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Sarrera 

Deliberazio taldeak 2022ko martxoaren 23an eginiko saioan kultura politiko bat garatzeko 

orduan eraldaketa indibiduala (norbere garapena), taldeen eraldaketa eta eraldaketa 

sozialaren arteko loturak eztabaidatu zituen.  

Saio hartan Hilary Bradbury-k ekintza logiken markoa azaldu zuen. Bost taldekidek marko hau 

aurrez erabilia zuten euren garapen bidearen inguruko hausnarketa egiteko, eta haien 

esperientzia ere mahaigaineratu zen.   

Taldearen eztabaidak batez ere kezka bat azaleratu zuen. Norbere garapena lantzeak ez ote 

luke indibidualismorako joera indartuko? Hau da, kultura politiko berria ikuspegi komunitario 

batetik landu nahi duen talde batean, norbere garapenaren inguruko lanketari tokia egin behar 

al zaio? 

Zalantza hauei taldeak bere ikasketatik erantzuteko, esperimentu labur bat egitea erabaki zen. 

Galdeketari erantzun zioten bost kideei beste bi gehitu zitzaizkien eta zazpi pertsona hauek 

ondorengo prozesua egin dute: 

a) Elkarrizketa bidez, partaide bakoitzak kontakizun labur bat prestatu du esanaz 

galdeketetan jasotako emaitzen inguruan hausnartuz, zein izango litzatekeen norbere 

garapenean aurrera pauso bat. Ondoren, pauso hori emateak deliberazio taldean nola 

eragingo lukeen jaso du. Azkenik, deliberazio taldeak eragin hori barneratuko balu, 

horrek politiken ekosisteman izango lukeen eragina deskribatu da.  

b) Bakoitzak bere kontakizuna prestatu ondoren, talde dinamika bat egin da Hilary 

Bradbury-rekin, deliberazio taldera zer ikasketa eraman nahi diren adosteko 

Dokumentu honetan sortu diren zazpi kontakizunak jasotzen dira.  

Banakako kontakizunak  

1. Kontakizuna 

Orain artean eraldaketan oinarrituriko ekintza logikan aritu naiz lanean. Nire ekintza logika 

honek Badalaben eta deliberazio taldean izan duen eragina anbizio maila handitzea izan da, 

urruti samarreko helburuak ipintzea.  

Orain nire garapen bidean, hurrengo pauso moduan, bereziki transferentzia premia sentitzen 

det. Hau da, eraldaketa dosiak txertatu ditut proiektu desberdinetan eta orain gustatuko 



 

litzaidake eraldaketa gaitasunak garatzen laguntzea beste batzuei. Badalaben izan daiteke, 

Think Tankean ere bai.  

Transferentzia hori egiteko bi modu ikusten ditut. Bata ibilbidea hasten ari diren bi edo hiru 

pertsonekin ariketa bat egitea. Bestea, gaian interesa duen ikerlari edo bestelakoren batekin 

elkarlanean, nire ikasketak idatziz jasotzea. Oso gratifikantea izango litzateke nirekin 

elkarlanean deliberazio taldean pertsona batek edo batzuk kontzientzia hartuko balute 

badituztela gaitasun eraldatzaileak eta oso ona dela hauek garatzea. Nik transferentzia helburu 

hori beteko banu, pertsona horiek anbizio handiagoko helburuak izango lituzkete. Hau taldeari 

begira emaitza ona izango litzateke.  

Nik ariketa hau egingo banu, eta taldeak irakurriko balu Badalaben inguruan gobernantza 

partekatuaz eta botere banaketaz egin denak think tankari lagundu diola, taldeak anbizioaren 

garrantziaz ikasiko luke. Anbizioari funtzio traktorea emango lioke eraldaketan.  

Nik pauso hori eman eta taldeak anbizio maila altxatuko balu, horrek ekosisteman epe luzeko 

ikuspegi kolektiboaren garrantzia errekuperatzen lagunduko luke. Dinamika unibertsaletan 

ere, herri komunitate gisa dugun ikuspegiaren begirada luzea txertatuko luke:  Ze herri klase 

izan nahi dugu mundu globalean? Komunitate trinko eta berritzaile bezala, nola egin nahi 

diegu aurre planetak dituen erronka globalei? 

2. Kontakizuna 

Nire ekintza logika eraldatzailea da. Baina, gertatzen zaidana da logika honetara modu 

intuitiboan eta jerarkia gutxiko prozesuetan ikasitakoaren bidez iritxi naizela. Aurreko ekintza 

logikei dagozkien jerarkiarekiko harremanak ez ditut bizi izan eta horren ikasketa falta zait. 

Batzuetan espontaneoa naiz eta sentitzen dut razionalitate gehiago behar dudala, ordenatu, 

autodominioa garatu. Autokontzientzia garatu behar dut, nire ahotsa eraginkorragoa izateko 

taldean.   

Aurrekoa lortzeko, taldearen feed back-a behar dut. Gaur egun egoera honek taldean duen 

eragina da taldeak ezin duela jaso nik ekintza logika honetatik egin dezakedan ekarpena,  nire 

ahotsari zilegitasuna falta zaiolako taldean. Nire garapenean pauso bat litzateke 

elkarreraginetan kontzientzia hartzea. 

Nik pauso hau emango banu, taldean jerarkiarik ez dutenen ahotsari zilegitasuna ematen 

lagunduko nuke, eta honek taldea egiazkoagoa egingo luke.  

Egiazkoak ez diren lanek ez dute eraldatzen, eta aldiz egiazkoa den gestu txiki batek eraldaketa 

handia eragin dezake. Talde hau egiazkoagoa izatea lortzen badugu, benetan sinesten badugu 

lankidetzazko gobernantzan, eragin handia izan dezake. Gizarte moduan desmoralizatuta 

gaude eta lankidetzazko gobernantzan oinarritutako talde honek desmoralizazio hori 

gainditzen lagundu dezake. 

3. Kontakizuna 

Orain arteko nire ekintza logikaren baitan, ahalegin haundia egin dut taldean jarritako 

helburuak betetzeko eta horretarako ekintzara pasa eta “egiteko”. Honek modu exekutibo bat 

eskatu du. Nire inplikazioak eta jarduera honek eragina izan du taldeak bere helburu 

operatiboak betetzeko izan duen gaitasunean. 

Bestalde, gaur egungo ekintza logikan, deliberazio prozesutik ateratako ikasketak  modu 

ezberdinetan ageri dira: badira emaitza tangibleak ( ko-sortu dugun jakintza, sortu ditugun 



 

materialak, …) batetik; eta bestetik, hainbat ukiezin errekonozitzen ditut baita ere ( emozioak, 

tentsioak, harremanak, …). Horien lanketak taldearen potentziala gauzatzen lagunduko lukeela 

uste dudanez,  horiekiko ikuspegia ahal genezakeena baino gutxiago partekatzeak frustrazioa 

sortu dit. Uste dut partekatze horrek taldearen hurrengo pausoak ikusten lagunduko lidakeela 

eta ligukeela. 

Eginiko ikasketak puri-purian daude eta ni prest nago nire ekintza logikan hurrengo pauso bat 

emateko, inplikazioak izango dituena nigan eta baita taldearengan ere. Pauso hauek zintzo 

emanda, potentzial handia ikusten dut niretzako eta taldearentzako. Nire hurrengo pausoa 

hau litzateke: prozesuaren inguruko hausnarketarako denbora gehixeago hartu, gelditu eta 

modu kontzientean besteen feed-back-a bilatu. 

Nik hau egingo banu, taldean hainbat emaitzen balioa modu kontzienteagoan azaleratuko 

genuke. Denok ez ditugu balioan jartzen hor dauden ikasketak eta emaitzak eta, hau eginez 

gero, taldea modu kontzienteagoan eraldatzailea izango litzateke. Honek taldea ausartago 

izaten lagunduko luke. 

Talde hau modu kontzienteagoan eraldatzailea balitz eta ausartagoa, lankidetzazko 

gobernantza bezalako prozesu konplexuak praktikara eramatearen inguruko ikasketen aitortza 

bat egongo litzateke. Ibilbide bat duen, aniztasun bat inkorporatzen duen eta barne eraldaketa 

nolakoa izan den erakutsi dezakeen prozesu bat edukiko genuke. Honek ekintzara pasatzeko 

elementu gako batzuk mahaigaineratzeko aukera emango luke. Intangibleak, tangibleak, 

zailtasunak eta konplexutasunak aitortzen dituen deliberazio talde bat izango ginateke. 

Zailtasunen aitortza zintzoa egitean, ekosistemak horrelako gauzez hitz egiten hasteko 

ausardia garatuko luke (emozioez, inertziez, jarrera dominanteez, jakintza desberdinak 

gutxiesteaz, norbere aldaketaz). Ikasketa hauek, zintzo egiten badira, beste batzuentzat 

eraldaketarako tresna izan daitezke. 

4. Kontakizuna 

Ariketa egiteak lagundu egin dit ikusten Think Tanka abian jarri zenetik besteen ikuspegiek 

nireak aldatu egin dituztela. Pentsatzen dut nireek ere besteengan eragina izango zutela. 

Aurrera begira, neure garapen bidean, permeabilitate hau modu kontzientean landu nahi 

dut. Saiatuko naiz nire ekarpenak egiten, baina batez ere besteenak entzuten, hausnartzen eta 

onartzen, neure burua nola aldatu dezaketen ikusiz. Izan ere, abesti batek dion moduan, 

metamorfosi anbulanteak gara, etengabe aldatzen goaz (ikusi abestiaren hitzak hemen: 

https://www.letras.com/paulinho-moska/802478/ ).   

Nik permeabilitatea modu kontzientean lantzeak, taldean denon horretarako 

prestutasunean eragin dezake, eta horrek taldea sendotuko luke, emankorragoa eta 

berritzaileagoa eginez. Hau da, denok prest bagaude besteen ideiak entzun eta hauek gugan 

eragina izateko, taldea sendotu eta indartu egingo da. 

Gure deliberazio taldean elkarrekiko permeableagoak egiten bagara, horixe bera eramango 

dugu beste deliberazio taldeetara, eta ondorioz, politiken ekosistemara. Horrek ekosistema 

sendotuko luke, emankorrago eta berritzaileago eginez. Hau urrian egin genuen saio bateratua 

bezalako espazioetan egin daiteke. Besteek espero dituzte gure ekarpenak. Lotura orain ez da 

hain hestua, baina etengabeko eta aurrez aurreko komunikazio kanalak irekitzen baditugu, 

dokumentu eta liburuez haratago, lortu daiteke. Kanal bat ireki beharko genuke eta urtean 

aurrez aurreko 2 edo 3 bilera egin haiekin praktika komunitate bat sendotzeko. 



 

5. Kontakizuna 

Nire garapen prozesuan pauso bat emateko, gaur egiten dudana baino gehiago jarri nahiko 

nuke besteen lekuan. Hau da, gehiago enpatizatu. Orokorrean, erabaki zailak hartzea 

tokatzen zaigu, pertsonei zuzenean eragiten dietenak, eta erabaki horiek bai edo bai hartu egin 

behar dira. Baina eragina pertsona askorentzat handia da eta oreka bat topatu behar da 

erabakiaren beharraren, justiziaren eta erabakiaren ondorioz kanpoan gelditu 

daitezkeenengan duen eraginaren artean. 

KPBko deliberazio taldean ez dugu denok maila berean parte hartzen, edo ez intentsitate 

berarekin. Taldean jakintza mota desberdinak ditugun jendea gaude. Nik taldea dinamizatzean 

aurrez esan dudan enpatia maila hori areagotuko banu, jakintza mota desberdinak dituzten 

pertsona guztiak erosoago sentituko lirateke euren ekarpena egiteko orduan. 

Bestalde, gure deliberazio taldean pertsona gehiagoren ekarpenak jasoko balira eta orain 

gutxiago parte hartzen dutenek intentsitate gehiagorekin parte hartuko balute, talde honek 

ekosisteman (beste deliberazio taldeetan, Gobernantza laborategian eta abar) egiten duen 

ekarpena anitzagoa, eta beraz, aberasgarriagoa izango litzateke. 

6. Kontakizuna 

Azken urteetan lan egin dudan espazioetan jerarkia formalaren baitan ardurak eduki ditut eta 

besteekin izan ditudan dialogoetan jerarkia horrek eragina izan du. Batzuetan, jerarkia ez 

egonda ere, nire konbentzimenduak nire ideiak sendo azaltzera eramaten nau. Toki horretatik 

zer egin behar den markatu dut. Besteek ere hortik ikusi nautela uste dut. Nire ibilbidean 

hurrengo pauso bat hori aldatzea izan daiteke, jerarkiaren eragin gutxiagorekin ekarpenak 

egin eta jasotzea, horretatik gehiago ikasi eta besteen ekarpenak nire erabakietan beste modu 

batean txertatzen joatea. 

Nik aurreko pausoa emango banu, taldean eragina izango luke. Elkarrekin egindako lana 

partekatuagoa izango litzateke, ko-sortze maila handiagoarekin. 

Taldean pauso hori emango bagenu, ko-sortze maila altuagoarekin, ez dakit ekosisteman 

eragina justu zein izango litzatekeen, baina, uste dut eragin positibo bat edukiko lukeela.  

7. Kontakizuna 

Ariketa hau egiteak askatasuna eman dit talde honen baitan “Ni”-gandik hasteko, eta ondoren 

taldeaz pentsatu. Nire fazilitazio lanean nire begirada taldean jarrita edukitzen dut eta 

taldekideen banakako ekarpenetatik abiatuz taldearen ahotsa ehuntzen saiatzen naiz. Hori 

egitean sarri hitz egiten dut, baina hitz egitea eta norbere ahotsa azaltzea ez dira gauza 

berdinak eta nik prozesu honetan neure ahotsa oso gutxi azaldu dut. Nire ekarpena besteen 

ahotsei emandako forman ikusten dut, baina ez neure ahotsean. Batzuetan nire ahotsa 

erabiltzeko gogoa sentitzen dut, baina, uste dut ez egiteak erosotasun/babesgunea ere ematen 

didala, eta hor ezkutatu ere egiten naizela. Nire garapen bidean hurrengo pauso bat neure 

ahotsa erabiltzea eskatzen duten rolak hartzea da.  

Nik pauso hori emango banu, nolabait taldeak “prozesuetan aditu” bat irabaziko luke, eta 

fazilitadore bat galdu.  Prozesuen fazilitadoreak ekintzan erabiltzen du bere jakintza, gutxitan 

azaltzen duelarik jakintza hori: ez du epistemologiaren inguruko aurkezpenik egiten, baina 

jakintza mota desberdinak ehuntzen ditu; ez du egiten konfiantzaren inguruko diskurtsorik, 

baina konfiantza sortzeko lan egiten du; ez du ikuspegi partekatuaz teorizatzen, baina 



 

taldekideei euren ikuspegiak partekatzen laguntzen die; ez du konfliktoari buruzko aurkezpen 

bat egiten, baina taldean dauden tentsioak modu eraikitzailean bideratzen ditu. Nik 

epistemologia, konfiantza, ikuspegi partekatua edo konfliktoari buruz aritzeko nire ahotsa 

landuko banu, agian taldeari lagundu egingo nioke egin duen lanaz kontzientzia argiagoa 

hartzen, esplizitatzen eta partekatzen.  

Talde honek egin duen lana hobeto esplizitatu eta partekatuko balu, Gipuzkoan eta 

Gipuzkoatik kanpo ere kultura politikoa eraldatzeko dagoen beharraz kontzientzia hartzen 

lagunduko luke, eraldaketa horretan aritu nahi duten beste pertsona edo talde batzuekin 

ikasketa baliagarriak partekatuz. 

 

 

 

 


