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2021. urtearen amaieran, sei urteko ibilbide
luzearen ondotik, hiru entzute prozesu sakon
egin ziren Etorkizuna Eraikiz ekimena hizpide
harturik:

. Loiolako batzarra (azaroaren 5ean).
Gipuzkoako Foru Aldundiko ordezkari ugari
elkartu ziren, dela departamentuetako
arduradun politiko gorenak, dela
Etorkizuna Eraikizen proiektuak eta
programak garatzen gehien inplikatutako
zuzendaritzak eta zerbitzuak. Eta haiekin
batera izan ziren, orobat, Erreferentzia
Zentro eta Estrategien arduradunak eta
Etorkizuna Eraikiz ekosistemako beste
arduradun eta eragile garrantzitsu batzuk.
Batzarrean, Etorkizuna Eraikizen espazio
eta proiektu nagusiak aurkeztu ziren, etq,
horretaz gainera, haren barruko gune eta
ekimen garrantzitsu bakoitzaren erronken
analisi partekatua egin zen. Horri guztiari
esker, eginiko ibilbidearen eta lortutako
emaitzaren ebaluazio zehatza egin zen
elkarturiko guztien artean.

« Bestalde, abenduaren 13an eta 14an
Etorkizuna Eraikizen Nazioarteko Lehen
Kongresua egin zen, eta, lankidetzazko
gobernantzan diharduten adituak ez
ezik, Etorkizuna Eraikizen proiektu zorroa
osatzen duten esparru estrategikoetako
pertsona itzaltsuak ere izan ziren. Hori
horrela, kongresua aukera ederra izan zen
Etorkizuna Eraikizen ibilbidea lankidetzazko
gobernantzaren ikuspegitik aztertzeko,
baina baita nazioarteko adituekin
eztabaidatzeko ere, haiek, ikuspegi
kritikoa baliatuz, beren proposamenak eta
gomendioak helarazi baitzituzten.

«  Urte amaieran, partaidetzan oinarritutako
ebaluazio ebolutibo bat egin zen Agirre
Lehendakaria Centerrek antolatuta, eta
sakoneko elkarrizketak izan ziren Etorkizuna
Eraikiz programan parte hartzen duten
eragile garrantzitsuekin.

Bildutako informaziotik abiatuta eta
entzuteko hiru prozesu aktibo horiek oinarri
hartuta, Orkestra Lehiakortasunerako Euskal
Institutuaren lankidetzarekin jasotako
proposamenak eta gomendioak aztertu eta
sistematizatu ziren.

Jarraian, proposamen edo gomendio nagusiak
jasotzen dira labur-labur, bai eta horietako
bakoitzak Etorkizuna Eraikizentzat dituen
inplikazioak ere.

» Ikuspegi globala eta sistemikoa lantzea.

Jasotako gomendio batzuk Etorkizuna Eraikizen
ikuspegi global eta sistemikoa lantzeko
garrantziaren eta beharraren barruan kokatzen
dira.

lldo horretan, agenda global eta integratu
bat osatzea da argi eta garbi identifikatutako
hobekuntza eremu bat (Etorkizuna Eraikizen
proiektu zorroa eratzeaq, alegia), zeina ikuspegi
sistemikoa baliatuz prestatu eta kudeatu
behar baita. Hori horrela, beharrezkoa da
agenda eraldatzaile konektatu bat eraikitzeq,
proiektuen arteko lotura eta sinergiekin.

» Lidergo kolektiboa eta kudeaketa
sistemikoa indartzeko, ikaskuntza
kudeatzeko eta ekosistema bereganatzeko
gaitasunak lantzea.

Etorkizuna Eraikizek anbizio handiko prozesu



bat jarri du abian, eta lurralde osoa inplikatu
nahi du berrikuntza agenda eraldatzaile

bat eraikitzeko bidean. Horrek esan nahi du,
besteak beste, lidergo kolektiboa eta lehen
aipatutako ikuspegi sistemikoa sustatu

eta bultzatu behar direla. Horretarako,
beharrezkoa da lidergo partekatu hori
erraztuko eta ahalbidetuko duten gaitasunak
eta trebetasunak sortzea. Era berean,
eraikuntza eta ikaskuntza kolektibo horrek zera
eskatzen du, eragile ekonomiko eta sozialek
eta herritarrek, oro har, prozesuaren parte eta
protagonista sentitu behar dutela.

» Ebaluazioaren beharra eta garrantzia.
Etorkizuna Eraikizen esparru logikoaq,
inpaktuaren ikuspegitik.

Ebaluazioaren garrantziak eta beharrak

bi arrazoi ditu. Alde batetik, kudeatutako
baliabideen garrantziak eta ekimenaren
estrategikotasunak eskatzen dute lortutako
emaitzen eta horien eraginaren berri
ematea. Eta, bestetik, prozesu berritzailea

eta esperimentala dela kontuan hartuta,
ikaskuntza osagaiak garrantzi handia hartzen
du. lldo horretan, ebaluazioa funtsezko tresna
da horretarako.

Horretaz gainera, ekimenaren konplexutasuna,
zabaltasuna eta garrantzia aintzat harturik,
ebaluazioak inpaktuari eta espero diren
aldaketei erreparatu behar die. Beharrezkoa
da partaidetzan oinarritutako ebaluazio
ebolutiboa ahalbidetuko duen sistema bat
eraikitzeq, etao, horretarako, Etorkizuna Eraikizen
esparru logikoa eraiki eta definitu behar da,
inpaktuaren ikuspegitik.

» Gipuzkoako Foru Aldundiaren antolaketa
egituraren inplikazioa Etorkizuna Eraikizen:

gizarteratzea eta partaidetza. Etorkizuna
Eraikiz ulertzea eta geureganatzea.

Etorkizuna Eraikiz lankidetzan oinarritzen da,
baina, aldi berean, oso garrantzitsua da
Gipuzkoako Foru Aldundiaren lidergoa. Foru
erakundeak izan behar ditu prozesuaren
protagonismoa eta lidergoq, eta, horretarako,
Gipuzkoako Foru Aldundiko pertsona

guztiek, erantzukizun politiko eta teknikoa
duten heinean, barneratu egin behar dute
ekimenaren garrantzia eta zentzua, prozesuan
behar bezala inplikatzeko.

» Berrikuntzan sakontzea: metodologia eta
lan egiteko modu berriak. Nazioarteko
jardunbide egokiak.

Erronka konplexuak dira, eta soluzioak, askotan,
irudikatu eta sortu egin behar dira. Ez da
nahikoa hobekuntza inkrementalak aplikatzeo;
izan ere, aldaketak disruptiboak diren heinean,
soluzioek ere desberdinak izan behar dute,
berritzaileak. Hori dela etaq, ezinbestekoak

dira esperimentazioa eta berrikuntza. Hala
ere, gure antolaketa egiturak ez daude

behar bezala prestatuta aldaketa-ingurune
horietan jarduteko, eta, beraz, beharrezkoa

da parte hartzaileak prestatzea (barnekoak
zein konpokook). Eta beharrezkoa da, orobat,
beharrezko tresnak eta metodologiak

izateq, esperimentazioak guk nahi besteko
sakontasuna eta inpaktua lor ditzan.

» Inklusibitatea: publikoak definitzeaq,
herritarrak kontuan hartzea, gazteak eta
enpresak erakartzeq, eragileen aniztasuna
eta parte hartzaileen kopurua ugaritzea.

Etorkizuna Eraikizen proiektuetan lankidetza eta
parte hartzea sustatzen dira. Baina nork parte



hartzen du? Oso garrantzitsua da inklusibitatea
kudeatzeq; bestela, betiko ahotsak entzuteko
arriskua dago. Garrantzi bizia du, orobat,
aniztasuna bermatzeak, sektore batzuk bereziki
kontuan hartuta —hala nola gazteak eta
enpresak—.

» Sozializazioa/komunikazioa.

Etorkizuna Eraikiz prozesu kolektibo bat da,
Gipuzkoako Foru Aldundiko bertako pertsonen
eta lurraldeko eragile eta herritarren inplikazioa
bilatzen duena. Beraz, komunikazioa eta
sozializazioa bihurtzen dira ekimenaren prozesu
nagusi. lldo horretan, gizarteratzeko modu
egokiak aurkitu behar dira, komunikazioa
ulergarri eta ukigarri bihurtuz.

» Etorkizuna Eraikizen iraunkortasuna
bermatzea.

Etorkizuna Eraikizek zabalduriko prozesuaren
anbizioak epe luzerako begirada eta
iraunkortasuna eskatzen ditu, ziklo politikoetatik
eta gobernu aldaketetatik haratago.
Horretarako, beharrezkoa da proiektuak
sendotzeq, eta ezinbestekoa da, orobat, ondo
prestatzea eta zaintzea gobernu aldaketarekin
epe laburrean izango den trantsizioa.

» Etorkizuna Eraikizen gobernantza eta
ekosistemak indartzea.

— Gobernantza Laborategia eratzea

Urte hauetan ikasitakoak agerian utzi du
beharrezkoa dela ikuspegi sistemikoa eta

lankidetzazko gobernantza aplikatzea. Premia
hori behin eta berriz proposatu zen foroetan
(botzorreon, kongresuan eta ebaluazio
ebolutiboon). Behar horri erantzuteko,
Gobernantza Laborategia eratu da, zeina balio
handiko tresna bihurtuko baita Etorkizuna
Eraikizen helburuak lortzeko.

Laborategia hausnarketarako, ikerketarako

eta ekintzarako gunea da. Haren oinarrizko
funtzioa da lankidetzazko gobernantzaren
filosofia bermatzea Etorkizuna Eraikizen prozesu
eta proiektuetan, bai eta ekimenen arteko
konektibitatea eta harreman logika sustatzea
ere, ikuspegi sistemikoa bermatzeko. Era
berean, laguntza eskainiko dio Gipuzkoako Foru
Aldundiari, aurrera jarrai dezan jarduera guztia
lankidetza praktiketan zentratzeko egiten ari
den ibilbidean.

Laborategiak kide hauek ditu: Estrategiako
zuzendari nagusia; Kanpo Harremanetarako
aholkularia; Etorkizuna Eraikizen zerbitzuburua;
Estrategiako Zuzendaritza Nagusiko teknikaria;
Orkestrako ordezkaria, Action Research
metodologiaren arduradun gisa; Think Tankeko
metodologia arduraduna; ArantzazuLabeko
zuzendaria; Partaidetzako zuzendari nagusia
eta Proiektu Estrategikoetako zuzendaria.

Hauek dira laborategiaren funtzio nagusiak:

«  Aholkularitza eskaintzeq, lankidetzazko
gobernantzaren logikan gauzatu daitezen
Etorkizuna Eraikiz osatzen duten guneetan
garatutako ekimenak.

«  Etorkizuna Eraikiz harreman logiken
esparruan garatzeko tresnak eta ekimenak
diseinatzea.



«  Etorkizuna Eraikiz kudeatzeko dinamikak
sustatzeaq, ikuspegi sistemikoarekin.

— Think Tanka eta erreferentziazko zentroak
eta estrategiak, ekosistemak indartzeko eta
proiektuen arteko sinergiak ezartzeko tresna
gisa

Etorkizuna Eraikiz, Think Tanka eta
erreferentziazko zentro eta estrategien zorroa
osatzen duten proiektuek zeregin garrantzitsua
izan behar dute ikuspegi sistemikoa eta
lankidetzazko gobernantza bultzatzeko.

Gai hori oso garrantzitsutzat jo zen entzute
foroetan. Gomendio horretan aurrera egiteko,
Think Tankaren bertsio berriarekin 2020an
hasitako bidean sakondu da, eta beharrezko
mekanismoak aztertzen ari dirg, erreferentzia
zentroek beren inguruko ekosistemen
katalizatzaile eta dinamizatzaile gisa duten rola
indartzeko.

Bi tresna horiek esparru horretan duten
garrantziaz jobetzeko, nahikoa da horiek
ezaugarritzen dituzten elementuetako batzuk
azpimarratzea:

«  Etorkizuna Eraikiz Think Tanka jakintza
elkarrekin sortzeko gune bat da, eta, hari
esker, Gipuzkoak aurrez aurre dituen
erronka handiez jabetzeko, erronka horiek
ulertzeko eta Gipuzkoako Foru Aldundiaren
politikekin lotutako ekosistemak hobetzeko
prozesuak definitu daitezke, erronka horiei
lankidetzazko gobernantzaren filosofiaren
bidez heltze aldera.

«  Erreferentzia Zentroak eta Estrategiak
elkarlanerako guneak dira, eta modu
kooperatiboan aurre egiten diete

Gipuzkoarako estrategikoak diren proiektu
sozial eta ekonomikoei. Besteak beste,
ekosistema propioa osatzen dute, eta
sareak sortzen eta sektoreko eragileak
dinamizatzen dituzte.

« Espazioak indartzeq, ikuspegi partekatua
sortzeko. Etorkizuna Eraikizen batzarra
instituzionalizatzea.

Lidergo kolektiboko gaitasunak garatzeko eta
kudeaketa sistemikoa egiteko, beharrezkoa
da ikaskuntza kudeatzea eta ekosistemako
eragileak ereduaz jabetu daitezen sustatzea.

Arlo horretan aurrera egiteko, hainbat jarduera
ari dira identifikatzen eta abian jartzen. Zehazki,
nabarmentzekoa da Etorkizuna Eraikiz proiektu
zorroaren jarraipena egiteko egiturak sortzea
eta abian jartzea: lan batzordeak eta Etorkizuna
Eraikizen batzarra instituzionalizatzea.
Ezinbestekoa da Etorkizuna Eraikizen

agenda eraldatzailea modu kolektiboan

eta partekatuan garatzea. Horretarako,
batzorde horien helburu nagusia zera litzateke,
proiektuetan parte hartzen dutenen ikuspegi
bateratua eta partekatua lantzea eta garatzea.

Batzarra Etorkizuna Eraikiz osatzen duten hiru
guneen arteko lotura puntua da (Gipuzkoa
Taldean, Gipuzkoalab eta Erreferentziazko
Zentro eta Estrotegiok), eta hala bermatzen da
Etorkizuna Eraikizen ikuspegi sistemikoa.

» Ebaluazioa.

Etorkizuna Eraikiz programaren esparruan,
hainbat ebaluazio prozesu garatu dira, eremu
eta proiektu zehatzetan eta modu gutxi-asko
barreiatuan. Etorkizuna Eraikiz ekosistemako



zenbait adituk eta kidek azpimarratu

zuten beharrezkoa dela ebaluazioa modu
sistematikoan txertatzeq, ikasteko eta
Etorkizuna Eraikizen gobernantza bideratzeko
tresna gisa. Ebaluazio sistemak izan beharko
lituzkeen ezaugarrietako batzuk adierazten
ziren: partaidetza bermatzea, ebolutiboa eta
inpaktua ardatz hartzea.

Lehentasun horri erantzuteko, ebaluazio
prozesu bat jarri da abian. Prozesu horren lehen
fasea aurten urte amaieran bukatuko da, eta
helburu hauek ditu:

« Gardentasuna eta kontu ematea.
Ebaluazioaren bidez, sortutako eragina
zehaztu ahal izango do, eta, aldi
berean, garaturiko jarduketaren eta
baliabide publikoen erabileraren gaineko
gardentasun ariketa izango da.

- lkaskuntza eta hobekuntza. Datuak eta
informazioa biltzeak Etorkizuna Eraikizen
diseinua hobetzeko aukera eman beharko
du, baita ereduaren esparruan ikaskuntza
soziala sustatzekoa ere, lankidetzazko
gobernantza, agenda publikoaren
eraldaketa eta aldaketa sistemikoa
sustatuko dituzten praktika berriak garatze
aldera.

- Diseinatzen den ebaluazio sistemak
aukera eman behar du Etorkizuna Eraikiz
ebaluatzeko prozesua modu jarraituan,
sistematikoan eta ebolutiboan egin
dadin. Era berean, ebaluazio prozesuak
informazioa eman beharko du ekimenaren
arrazionaltasunari eta koherentziari
buruz, bai eta esku hartzeak kudeatzeko
eta aplikatzeko moduari, lortzen ari diren

emaitzei eta eraginari buruz ere.

Diseinatuko den ebaluazio sistema

funtsezko tresna izango da Gobernantza
Laborategiarentzat, ikuspegi sistemikoa eta
lankidetza prozesuak sustatuko dituzten
hobekuntzak eta soluzioak identifikatzeko eta
diseinatzeko.

» Gipuzkoako Foru Aldundiaren eraldaketa.

Foru Aldundiaren antolaketa osoaren inplikazioa
funtsezkoa da Etorkizuna Eraikiz gidatzeko eta
bultzatzeko. Azken urteotan asko aurreratu

den arren —eta lankidetzatik, berrikuntzatik

eta esperimentaziotik urrun dauden balioetan
errotutako antolaketa kulturaren inertzia dela
eta—, beharrezkoa da denboran zehar ahalegin
esplizitu eta iraunkorra egitea printzipio horiekin
bat datorren antolamendu kultura baterantz
bidea egiteko. Adostasun handia dago ideia
horren inguruan, eta planteatu ere planteatu
zen entzute foroetan.

Hori dela eta, proiektu esperimental berri bati
ekin zaio, modu arruntean garatzen ari diren
ekintzei koherentzia emateko (Gobernantza
Departamentuak garatuei) eta, horretaz
gainera, Foru Aldundiaren aldaketa kulturalean
aurrera egiten lagunduko duten ekintza eta
mekanismo berritzaile gehiago identifikatzeko
eta abian jartzeko.

Egindako azterketatik egiaztatu denez, bereziki
hiru eremutan eragin behar da: lidergoa,
barne komunikazioa eta balio berri horiekin
bat datozen jarreretan eta trebetasunetan
oinarritutako ekintza. Azterketa horretan
oinarrituta, bost jarduera jarri dira abian:

« Lidergo kolaboratiborako gaikuntza saioak



(orain arte maila politiko eta teknikoko 60
pertsonak parte hartu dute).

« Jardunbide egokiak jakinarazteko prozesu
bat diseinatzeq, Gipuzkoako Foru Aldundiko
pertsonen testigantzatik abiatuta.

«  Ekinez Ikasiren saioak bideratzea aldaketa
prozesu hori indartzeko (40 politikari eta
teknikari inplikatuz).

« Laguntza prozesu bati ekitea Foru
Aldundiko departamentu batean,
elkarlaneko kudeaketan aurrera egiteko.

«  Zuzendaritza bati laguntzea ikuspegia
berriz diseinatzen, hori ahalbidetuko duten
aldaketa organikoak zehazten eta aldaketa
horiei ekiteko behar den gaikuntza sortzen.

» Berrikuntza gaitasunak indartzea.

Berrikuntza eta esperimentazioa ageri dira
Etorkizuna Eraikiz bereizten duten ezaugarri
nagusien artean. Erakunde kultura oso
bideratuta dago prozedurak betetzera eta
zerbitzuak emateraq, betiere zerbitzu zorroetan
ezarritakoaren arabera.

Horregatik, beharrezkoa da ahalegina egiteq,
trebetasunak sortzeko eta proiektu berritzaileak
garatzeko gaitasuna sor dadin. Azken

urteotan, izan da eginahalik norabide horretan,
baina entzute prozesuetan identifikatu den
hobekuntza eremu bat da halere.

202laren amaieran, eginkizunetara
bideratutako berrikuntza bultzatzeko

interesa antzeman zen (Mariana Mazzucatok
zabaldutako kontzeptuaren arabera). 2022an
lan handia egin da bi eginkizun zehazteko

eta hedatzeko: «mugikortasun berria» eta
«elikadura jasangarria». Balioesten da oso
emankorra izan daitekeela metodologia hori,
beharrezko laguntzekin (Idoquritzo Teknikoq,
Climate-KIC eta Agirre Lehendakaria Center)
proiektu berritzaileak lankidetzan eta ikuspegi
sistemikoarekin garatzeko.

» Aniztasuna: gazteek parte hartzea.

Entzute foroetan, azpimarratu zen garrantzitsua
dela proiektuetako parte hartzaileen
aniztasuna kudeatzea eta bermatzea.

Horrek esan nahi du badugula nolabaiteko
kontzientzia: lehen egiten genuena ez da
nahikoa.

lldo horretan, gazteen partaidetza sustatzeko
kezka ageri da, egiaztatu baita urrun
daudela komunitate politikotik. Horregatik,
2022an azterketa bat egin da, aldez aurretik
ezagutzeko bai haien interesak eta kezkak,
bai sortzen dituzten komunitateak. Helburua
mekanismoak diseinatzea da, Gipuzkoako
gazteek asmatutako ekimenak sortu ahal
izateko. Horretarako, tresna eta prozesu
egokiak eman behar zaizkie, lurraldean eragina
duten ekintzak gara ditzaten.

» Etorkizuna Eraikizen iraunkortasuna
bermatzea. Trantsizio prozesua diseinatzea.

Etorkizuna Eraikiz ekosistemaren kezka
zabalduetako bat zera da, denboran zehar
jarraipena bermatzea, hauteskunde zikloetatik
haratago. 2022an, norabide horretan lagun
dezaketen hainbat ekintza garatu dira. Hauek
nabarmentzen dira:



Etorkizuna Eraikizen kasua lantzea. 202leko
amaieran ekin zitzaion Etorkizuna Eraikizen
kasua prestatzeko lanari, eta Lovainako
Unibertsitateak argitaratuko du 2023ko
lehen hilabeteetan. Helburua da egindakoa
eta ikasitakoa jasota uzteaq, guztia ere
lankidetzazko gobernantzaren arloko
nazioarteko adituen iragazkiarekin eta
alderatze lanarekin. Tresna boteretsua
izango da ekosistemako eragile guztiekin
partekatzeko eta lanean hasten diren
pertsona berriei mamia behar bezala
transmititzeko.

Esan bezalg, Etorkizuna Eraikizen ebaluazioa
funtsezkoa izango da gardentasun ariketa
gisaq, bai eta ikaskuntzak kudeatzeko eta
gizarteratzeko ere.

Gipuzkoako Foru Aldundiaren Eraldaketa
proiektuak 2023an eta hurrengo urteetan
izango du jarraipena, eta funtsezkoa izango
da Etorkizuna Eraikizen hurrengo urratsak
bermatzeko.

2023an ezinbestekoa izango da zenbait
jarduera eta mekanismo diseinatzeaq,
gobernu aldaketa aukera izan dadin
Etorkizuna Eraikizek ekarri duen eraldaketan
sakontzeko. lldo horretan, Plan Estrategiko
berriaren lanketa aprobetxatu behar

da Etorkizuna Eraikiz ekintza politikoaren
erdigunean ipintzeko, proiektu berritzaile
gehiago bultzatzeko eta Foru Aldundi
osoaren inplikazioan aurrera egiteko.

» Proiektu esperimental berriak eta
erreferentziazko bi estrategia gehiago
abian jartzea.

2022an proposatutako hobekuntza eremuetan
eragiteko ekintza espezifikoak garatzeaz
gainera, ohiko jarduerarekin jarraitu da, eta
zabaldu egin da Etorkizuna Eraikizen proiektu
zorroa osatzen duten proiektuen multzoa.

Abian jarritako ekimenen artean,
nabarmentzekoak dira:

« Lau proiektu esperimental berri: «<Lehen
sektoreko profesional mistoak», «Lurraldeaq,
Hizkuntza eta Sozioekonomia», «Gipuzkoako
Foru Aldundiaren eraldaketa» eta
«Gipuzkoa Living Labn».

«  Bi eginkizun: «mugikortasun berria» eta
«elikadura jasangarria».

«  Bi erreferentzia estrategia berri: Gipuzkoa
Quantum eta Gipuzkoa Gantt.
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2015-2019 aldirako Plan Estrategikoan zegoen
jasota Etorkizuna Eraikiz abian jartzeq,

eta haren helburua zen bi arazo nagusiri
erantzutea: batetik, herritarrek politikarekiko
duten desafekzioari, eta, bestetik, lurraldearen
erronkei aurre egiteko agenda publiko berri bat
eraikitzeko premiari.

Etorkizuna Eraikiz Gipuzkoan sorturiko
gobernantza eredu berezi eta espezifikoa
da, Gipuzkoarako eraikia. lldo horretan,
lankidetzazko gobernantza irekia ulertzeko,
aplikatzeko eta irudikatzeko modu bat eratzen
du, politika fisikoa egiteko bestelako modu
bat. Funtsean, haren xedea da elkarrekin
detektatzea Gipuzkoako Lurralde Historikoko
etorkizuneko erronkak (entzutea), aurre
egiteko modua diseinatzea (deliberazioa),
erantzun posibleak esperimentatzea

egiazko inguruneetan, hainbat eragileren
lankidetzarekin (esperimentatzea), eta,
azkenik, lortutako emaitzak Gipuzkoako Foru
Aldundiaren politika publikoetan aplikatzea.
Hortaz, herritarrek eta eragile ekonomiko eta
sozialek elkarri eragiteko modu berri horretan,
Etorkizuna Eraikiz ekimenaren esparruan
hedatzen diren ekintza guztiak hartzen ditu
barnean, eta, horien artean, elementu hauek
bereizten dira:

Funtzionamendu eskema horri erantzuteko,
jarduteko hiru gune handi diseinatu dirg, eta
horietatik askotariko ekintzak antolatzen eta
garatzen dira. Gipuzkoa Taldean, Gipuzkoa Lab
eta erreferentziako zentroak eta estrategiak.

Lehenengoan —Gipuzkoa Taldean izenekoa—,
hainbat mekanismo eta proiektu aktibatu

dirg, batez ere entzutea eta deliberazioa
ardatz hartuta. Gipuzkoa Laben, lankidetzako
esperimentazioa gailentzen da, entzuteko eta
eztabaidatzeko prozesuak alde batera utzi
gabe. Erreferentzia Zentroekin eta Estrategiekin,
berriz, aurrera egin da jarduera esperimentala
politika publikoetan integratzeko bidean; izan
ere, esperimentazio esparru fisikoak eraiki dirg,
eta, horietan, modu egonkor eta iraunkorrean
erantzun nahi zaie —bai eta elkarlanean
oinarrituta ere— lurraldearentzat garrantzi
berezia duten erronka esperzifikoei.

Etorkizuna Eraikiz, beraz, Gipuzkoako Foru
Aldundiaren gobernantza eredua da, eta
lankidetzazko gobernantza bultzatzea du
xede; horretarako, politika eta agenda
publikoa eraldatzea helburu duten prozedura
batzuk sortzen, hedatzen eta sendotzen ditu,
etorkizunera begira. Etorkizuna Eraikizek aurrera
egingo badu eta lurraldean hedatuko bada,
beharrezkoa dao, funtsean, modu kolektiboan
ulertzeq, onartzeq, gauzatzea eta legitimatzea
politika eta agenda publikoa eraldatzeko
proposatzen dituen prozedurak.
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3.1.1. Etorkizuna Eraikiz Think Tank
— Deskribapen orokorra

Etorkizuna Eraikiz Think Tanka jakintza elkarrekin
sortzeko gune bat da, eta, hari esker, Gipuzkoak
aurrez aurre dituen erronka handiez jabetzeko,
erronka horiek ulertzeko eta Gipuzkoako Foru
Aldundiaren politikekin lotutako ekosistemak
hobetzeko prozesuak definitu daitezke,

erronka horiei lankidetzazko gobernantzaren
filosofiaren bidez heltze aldera.

Think Tanka lau eztabaida talderen inguruan
antolatzen da: etorkizuneko lana, suspertze
berdeq, Ongizate Estatuaren etorkizunak eta
kultura politiko berria. Horietan, Gipuzkoako
Foru Aldundiko zenbait departamentutako
ordezkariak eta lurraldeko 60 eragile baino
gehiago ari dira orpoz orpo deliberazio lanetan.

Era berean, Think Tankak ikerketa jarduerak
ez ezik jakintza zabaltzea eta garapen
metodologikoa ere integratzen eta bultzatzen
ditu, eta Think Tankeko zuzendaritza taldeak
egiten ditu koordinazio lanak. Hartara, elkarri
lotutako erronkei heltzen dieten lau taldeen
arteko ikaskuntza errazten da, baita horien
eta Etorkizuna Eraikiz eta Gipuzkoako Foru
Aldundiaren ekimenen artekoa ere. Era
berean, ikaskuntzak eta jarduerak sortzen
dira, gizarteak eta komunitate akademikoak
inplikaturik jardun dezaten Think Tankak
lagundu nahi dituen galdera handiei eman
beharreko erantzunak eraikitzen.

— Erronka

2021aren amaieran ezarri zen Think Tankaren

erronka nagusia gogoetatik ekintzara
igarotzea izan zen.

— Lankidetzazko gobernantzari eta Think
Tankak duen erronkari lotutako lorpen eta
ikaskuntza nagusiak

Lehenbiziko etapan, Think Tankeko eztabaida
taldeek ekosistema bakoitzaren arazoei buruz
hausnartu zuten, eta, horren ondoren, bigarren
etapak ekintzara igarotzeko aukera eman du,
elementu hauen bidez:

«  Etorkizuneko lana. Esperimentazioan
oinarritutako lan zentzua garatzeko
metodoak. Metodo horiek Gipuzkoako
enpresei helaraziko zaizkie 2023tik aurreraq,
lurraldeko eragileen arteko lankidetzaren
bidez.

«  Susperraldi berdea. Gipuzkoako
Azpiegitura Berdeen Plang,
Ingurumeneko eta Obra Hidraulikoetako
Departamentuaren ekintza planifikatzen
duena, azpiegitura berdearen
funtzionaltasun ekologikoa kontserbatzeko
eta hobetzeko.

« Ongizate Estatuaren etorkizunak. Gizarte
Politikako Departamentuak Liburu Zurian
jasotako gizarte politiken gomendioak
hartzea eta integratzea (Gipuzkoa Agenda
2030), eta monitorizazio sistema bat
ezartzea (jarraipen eta pertsonalizazio
odierozleok), Trantsizioen Monitorean eta
Gizarte Zerbitzuen Pertsonalizazioaren
Adierazleen Gidan oinarrituta.

«  Kultura politiko berria. Lankidetzazko
gobernantza sustatzeko esparruak
eta irizpideak —gainerako deliberazio



taldeekin eta Lankidetzazko Gobernantzako
Laborategiarekin partekatu dira— eta
lurraldearen lankidetzazko gobernantzaren
mapa bat.

Talde bakoitzak lankidetzazko gobernantza
esparru espezifiko bat garatu du, taldearen
gogoeta eta erabaki moduekin bat datorrena,
betiere zuzendaritza taldeak ezarritako
irizpideen barruan. Esparru horiek 2022ko
urriaren 24ko osoko bilkuran partekatu zituzten.

Etorkizuna Eraikizen 2022ko
kudeaketa planaren balantzea

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

2023rako ezarritako helburua 202leko irailean
hasitako Think Tankaren bigarren zikloa
amaitzea da. Horretarako, orain garatzen

ari diren ekintzak sendotuko dira eta, horren
ondorioz, Think Tanka politika publikoetan
eragina duen jakintza elkarrekin sortzeko gune
gisa instituzionalizatuko da.

23



3.1.2. Herritarren proiektuak
— Deskribapen orokorra

Herritarren proiektuak Gipuzkoako agenda
publikoan zentratutako ikaskuntza eta
berrikuntzarako tresna dira. Estrategia
Zuzendaritzak urtero egiten dituen
dirulaguntzen deialdien bidez, Gipuzkoaren
erronkei heltzen dieten proiektuak babesten
dira, saiakuntzak egiteko eta erantzun
posibleak proposatzeko, lurraldeak eta bere
eragileek ikaskuntzak eta lortutako emaitzak
ezagutu eta baliarazi ahal izan ditzaten.

Horrela, Gipuzkoako Foru Aldundia eragileekiko
(elkorteok, fundazioak, enpresak, GKEak,
unibertsitateak, etqb.) harreman-eredu berri
bat bultzatzen ari dag, lankidetza lehenetsiz,
bere ustez etorkizuneko erronkei erantzutea
lurralde osoan elkarreragiten duten harreman-
baliabideen eta ezagutzaren mende baitago.
Hori guztia produktu konplexuen sorta bat
eskaintzeko eta elkarren arteko berrikuntza-
prozesua elikatzeko.

— Erronka

Esperimentatzea eta Gipuzkoak dituen erronkei
erantzun posibleak proposatzeq, ikaskuntza
horiek lurraldearen eta bertako eragileen
eskura jartzeko.

— Lankidetzazko gobernantzari eta Herritarren
Proiektuek duten erronkari lotutako lorpen eta
ikaskuntza nagusiak

2016. urteaz geroztik, 7 dirulaguntza deialdi egin
dira, eta horien bidez 140 proiektu lagundu dirg,
guztira 4 milioi euroko inbertsioarekin.

Lankidetzazko gobernantza

Deialdietan proposatu den esku-hartze

eremu estrategikoetako bat lankidetzazko
gobernantza publikoko eredu berriena

izan da, hala badagokio, maila anitzeko
dimentsioa barne. Ondorioz, deialdi guztietan,
gobernantza-bide berriak aztertzeko proiektuak
eta ekimenak proposatu dira, bai udaletan, bai
eskualdeetan, bai eta horretan lagun dezaketen
baliabideak sortzea ere.

Herritarren proiektuen erronka

Herritarren proposamenekin lortzen diren
esperimentazio-ekimenetan sortzen

diren aktiboak (ikaskuntzak eta emaitzak)
baliagarriak izan behar dira horiek sustatzen
dituzten erakundeek, Gipuzkoako beste
erakunde batzuek eta Gipuzkoako Foru
Aldundiak berak lurraldearen erronkei buruzko
gaitasunak eta ezagutzak eskura ditzaten. lldo
horretan, 2021az geroztik, proiektuei laguntzeko
prozesu bat garatzen ari da, ikaskuntzak eta
emaitzak saretzeko eta proiektuen inpaktua
areagotzeko. Herritarren proiektuetatik
abiatuta, Gipuzkoako Foru Aldundiaren proiektu
esperimentalak abiarazi dira (adibidez: politika
publikoak ebaluatzeko proiektu esperimentalak
eta Gipuzkoa belaunaldien ortekoo), etq, beste
kasuren batean, erreferentziazko zentro baten
ernamuina izan dira (2deo).

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Diru-laguntzen deialdiarekin jarraituko da,
baina hurbilketa berritu eta misioen ikuspegi
batera gehiago hurbildu nahi da eta, aldi
berean, ekintza komunitarioa indartu. Bestalde,
2021lean ezarritako laguntza-sistemari
jarraipena emango zaio, indarrean dauden



deialdietan (2022-2023 eta 2023-2024),
proiektuak sakonago ezagutzeko, hainbat
ekimen konektatzeko, sortzen diren ikaskuntzak
eta ezagutzak helarazteko eta ekimenen
eragina eta eskalagarritasuna areagotzeko.

3.1.3. Aurrekontu irekiak
— Deskribapen orokorra

Aurrekontu Irekien programa Gipuzkoako
herritarren partaidetza erraztera eta sustatzera
dago bideratuta. Horretarako, proposamenak
modu irekian egiteko aukera ematen zaie
gipuzkoarrei. Proposamen horiek, proiektu
bihurtu ondotik, bozkatu egiten dira, eta haien
artetik hamar edo gehiago aukeratu ahal
izango dira, harik eta aurreikusitako partida
ekonomikoa osatu arte —edizio honetan
2.000.000 eurokoa izan da partida hori—.

— Erronka

Aurrekontu irekien erronka zera da, herritarren
inplikazio handiagoa lortzea lurraldeko politika

Etorkizuna Eraikizen 2022ko
kudeaketa planaren balantzea

publikoetan. Horren erakusgarri da aurrekontu
irekien programa honetan herritarrek
aukeratzen dituzten proposamen horietako
asko estrukturalak direla. lldo horretan,
Gipuzkoako Foru Aldundiak konpromisoa
garbia hartzen du: proposamen horiek bere
ekintza politiken barruan inplementatzen eta
garatzen jarraituko du hurrengo ekitaldietan.

Lortu nahi den beste helburuetako bat da
gipuzkoarren partaidetza zuzena areagotzea
(porte hartzeaq, inplikazioaq, kide izateko
konpromisoa, komunitate fisiko bateko

kide izatearen sentimendua...). Helburua

da herritarrek Gipuzkoako Foru Aldundiari
laguntzea lurraldeko egungo beharrei
erantzungo dieten soluzioak identifikatzeko
prozesuan.

— Lankidetzazko gobernantzari eta aurrekontu
irekiek duten erronkari lotutako lorpen eta

ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Programa hau eredu bikaina da erakundearen
beraren barruan lankidetzazko gobernantza
kalibratzeko. Aurrekontu irekien programa

ez da Gobernantza Departamentuaren edo
Herritarren Partaidetzarako Zuzendaritzaren
programa espezifiko bat —eta ez da hala
ulertu behar—, baizik eta erakunde osoaren
programa orokor gisa. Oso positiboa izan da
Foru Aldundiko departamentu guztiek parte
hartzeko talde tekniko propio bat sortzeq,
lagungarria izan baita foru erakundearen
barruan aurrekontu irekien programa
gauzatzeak dituen zailtasunen berri izateko.

Bigarren lankidetza zutabea Gipuzkoako Foru
Aldundiaren eta herritarren arteko harremana



ETORKIZUNA ERAIKIZ

THEMES MUTHO QUE

DECIR, TENEMOS
MUCHO GUE HACER.
COMSTRUY AMOS EL

FUTURD DE GIPUZKOA
ENTRE TODAS ¥ TODOS,

da. Foru Aldundia bera zabaltzen da herritarren
aurrean, proiektuak elkarrekin ezartzeko aukera
eskainiz, eta, ondoren, konpromisoa hartzen

du herritarrek aukeratutako proiektu horiek
erakundearen aurrekontuetan txertatzeko.

Aurrekontu irekien erronka

Erronketako bat, neurri batean, normaltasuna
berreskuratzea da; izan ere, azken bi urteetan
pandemiak baldintzatu egin du herritarren
partaidetza. Jarraitzen da partaidetza

bide digitalen bidez sustatzearen aldeko
apustua egiten, baina errealitateak berriro
ere erakusten digu askoz ere gehiago parte
hartzen dela offline (nagusiki posta bidez edo
karpa informatiboetan zuzenean betetako
proposamenak.

Lorpentzat jotzen da herritarrek aukeratutako
proiektu asko estrukturalak izatea, horien bidez
herritarren inplikazio handiagoa lortzen baita,
partaidetzak eragina izan dezan erakundearen
politika publikoetan.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak
2023an ez da izango aurrekontu irekien

berariazko proiekturik. 2022an hasitako
prozesua amaitzeko lan egingo da, eta

ETORKIZUNA ERAIKIZEN 2022KO BALANTZEA

ebaluazioetatik eskuratuko hobekuntzak
txertatuko dira.

Aurreko ekitaldietako aurrekontu irekien
prozesuetatik izaniko ikaspenaren eta
programa honetan inplikatutako Aldundiko
zuzendaritza guztien barne ebaluazioaren
ondotik, hainbat ekimen landu dira:

«  Prozesuaren fase guztietan laguntzen
duen partaidetza plataforma hobetzeq,
trazabilitate handiagoa lortze aldera (esate
baterako, herritarrek proposatutako ideiak
proiektu bihurtzea eta herritarrentzako
proposamenen jarraipena egitea).

« Departamentuen arteko barne
komunikazioa hobetzedq, lantalde tekniko
bat finkatuz. Departamentu bakoitzeko
pertsona batek eta alor transbertsaletako
arduradun batek osatuko dute gutxienez
lantalde hori (berdintasuna, hizkuntza
berdintasuna, giza eskubideak eta kalitate
demokratikoa).

«  Herritarren parte hartzearen lehen fasea
hobetzea (ideiak eta proposamenak
biltzea).



«  Bost udalerritan informazio saioak egitea
ideiak aurkezteko fasean, eta Gipuzkoako
20 udalerritan informazio karpa bat jartzea
proiektuak hautatzeko fasean.

«  Parte hartzen duten herritarrekin egin
beharreko kanpo ebaluazioa, 2022rako
aurreikusia.

3.1.4. Lurralde Garapeneko Laborategia
— Deskribapen orokorra

Lurralde Garapeneko Laborategia, Etorkizuna
Eraikizen esparruan, lankidetzazko gobernantza
sustatzen duen gune bat da. Lurraldeko
hainbat eragilek parte hartzen dute, eta lan
egiteko modu berriak zabaltzea eta ikaskuntza
kolektiboa indartzea du helburu. Hamahiru
urteko ibilbide luzea duen esperientzia bat da.

Sortu diren elkarrizketa guneetan parte

hartzen dute, batetik, Gipuzkoako Foru
Aldundiko zenbait departamentuk (Ekonomia
Sustapeneko Departamentua, Gizarte Politikako
Departamentua eta Diputatu Nagusiaren
Kobineteo) eta, bestetik, lurraldeko eragileek
(eskualde garapeneko agentziak, Lanbide
Heziketa, Lanbide, hirugarren sektoreko
eragileak...).

Gaur egun, lankidetzazko gobernantza

horren esparruan, hainbat programa ari dira
bultzatzen enpresa txiki eta ertainera iristeko
(ETE digitala, Eskualdeak programa...), bai

eta baztertuta dauden edo hala geratzeko
arriskua duten pertsonen enplegagarritasuna
sustatzeko ere (Elkar-EKIN Lanean...).

Lurralde Garapeneko Laborategia elkarrizketa
guneetan oinarritzen da; haietan, estrategiak

partekatzen dira, eta elkarrekin sortzen dira
estrategiak garatzen dituzten programak,
guztia ere konfiantzan oinarritutako
harremanak sortuz. Azken helburua politiken
inpaktua hobetzea eta politika publikoen
legitimazio demokratikoa areagotzea da.

— Erronka

Elkarrizketarako guneak berrikustea eta
Lurralde Garapeneko Laborategiaren egungo
egoerara egokitzeq, elkarrekin hausnartzeko
eta erabakitzeko guneak izaten jarrai dezaten.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
laborategiak duen erronkari lotutako lorpen
eta ikaskuntza nagusiak

« Lurralde Garapeneko Laborategiko talde
eragileak berriz definitu du prozesuan
duen zeregina. Hausnarketa kritikoa
eta egokitzeko eta errazteko gaitasuna
funtsezkoak izan dira, elkarrizketa
espazioek aurten kalitatean izan duten
hobekuntzan.

«  Konfiantzan oinarritutako harreman
eredu batek lan handia izaten du atzetik:
aktoreen arteko harreman sareak
ehuntzeaq, konpromisoa sortzeaq, elkarrizketa
espazioak zuzen bideratzea prozesuaren
egoeraren arabera...

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Bost lantalde aurreikusten dira auzi hauei
heltzeko: 1) enpresen eraldaketa digitala;
2) gizarte bazterkeriako egoeran edo
arriskuan dauden pertsonak gizarteratzea
eta laneratzeq; 3) Gipuzkoako ETEen
jarduera sustatzeq; 4) Gipuzkoako



ekintzailetza ekosistema indartzea; eta 5)
Lurralde Garapeneko Laborategiari buruzko
hausnarketa estrategikoa epe labur eta
ertainean.

Lurralde Garapeneko Laborategiaren zeregin
nagusia da elkarrizketa guneak irekitzea

eta errazteq, lantalde horietan guztietan
lankidetzazko gobernantza nola gauzatu
ikasteko eta hobetzeko.

3.1.6. Ekinez Ikasi lankidetza dinamikak
— Deskribapen orokorra

Ekinez lkasi Etorkizuna Eraikiz ekimenaren
baitan sortu zen, egiteko eta harremanetan
jartzeko modu berri gisa. Lau edizio egin eta
bosgarren bat abian jarri ondoren, entzute
aktiboko eta Gipuzkoako Foru Aldundiko
pertsonen arteko elkarrizketak sustatzeko
esperientzia bihurtu da.

Action Learning prozesu bat da, zeinaren
bidez Gipuzkoako Foru Aldundiaren arazoei
aurre egiten dieten proposamena egin duten
pertsonek. Elkarrizketarako, hausnarketarako
eta konfiantzazko komunikaziorako

espazioak sortzeko aukera ematen du,
konfidentzialtasunaren babespean, profil
politiko eta teknikoetako pertsonak integratuz.
Era berean, ekintzaren aldeko konpromisoa
eskatzen duen prozesua da, hau da,
konponbidean esperimentatzeko eta ekintzatik
ikasteko konpromisoa.

— Erronka

Elkarrizketarako eta hausnarketarako guneak
sortzeq, Gipuzkoako Foru Aldundiaren arazoei

aurre egiteko, bertatik sortzen den ekintzatik
eta ikaskuntzatik abiatuta.

— Lankidetzazko gobernantzari eta Ekinez
Ikasik duen erronkari lotutako lorpen eta
ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Lankidetza-prozesuaren eta lankidetzazko
gobernantzaren barruan funtsezkoak diren
hainbat faktore daude. Faktore horien artean
daude elkarrizketa, konfiantza sortzeq,
konpromisoa garatzea eta elkar ulertzea.
Lankidetzaren zirkulu bertutetsua garatzeko
joera dago lankidetza-foroak “garaipen
txikietan” zentratzen direnean, konfiantzan,
konpromisoan eta elkar ulertzean sakontzen
dutenak.

lldo horretan, identifikatzen diren arazoei
erantzuten dieten ekimenak abian jartzeaz
gain, Ekinez lkasi ekimen ukiezinak sortzen ari
da, hala nola erakundeko pertsonen arteko
konfiantza, beste zerbitzu eta sail batzuetako
pertsonen eta errealitateen ezagutza eta talde-
sentimenduaq, funtsezkoak baitira lankidetzazko
gobernantzarantz aurrera egiteko. Horrela,
Ekinez Ikasiren bidez honako gaitasun hauek
aktibatu ahal izan dira: entzutea, enpatia eta
konpromisoa.

Are gehiago, egiaztatu da Ekinez lkasi tresna
baliagarria dela aldaketarako, eta lagungarria
izan daitekeela antolaketa aldatzeko
ekosistema bat sortzeko, Gipuzkoako Foru
Aldundiaren egungo antolamendu-kulturatik
eratorritako arazoak identifikatzen eta lantzen
ari direlako, eta arazo horiek eragina dutelako
eta funtsezko oztopoak direlako lankidetzazko
gobernantzarantz aurrera egiteko.



Ekinez lkasiren erronka

Ekinez Ikasiren laugarren eta bosgarren edizioak
antolakuntzako pertsona gehiagorengana
iristeko diseinatu dira, erakundean dinamika
hori zabaltzeko, kutsatzeko eta kapilarizatzeko,
eta, aldi berean, Gipuzkoako Foru Aldundiko
pertsonak gaitzeko (ekintzaren bidez) apustua
egin da, erakundeak ezagutza eta gaitasuna
duten pertsonak izan ditzan ekintzara
bideratutako entzuteko espazio horiek errazteko
eta abian jartzeko (Bidelagunak taldea).

Laugarren edizioko ikaskuntza nagusietako bat
izan da landu diren problematika askok funts
komuna dutelq, eta, beraz, norbanakoaren
eremua gainditzen duten eta erakunde gisa
landu behar diren problematikak ikusten dira.
Trantsizio horrek jauzi kualitatiboa egitea dakar,
bai Ekinez Ikasi prozesuan, bai antolaketan.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

« Bosgarren edizioaren diseinuan eta
abiaraztean, erronka pertsonaletatik
kolektiboetara, koiunturaletik
kolektibotasunera igarotzea, antolakundeak
dituen arazoei buruzko hausnarketak
ahalbidetuko dituzten hurbilketak
diseinatuz, maila indibiduala gaindituz.

- Bidelagunak taldea sendotzea eta
jarraipena emateaq, eta, horretarako,
pertsona berriak sartzea, ez bakarrik Ekinez
Ikasiren bideratzaile gisa, baita Ekinez
Ikasi erakundean sustatzeko talde gisa
ere. Ekinez lkasiren dinamikak errazteko
trebakuntza-tresna bat dago jada.
Legegintzaldi-aldaketak balioa ematen dio
Bidelagunak taldeak bete dezaken rolari.

3.1.6. Hausnarketa estrategikoa indartzea
— Deskribapen orokorra

COVID-19aren pandemiaren lehen asteetan,
ziurgabetasun handiko egoera batean
murgilduta geundela, munduko beste
erredlitate batzuei begira, une horretan
munduko erakunde eta enpresa aurreratuenak
hausnarketarako eta ikerketarako gaitasuna
indartzen ari zirela ohartu ginen, hain zuzen

ere ziurgabetasunari hobeto erantzuten
asmatzeko.

Hori horrela izanda, berriro diogu Etorkizuna
Eraikiz proiektua indartzea zela biderik egokiena
Gipuzkoako Foru Aldundiaren etorkizuneko
ziurgabetasunari aurre egiteko. Eta horrekin
batera, pandemiaren osteko joerak eta
aldaketak ondo irakurtzen asmatzeko,
hausnarketarako hainbat espazio eta bide
sortu eta bultzatzen ditugu.

— Erronka

Gipuzkoako gizartearen aldaketak eta
eraldaketak ezagutzea eta herritarrei entzutea.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
hausnarketa estrategikoak duen erronkari

lotutako lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Gizarteari entzuteko prozesuak sistematizatu
dira, eta barne-hausnarketako prozesuak
egin dira Gipuzkoako Foru Aldundiko
arduradun politikoen artean, lankidetzazko
gobernantzarako beharrezkoa den entzute
publikoaren kultura bultzatuz.



Hausnarketa estrategikoaren erronka

Gizarte-aldaketei, herritarren lehentasun eta
kezkei, gizarte-emozioei eta joera nagusiei
buruzko ezagutza berria sortu da. Ezagutza
hori Gipuzkoako Foru Aldundiaren esku jarri
da sistematikoki, erabakiak hartzeko orduan
hausnarketarako gaitasuna sustatuz.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Gizarteari entzutea sistematizatzen jarraituko
da, ikerketa sozialaren eta gogoeta- eta
eztabaida-prozesuen bidez. Eta, zehazki,
entzuteko prozesuaren protokolo bat sortuko
da legegintzaldi honetan ikasitakoaren
ondoren, eta dokumentu bat argitaratuko da
landutako ikaskuntza eta eduki nagusiekin.

3.1.7. Udal Etorkizuna Eraikiz
— Deskribapen orokorra

Udal Etorkizuna Eraikiz proiektuak elkarri

lotuta dauden eta elkar elikatzen duten bi
prozesu biltzen ditu: alde batetik, Gipuzkoako
Foru Aldundiaren Etorkizuna Eraikiz eredua
sozializatzea eta ezartzeaq, Gipuzkoako Lurralde
Historikotik hautatutako udalerri batzuetan, etao,
bestetik, Foru Aldundia udal esperientzia eta
berrikuntzarekin lotzea, horren lankidetzazko
gobernantzaren eredua informatzeko eta
hobetzeko.

Gaur egun, udalerri hauek hartzen dute parte:
Errenteria, Hernani, Zarautz, Deba, Elgoibar,
Eibar, OAati, Legazpi, Azkoitia, Beasain eta
Andoain.

Helburu nagusia praktika komunitate bat
eratzea da, udalerriek eta Foru Aldundiak

osatua, gobernua eta kudeaketa publikoa
nola gauzatzen diren ikasi eta hobetze aldera.
Beste ikuspegi batetik, esan daiteke helburu
garrantzitsua dela, orobat, Etorkizuna Eraikiz
programa —ez lankidetzazko gobernantza
bakarrik— Gipuzkoako udalerri multzo
esanguratsu batekin partekatzea, udalerri
bakoitzak bere Etorkizuna Eraikiz propioa

gara dezan, baina tokikotasuna gaineratuz.
Diseinuan jasota ez zegoen azken helburu bat,
baina garrantzitsua izan dena, tokiko eragile
politikoen eta Foru Aldundiko eragileen arteko
koordinazioa hobetzea da. Eskualdeetako
garapen agentzien zeregina ez da oraindik
definitu lan eskemari dagokionez, baina maila
horri ere ipiniko zaio arreta garaia iristen
denean.

Hartara, aurrera egin ahal izango dugu

udalerri sare bat, ekosistema bat edo diskurtso
komunitate bat sortzeko bidean, berrikuntza
politikoari eta lankidetzazko gobernantzari
buruz elkarrekin ikasteko, etq, ildo horretan,
lurraldeko gobernantza hobetzeko. Horretarako,
jardunbide egokiak trukatuko dira, bai
Gipuzkoako udalerrien artean, bai udalerriok
Gipuzkoako Foru Aldundiarekin.

Horretarako, 2022an diru-laguntzen deialdia
argitaratu da Gipuzkoa Taldearen barruan,
lankidetzazko gobernantzaren arloan
esperientziak gauzatzera bideratutako udal-
proiektuak bultzatzeko, tokiko ikaskuntza- eta
esperimentazio-laborategi gisa.

— Erronka

Erronka nagusia Gipuzkoako Foru
Aldundiaren Etorkizuna Eraikiz proiektuaren
eredua eta filosofia partekatzea da;
horretarako, ikaskuntza komunitate bat



sortuko da, etorkizunari aurrea hartzeko,
esperientziak partekatzeko etq, lankidetzazko
gobernantzaren bidez, lurraldearen erronkei
erantzuteko. Bi zeregin ditu muinean: batetik,
ikaskuntza sistema bat ezartzea, osatzen duten
pertsonez haratago doana eta ziklo politikoa
igaro ondotik bizirik iraungo duena, eta,
bigarrenik, esperientzia politikotik organikoki
ikasten duen lurralde bat izatea.

— Lankidetzazko gobernantzari eta Udal
Etorkizuna Eraikizek duen erronkari lotutako

lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

«  Gobernantza irekiaren, lankidetzazko
gobernantzaren eta aurrea hartzearekin
loturiko gobernantza ereduaren gaineko
dokumentazioa bilatzea eta irakurtzea.

«  Gobernantza irekiari eta elkarlaneko
gobernantzari lotutako 24 mekanismo
identifikatzea eta definitzeqa, udal
bakoitzaren egoera eta jardunbide egokiak
aztertzeko.

«  Gobernantza irekiaren, lankidetzazko
gobernantzaren eta aurrea hartzearekin
loturiko gobernantza ereduaren inguruko
prestakuntza saioak egitea, udalerri
bakoitzaren beharretan oinarrituta.

« Udal Etorkizuna Eraikizen erronka.

+  Etorkizuna Eraikiz eredua eta haren
ezaugarriak helaraztea udalei.

« Ezagutzak eta esperientziak ikasteko eta
trukatzeko komunitatea sortzea.

« Udal bakoitzaren tokiko erronkak
hautematea.

«  Parte hartzen duten udalerrien esperientzia
eredugarriei buruzko dokumentazioa duten
karpeta partekatuak sortzea, udalerrien
arteko trukerako eta erakundeen arteko
ikaskuntzarako.

«  Erronkak konpontzearekin lotutako bilerak
egitea.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

lkaskuntza komunitatearen barruan
hautemandako udal premiei eta ekintza ildoei
erantzuteko, bost estrategia nagusi definitu
dira:

« Eragile guztien hausnarketarako osoko
bilkurak (6 hilean behin).

- Esperientziak eta jardunbide egokiak
partekatzeko gune sektorialak, non udalerri
batzuek arrakasta kasu batzuk partekatzen
baitituzte (6 hilean behin).

- Antzemandako ekintza ildoei eta interes
komunei lotutako prestakuntza saioak (6
hilean behin).

- lkaskuntzak zabaltzea: udalerrien
artean informazioa, dokumentazioa
eta esperientziak trukatzeq, bilera
pertsonalizatuetan, eta ekintza ildo
baten jarraipen sakona egitea (seihileko
bakoitzean bitan).

« Laguntza zerbitzua, jarraipena eta
banakako laguntza (jarraitua).
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3.1.8. Mahai Politikoa
— Deskribapen orokorra

2020ko apirilaren 30ean, COVID-19aren krisia
zela etq, Gipuzkoako Batzar Nagusiek ebazpen
bat onartu zuten, Gipuzkoako Foru Aldundiak
Batzar Nagusietako talde politiko guztiekin
krisi-mahai bat sortzeko.

Hala, 2020ko urriaren 27an Mahai Politikoa
eratu zen.

— Erronka

«  COVID-19ak Gipuzkoan izan dituen
berehalako eraginen inguruko egoera-
diagnostikoa egitea eta etorkizun
hurbilerako lan-ildoak zehaztea.

«  COVID-19aren pandemiak Gipuzkoan
izan dituen eragin sozial, ekonomiko eta
politikoen diagnostiko estrukturala egitea.

ETORKIZUNA ERAIKIZEN 2022KO BALANTZEA

- Diagnostikoa egin ondoren, lurraldeak
datorren hamarkadan izango dituen
erronka sozial, ekonomiko eta politikoak
zehaztea.

«  Etorkizunean lurraldea garatzeko lan-
ildo nagusiak eta erronka edo proiektu
estrategiko posibleak mahaigaineratzea
eta, hala badagokie, onartzea.

— Lankidetzazko gobernantzari eta Mahai
Politikoak duen erronkari lotutako lorpen eta
ikaskuntza nagusiak

Gai hauek landu dira: gazteen etorkizuna,
zaintza, klima-aldaketa eta ingurumena,
ekonomiaren garapena, desparekotasuna eta
justizia soziala, gizarte-babesa eta fiskalitatea.
Gai bakoitza hiru alditan landu da: lehendabizi
diagnostikoa egin da, gero eztabaida, eta
azkenik proposamena.

«  Guztira 33 agerraldi antolatu dira, eta



agerraldi horietan 12 motatako erakunde
politiko, sozial, ekonomiko eta sindikaletako
kideek parte hartu dute.

« Talde politikoek eskatutako 32 txosten eta
Gipuzkoako Foru Aldundiak aurkeztutako
8 txosten jaso dira. Txosten horiek 14
motatako erakunde politiko, sozial,
ekonomiko eta sindikalek egin dituzte.

«  Prozesu osoan, talde politikoek 98

proposamen aurkeztu dituzte, eta egindako

saioetan bozkatu dira.

«  Guztira, 57 proposamen onartu dira.
Gipuzkoako Foru Aldundia onartutako
proposamenen garapen-maila aztertzen
ari da, gero jakitera emateko. Horrez gain,
Lan Mahai Politikoaren lana eta emaitzak
ezagutzera emateko modua aztertzen ari
da.

3.2.1. Proiektu esperimentalak
— Deskribapen orokorra

Gipuzkoalab etorkizunerako esperientzia
aurreratuen laborategi bat da, hainbat arlo
estrategikotan lehentasunezko proiektuak
sustatzeko asmoa duena. Gipuzkoalab
Etorkizuna Eraikiz programaren ardatza da.
Izan ere, Gipuzkoalaben programa eta politika
publikoak esperimentatzen eta berritzen

dira, eta, era horretan, Gipuzkoako gizartea
hobetzen duten ikasbideak sortzen dira.

Laborategiko jarduerak honela daude
banatuta: batetik, aipatutako proiektuak
identifikatzeq, lurraldeko agente ekonomiko

eta sozialekin egiaztatzeko; bestetik, esku
hartzeko estrategiak eta esperientzia

pilotuak eta haien aplikazioa diseinatzea;

etq, azkenik, ikasbideak Foru Aldundiaren
politika publikoetan barneratzea. Beraz,
GipuzkoalLabeko esperimentazio-unitatea
proiektu esperimentala da, eta proiektu
esperimentalek emaitza hauek eman beharko
lituzkete: elkarlana, ikerketao, ikasbidea eta
nazioartekotzea, hedapena, zeharkako lana eta
politika publikoetarako ekarpena.

— Erronka

Lurraldeko erronkei aurre egiteko konponbide
berritzaileak elkarrekin sortzea, Gipuzkoako
agenda publikoa aldatu ahal izateko.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
Gipuzkoalabek duen erronkari lotutako lorpen

eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Azken bi urteetan proiektu esperimentalak
gehiago lotzeko aurrerapausoak eman dira:
beren artean, Etorkizuna Eraikiz programako
beste esparru batzuekin (erreferentzia-
zentroekin, odibidez) eta Gipuzkoako Foru
Aldundiaren eta kanpoko agenteen beste
ekimen batzuekin. Hain zuzen, helburua da
eragin eta eskalagarritasun handiagoa izatea.

Gipuzkoalaben erronka

Gaur egun, Etorkizuna Eraikiz programaren
proiektu esperimentalen zorroan 26 ekimen
daude. Proiektuek lehentasun estrategiko
hauei erantzuten diete: gizarte-kohesioa

eta desparekotasunaren aurkako borroka
lehenesteq, garapen ekonomiko inklusibo eta



jasangarriagoa sustatzea, zeharkako apustu
berde eta digitalak egitea eta lankidetzazko
gobernantzan jardutea (ikusi agiriaren |I.
eranskina).

Zorroan zeuden proiektuetatik 6 ez dira
martxan jarri eta 4 amaitu dira. Eta honako
proiektu hauetatik ateratako ikasbideak politika
publikoetan sartzeko fasean daude:

+  “Etxean Bizi”, “OK en casa” eta “Adinkide”
proiektu esperimentaletan urte batzuk
eman dituzte esperimentatzen, eta, gaur
egungo fasean, zaintzaren erronkari
aurre egiteko esku-hartze eredu batean
barneratzeko lanean ari dira, “Pasaia
HerriLab” proiektuaren bitartez.

«  “Gipuzkoa ekintzailea”, “Gipuzkoaq, bi
eskuko lurraldea” eta “Kontziliazioa
eta berdintasuna” proiektuak behar
bezala eraman dira aurrera, eta haien
ikasbideak eta garapena Ekonomia
Sustapena, Turismo eta Landa Inguruneko
Departamentuko politika eta programetan
barneratuko da.

+ "“Giza baliabideak eta gaitasunak” proiektu
esperimental orokor eta handinahiago
batean sartu da (“Gipuzkoako Foru
Aldundiaren Eraldaketa Kulturolo"),
eta “Dirulaguntzen ebaluazioa”
Gipuzkoako Foru Aldundian ebaluazioa
instituzionalizatzea sustatzeko proiektu
bihurtzen ari da.

2022an 4 proiektu berri onartu dira: “Profesional
mistoak lehen sektorean”, “Lurraldeaq, hizkuntza
eta sozioekonomia”, “Gipuzkoako Foru
Aldundiaren eraldaketa” eta “Gipuzkoa Living
Lab”.

Orokorrean, proiektu guztiak asmo hauek
betetzeko ikasbideak sortzen ari dira: programa
eta politika publikoak egokitzea eta birdefinitzeq,
pilotua erabilera-kasu gehiagotan erabiltzeq,
eta elkarlanean eta modu berritzailean lan
egiteko abilezia gehiago eskuratzea.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

2023ari begira, erronka nagusietako bat da
legealdi-aldaketa eta Plan Estrategiko berria
egin beharra aprobetxatzea proiektu berriak
zehazteko eta era horretako proiektuen agenda
berria antolatzeko. Halaber, martxan dauden
proiektu esperimentalek aurrera egingo dute,
eta ikasbideak politika publikoetan txertatzen
jarraituko dute.

Alde horretatik, proiektu esperimentalen jarduna
gehiago oinarritu beharko litzateke Etorkizuna
Eraikiz programaren zeharkako ildoetan:
ikerketa, nazioartekotzea eta hedapena.

Azkenik, proiektu esperimentalen
sistematizazioan eta segimenduan sakondu
beharko litzateke Gipuzkoako Foru Aldundian
horien ardura duten departamentuekin eta
elkarlanean ari diren kideekin.

3.2.2. Gipuzkoa Deep Demo: Misioak
— Deskribapen orokorra

2020an, Etorkizuna Eraikiz programaren
barruan, Gipuzkoan gizarte-, ekonomia- eta
ingurumen-trantsizio jasangarri baten aldeko
esperimentazio-prozesu aurreratu bati ekin
zitzaion, nazioarteko bi aliaturekin: Climate-KIC
eta ELGAko Gobernantza Aurre-hartzailearen
Behatokia (OPSI).
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Trantsizio jasangarria bizkortzeko premia eta
aukera oinarritzat hartuta, Gipuzkoa Deep
Demonstration ekimenak beste era batera lan
egin beharra azpimarratzen du, helburu hauek
lortzeko: agenteen jarduerek eragin handiagoa
izateq, lotura eta jarduera berriak sortzeq,
esperimentatuz ikasbide berriak ateratzeaq, eta
politika eta praktiketan jasangarritasunaren
zeharkako ikuspegia ezartzea.

Esperimentazio aurreratuko prozesu hori
ikuspegi sistemikoan, esperimentazioan,
agente askoren arteko elkarlanean eta gizarte-
aldaketan ardazten da.

— Erronka

Gipuzkoa esperimentazio aurreratuko lurralde
bihurtzeq, trantsizioa jasangarria izan dadin.

— Lankidetzazko gobernantzari eta Deep
Demo ekimenak duen erronkari lotutako
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Ekimenaren bitartez, Etorkizuna Eraikiz
programan ikuspegi sistemikoa ezarri ahal izan
da eta zeharkakotasun handiagoa eskatzen da.
Horri dagokionez, ikuspegi sistemikoarekin lan
egin beharra agerian jarri da, eta elementuak
elkarrekin lotzea da asmoa, eragina orokorra
eta iraunkorra izan dadin.

Deep Demo ekimendren erronka

Deep Demo ekimenaren bidez, mugikortasun
berriaren eta elikadura jasangarriaren erronkei
aurre egiteko bi Misio berri mahaigaineratu
dira. Bi erronka handi dira Gipuzkoarentzat,
konplexuak direlako eta herritarren beste
problematika askorekin lotuta daudelako.

Misioetara bideratutako berrikuntzaren
metodologia Mariana Mazzucatok proposatu
zuen. Metodologia horrek erronka handiak
misio bihurtzen ditu, eta misio horiek,
berrikuntza ikuspegi ireki, dinamiko eta



kolaboratibotik sustatzeaz gain, hainbat
sektore lotzen dituzte, helburu komun bat
lortzeko.

Testuinguru horretan, 202leko abendutik
2022ko maiatzera Mugikortasun Berriaren eta
Elikadura Jasangarriaren misioak zehaztu
dira; horretarako, misio bakoitzaren esparruan
hainbat jarduera egin dira.

Mugikortasun Berriaren eta Elikadura
Jasangarriaren misioak eta dagozkien
programa-eremuak (hainbat sektore lotzen
dituzten jqrduero-ildook) zehaztu ondoren,
zabaltzen hasi dira. Halaber, 2022an,
zehaztutako bi misioetan jasotako gaiak
lantzen dituzten esperimentazio-proiektuak
sustatzeko laguntzen lehen deialdia jarri da
martxan.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Bi misioak zabaltzen jarraituko da, eta,
horretarako, jarduera hauek gauzatuko
dira: esperimentazio-lantaldeak

sortzeq, Etorkizuna Eraikiz — Misioak 2023
programaren dirulaguntza-ildoa martxan
jartzea, Gipuzkoako Foru Aldundiko beste
departamentu batzuen dirulaguntzak
misioekin bateratzeaq, ekosistema eta
ekosistemako jarduerak irudikatzeko tresna
bat sortzeq, eta hausnarketa eta eztabaida
publikorako guneak eratzea.

Asmoa da jarduera horien emaitzekin misio
bakoitzeko hiru prototipo zehaztea eta
gauzatzea

3.3.1. Mubil
— Deskribapen orokorra

Mubil Mugikortasun Jasangarri eta
Adimendunaren Zentroa dag, eta arlo horretako
jarduna, zientzia eta jakintza sustatzeko
espazio fisiko gisa lan egiten du. Mugikortasun
Berriko Poloaren epizentroa da, eta
inplikatutako eragile nagusiak biltzen ditu.

Mubilek hainbat eragile eta haietako
bakoitzaren gaitasunak batzen ditu, hala nola
administrazio publikoa, zentro teknologikoak,
ekintzailetza, sektoreko enpresak, gizartea,
prestakuntza esparrua eta nazioarteko
erreferentziak.

Mubil apustu partekatu bat da, Gipuzkoa eta
Euskadi erreferentzia bihurtzeko nazioarteko
mugikortasun berriaren industrian.

Mubilen estrategia gauzatzeko, Mugikortasun
Jasangarri eta Adimendunaren Erreferentzia
Zentroaren inguruan espezializatutako
enpresen polo bat eratu da.

«  Gipuzkoa eta Euskadi mugikortasun
adimenduneko esperimentazio eta
garapen gune bihurtzea.

«  Gaitasun zientifiko-teknologikoak
eta industrialak lerrokatzeq, jarduera
ekonomiko eta teknologia berria sortzeko.

« Jakintza transferitzeko eta negozio nitxo
berriak sortzeko mekanismoak bultzatzeaq,
eta, hala, enpresa sare berria sortzeq,
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dagoena eraldatzea eta enplegu berriak
sortzea.

Eragile nagusien jarduerak nazioarteko
proiekzioa duen lankidetza sare publiko-pribatu
batean txertatzea.

— Helburuak

+  Gipuzkoa eta Euskadi mugikortasun
adimenduneko esperimentazio eta
garapen gune bihurtzea.

+  Gaitasun zientifiko-teknologikoak
eta industrialak lerrokatzeq, jarduera
ekonomiko eta teknologia berria sortzeko.

« Jakintza transferitzeko eta negozio nitxo
berriak sortzeko mekanismoak bultzatzea,
eta, hala, enpresa sare berria sortzeq,
dagoena eraldatzea eta enplegu berriak
sortzea.

« Eragile nagusien jarduerak nazioarteko
proiekzioa duen lankidetza sare publiko-
pribatu batean txertatzea.

— Erronka

Mugikortasun jasangarria lortzeko garapena
sustatzea eta bultzatzeaq, eta, horretarako,
Gipuzkoako Lurralde Historikoa eta EAE
posizionatzea eta sendotzeq, nazioarteko
proiekzioa duten helburu eta ahalegin publiko
eta pribatuak lerrokatuz: «MUBIL: mugikortasun
adimendun eta jasangarriaren alorreko
erreferentzia poloan».

— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentzia zentroak duen erronkari lotutako

lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

«  202lean Tolosan inauguratutako egoitzaren
operatiba martxan jarri eta mantendu da.

«  Mubil Poloan hainbat eragile ezartzeko
1. fasea abiarazi da.

«  Gobernantza eredu teknologikoa eta
operatiboa definitu eta zehaztu dag,
laborategietako gestore teknologikoekin.



Mubilen erronka

+  Hasi da Mubilen behin betiko egoitzaren
obra Eskuzaitzetan: azpiegitura
teknologikoaren definizioa eta
zehaztapena.

«  Go Mobility by Mubil azokaren diseinua eta
hedapena (2022ko edizioa).

«  Mubil Mobility Awards sarien bigarren
edizioa diseinatu eta hedatu da (2022ko
edizioa).

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

«  Eskuzaitzetako behin betiko egoitzako
obrak amaitzea.

« Laborategi berriak abian jartzea.

«  Mubil Poloan hainbat eragile ezartzeko
2. fasearen aurkezpena.

3.3.2. Adinberri
— Deskribapen orokorra

Adinberri Fundazioa Gipuzkoako Foru
Aldundiaren eta lurraldeko gizartearen tresna
bat dao, eta haren helburua da estrategikoki
aztertzen eta jorratzen laguntzea bizitza
luzera eta horri lotutako hainbat fenomeno,
bai eta harekin batera etorri diren erronkak
eta aukerak ere. Hori guztia ikuspegi sozial,
soziosanitario eta ekonomikotik (Silver
Economy).

Adinberri da, hain justu ere, Etorkizuna
Eraikiz ekimenaren esparruan sorturiko
erreferentzia zentroetako bat, Gipuzkoako

Foru Aldundiak bultzatua. Haren helburuen
artean, nabarmentzekoak dira Gipuzkoako
lurraldearen etorkizuneko erronkak antzematea
eta kolektiboki aurreikusteaq, erronka horiei
aurre egiteko modua diseinatzeaq, ingurune
errealetan erantzun posibleak esperimentatzea
zenbait eragileren laguntzarekin, eta, azkenik,
lorturiko emaitzak Gipuzkoako Foru Aldundiaren
politika publikoetan aplikatzea. lldo horretan,
lankidetza da Adinberriren jarduera oinarria:
sistema soziosanitarioarekin, jakintzaren
eragileekin, enpresa ehunarekin, erakundeekin
eta, oro har, gizarte osoarekin, Gipuzkoa
zahartzearen arloan erreferentziazko eskualde
bihurtzeko eta marka eta emaitzak estatuko
eta nazioarteko esparrura eramateko.

Horretarako, Adinberri erreferentzia zentroa
arreta-eredu berritzaileago baten barruan
kokatzen da, pertsonengan eta haren
diseinuan Berrikuntza Unitatetzat hartzen
da, Gipuzkoak zahartze osasuntsuaren,
sistema sozioasistentzialaren eta osasun-
sistemaren bikaintasunaren eta esparru
horretako industriaren lehiakortasunaren
zerbitzura duen berrikuntza-potentziala
maximizatzeko. Pasaiako Badia Biziberritzeko
Planaren elementu berezia da, eta aldaketa
demografikoaren inguruan espezializatuta
dagoen lurralde-katalizatzailea.

— Erronka

Bost erronka nagusi identifikatzen dirg, eta
horien hedapena bost trakzio proiekturen bidez
gauzatzen da:

+  Prebentzioa eta osasuna sustatzea:
Adinekoen balorazio funtzionalaren eta
arreta soziosanitarioaren diziplina anitzeko
unitate berritzailea.



Etorkizuneko arreta ereduak, norbere etxea
lehenetsiz. Trakzio proiektuak: Zaintza
HerriLab (tokiko zaintza ekosistemak)

eta Adinprest (laneko profesionalizazioa
eta aktibazioq, arreta eta zainketen
gaikuntzaren bidez). Silver Economy:
zahartze osasungarriaren inguruko
jarduera ekonomikoa bultzatzea eta
sustatzea (zilarrezko ekonomia). Silver
Economy Erronka: lau faseko lan programa
bat da.

Adinekoen autonomia eta partaidetza
sustatzea: Trakzio proiektua: Adin berri
(zahartze aktibo eta osasungarrira
bideratutako paradigma berria, bizitza
osoa garatzera bideratutako zentzua eta
esanahia dituena). Atal horrek hiru proiektu
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estrategiko jasotzen ditu Oiartzualdeko
Berpiztu ekimenaren esparruan.

« Gizarte kohesionatua eta inklusiboq, trakzio
proiektu hauekin: Hariak —Bakardadeei
aurre egiteko Gipuzkoako estrategia—
eta Belaunaldien arteko Gipuzkoa —
belaunaldien arteko lankidetza sustatzera
bideratutako jarduerak, adin guztientzako
gizartearen esparruan—.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentzia zentroak duen erronkari lotutako
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza dago Adinberriren
erdigunean, etq, horregatik, estu lotuta daude
Adinberriren lorpenak, ikaskuntzak eta erronkak




eta berez lankidetzazko gobernantzarekin

lotuta daudenak. Hauek azpimarra ditzakegu:

+ Estrategia dinamiko eta bizia da, eta bi

ikuspegiak —soziala eta ekonomikoa— bata
bestearekin elikatzen dirg, lehiaokortasuna
ongizatearen zerbitzura eraikitzeko; hau da,
adinekoen eta gizarte osoaren zerbitzura.

« Lehiakortasun politiketan erronka eta
helburu sozialak txertatzeko beharra.

« Adinekoak eta haien gizarte ingurunea
elkarrekin sortzeko prozesuetan
sartzeko premia, kolektibo horren eta
identifikatutako gainerako publikoen

beharrizan eta lehentasunetatik abiatuta.

« Lankidetza publikoa, pribatua
eta komunitarioa sustatzeq, eta
elkarbizitzarako eta koordinaziorako
espazioak erraztea.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak
Adinberri +:

«  ADINBERRI + POLOA diseinatzea.

«  Erreferentzia zentroa: Berrikuntza
Unitatearen diseinua.

» Lurraldeko ADINBERRI Labs sarea.

«  Ekipamendu parkea.

2022-2026 aldirako Berrikuntza Agenda
Estrategiko Berriaren barruko jarduerak:

« Adimen Aurreratuko Sistema: mantentzea
eta eguneratzea.

- ADINBERRI ekosistema/komunitatea:
Gobernantza.

< ADIN-BERRI trakzio proiektua: zahartzearen
esparru berria.

«  Trakzio proiektua: Zaintza Herri Lab.

«  Trakzio proiektua: HARIAK.

«  Trakzio proiektua: SILVER ECONOMY.

«  Trakzio proiektua: Trebakuntza/Adinprest.

+  Estrategia transbertsala denez, erakunde

barruko, hainbat mailatako eta diziplina
anitzeko lankidetza bultzatzen jarraitzea.

SILVER BIZITZA poloa sortzeq, berrikuntza
sozial, soziosanitario, teknologiko eta
enpresarialarekin zerikusia duten eragile
publiko eta pribatuak biltzeko elementu

«  Trakzio proiektua: Belaunaldien arteko

Gipuzkoa.
Adinberri 2022 deialdiaren proiektuak.
Inpaktuaren ebaluazioa.

3.3.3. Ziur

— Deskribapen orokorra

gisa, guztia ere adinekoen, arreta
soziosanitarioaren eta ongizatearen
esparruan aurrera egiteko. Polo horrek
lurraldean erreferentzia den marka bat
sortu nahi du, eta emaitzak Estatura
eta nazioartera zabaldu. Horretarako,
prestakuntza, berrikuntza, ekintzailetza
eta inkubazio jarduerak antolatuko
dira, Berrikuntzako 2022-2026 Agenda
Estrategiko Berriari jarraikiz.

Ziur Gipuzkoako Zibersegurtasun Industrialeko
Zentroa da, eta gure lurraldeko industria
enpresek zibersegurtasunean dituzten
gaitasunak indartzea eta garatzea du helburu,
baita haien lehiakortasuna indartzea ere.

— Helburuak

« Hedapena: zibersegurtasunaren arloan



jakintzaren sorkuntza bultzatzea.

+ Sentsibilizazioa eta trebakuntza: enpresak
sentsibilizatzea eta gaitzea.

« Ikerketa eta esperimentazioa: zaintza
teknologikoaq, zibersegurtasun behatokia
eta laborategia.

+  Prebentzioa: zibersegurtasunaren arloko
prebentzio tresnak ematea.

— Erronka

Ziur zibersegurtasun zentroaren datozen
urteetarako helburuak dira, batetik,

industria arloko enpresa txiki eta ertainei
zibersegurtasuna kontuan hartzen laguntzea
etq, bestetik, arlo horretako eskaintza
hurbiltzea. Horretarako, Ziur zentroak egungo
ekosisteman espezializatu eta integratu
beharko du.

lldo horretan, Ziur zibersegurtasun zentroak
ondo definiturik dauzka:

«  Bokazioa: Industrian zibersegurtasun
funtzioa har dadin bultzatzea.

«  Helburua:. Zibersegurtasunaren eskaintza
industriara egokitzea eta hurbiltzea.

+  Premia. Zibersegurtasun ekosisteman
integratzea, espezializazioaren ildotik.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentzia zentroak duen erronkari lotutako
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

«  Gipuzkoako segurtasun ekosistema
osatzen duten eragileekin aktiboki lan
egiten da:

« Industria enpresak: zibersegurtasunaren
arloko proiektuak eta ekimenak, zeinetan
800 enpresak parte hartu baitute.

« Lankidetza hitzarmenak klusterrekin (AFM,
Paperaren Klusterra).

«  Esparru akademikoa: unibertsitateekin
eta Lanbide Heziketako ikastetxeekin
lankidetzan jardutea.

*  Unibertsitateak:

»  Zibersegurtasuneko Enpresa
Ikasgela bat abian jartzea Euskal
Herriko Unibertsitatean (Donostiako
Informatika Fakultatea).

»  Mondragon Unibertsitatearekin
lankidetzan aritzea, enpresak krisiaren
kudeaketan prestatzeko.

»  Lankidetza Tecnunekin (Adimen
Artifizialeko Masterra) eta Mondragon
Unibertsitatearekin (Zibersegurtasun
Masterra).

+ Lanbide Heziketa:

»  Lankidetza EASO Politeknikoarekin
(Industria zibersegurtasuneko
espezializazio ikastaroak martxan
ipintzea).
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ETORKIZUNA ERAIKIZ

Lankidetzan jardutea Zubiri Manteo, Uni
Eibar Ermua eta Cebanc ikastegiekin.

»

Zibersegurtasun hornitzaileak: Hogei
enpresarekin baino gehiagorekin
lankidetzan aritzea, hainbat esperimentazio

proiektu garatuz.

Teknologia zentroak: Gipuzkoako Foru
Aldundiaren zibersegurtasuneko laguntzen

ETORKIZUNA ERAIKIZEN 2022KO BALANTZEA

bidez, batez ere lkerlanekin aritu gara
lankidetzan, bost enpresa industrialekin
proiektuak garatzeko eta haien produktuen
zibersegurtasuna aztertzeko.

Erakundeak: lankidetza aktiboa izan da
eskualdeko garapen agentziekin, eta
jarduera ibilbideak definitu dira, Ziur
zentroaren ekimenak lurraldeko ahalik eta
enpresa gehienei hurbiltzeko eta enpresek
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zibersegurtasunaren arloan dituzten kezkei
eta beharrei erantzuteko.

« Lankidetza aktiboa izan dugu ADEGI,
ELKARGI eta ASPEGIrekin, eta hainbat
jarduera egin ditugu lurraldeko enpresak
prestatzeko eta kontzientziatzeko.

Ziur zentroaren erronka

Azken urteetan martxan jarritako jarduerak
sendotzea eta erronka gehiagori aurre egitea.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

«  Hornidura kateko segurtasuna. Bilatzaile
bat sortzea gure industria enpresei beren
produktu eta zerbitzuetako zibersegurtasun
eskakizunak detektatzen laguntzeko
(zeinok bezeroek exijituko baitituzte,
sektorearen eta bezeroaren herrialdearen
arabera).

+  Zibersegurtasun arloko gertakarien
kudeaketari buruzko prestakuntza.
Gure lurraldeko industria enpresetako
erabiltzaileak eta esku hartzeko
taldeak kontzientziatzea eta trebatzea
zibersegurtasuneko gertakariak
kudeatzeari dagokionez, gerta daitezkeen
erasoen aurrean (eta, bereziki, ransomware
gertakarien aurrean, duten inpaktuagatik).

« Talentua sortzea. Esparru akademikoarekin
lankidetzan jarraitzeq, eta, ildo horretan,
merkatuaren talentu premiak gerturatzea
eta talentu gehiago sortzeko ekimenak
bultzatzea.

3.3.4. Naturklima
— Deskribapen orokorra

Naturklima Gipuzkoako Klima Aldaketaren

Foru Fundazioa da. Gipuzkoako gobernantza
klimatikoaren funtsezko eragile eta izaera
publikoko diziplina anitzeko zentro izateko sortu
zen, eta Gipuzkoako Klima Aldaketaren aurkako
Borroka Estrategia (GIPUZKOA KLIMA 2050)
esparruan jarduten du.

Hiru jarduera ardatz nagusiren inguruan dago
egituratuta:

«  Klima Aldaketaren Gipuzkoako Behatokio;
klima aldaketak munduan etao, bereziki,
Gipuzkoan eragiten dituen inpaktuen
jarraipena egiten du.

«  Gure eguneroko bizimoduan agertzen
zaizkigun erronkei aurre egin ahal izateko
eta trantsizio ekologikoan laguntzeko,
fundazioak ekonomia zirkularreko eta
trantsizio energetikoko proiektu zehatzak
sustatzen eta bizkortzen ditu; horiek
Gipuzkoako enpresei pizgarriak ematea
proposatzen dute, enpresok beren gain
har ditzaten zenbait irizpide, lurraldean
ekonomia berderantz aurrera egiteko eta,
bidez batez, enplegua sortzeko.

«  Klima aldaketaren arloko Ikasgela Birtualak
eta Dokumentazio Zentroak erraztuko
dute interesa duen edonork eskura izatea
arlo horretako azken berrikuntzak, bai eta
eskaintzen duen hezkuntza eta informazio
programazioan parte hartzea ere.



— Erronka

Klima aldaketak Gipuzkoan dituen inpaktuei
aurre egiteko gaitasun instituzional, tekniko
eta soziala sortzeq, etq, horretarako, gure
lurraldearen trantsizio sozioekologikorako
beharrezkoa den berrikuntza erraztea eta
azkartzea.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentzia zentroak duen erronkari lotutako
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Hainbat jarduera egin dira:

«  Klima Aldaketaren Gipuzkoako
Estrategiaren adierazle koadroaren
monitorizazioaq, zaintza eta jarraipena.

« Klima aldaketak Gipuzkoan duen eraginari
eta kalteberatasunari buruzko urteko
txostenak.

«  Gipuzkoako berotegi efektuko gas emisioen
inbentarioari buruzko urteko txostena.

«  Plataforma digital bat garatzea,
enpresetan ekonomia zirkularrarekin eta
Garapen Jasangarriko Helburuekin lotutako
autodiagnostikoa egiteko.

+  Ekonomia zirkularreko nazioarteko
benchmarkinga.

« «Klima aldaketaren aurkako enpresa
erronkak ekonomia zirkularra sustatzearen
bidez» izeneko programaren urteroko
deialdia, ekonomia zirkularraren alorreko
berrikuntza eta ekintzailetza sustatzeko.

+ Lankidetza hitzarmena ADEGIko Ekintzaileen
Foroarekin.

«  Zirkular Mentoring programa garatzea:
ekintzaile zirkularrei prestakuntza,
mentoretza eta laguntza ematea.

+  Klima aldaketaren eta ekonomia
zirkularraren alorreko berrikuntza
proiektuak.

» Lankidetza hitzarmena Frantziako Ekonomia
Zirkularreko Institutu Nazionalarekin (INEC).

« Lankidetza hitzarmena Gipuzkoa
Basket saskibaloi taldearekin, klima
aldaketaren borrokan laguntzeko ohitura
jasangarriak sustatzeko eta haien gaineko
sentsibilizazioa sustatzeko.

«  Gipuzkoako Borondatezko CO2 Funtsa:
klima aldaketaren ondorioetara egokitzeko
jarduerak, proiektuak eta obrak sustatzea
Gipuzkoan, Ingurumen Zuzendaritza
Nagusiaren koordinaziopean.

«  Klima Aldaketaren lkasgela abiarazteq,
klima aldaketari buruzko informazioa
emateko eta herritarrak hezteko zentro gisa

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

2023an, Naturklimaren jarduerak eta proiektuek
aurrera egin ahala, fundazioaren egoitza

berria inauguratuko da Eskuzaitzetako
industrialdean, orain arte garatutako
guztiarekin jarraituz. Egoitza hori «zero
emisioko» eraikina izango da, jasangarritasun
irizpideekin altxatua, birziklatutako materialak
erabiliz. Era berean, Passivhaus kontzeptua
txertatuko du (zero energia kontsumoq); halg,



erreferentzia bihurtuko da ekonomia berde eta
deskarbonizatuko azpiegituretarako, bide horri
heldu baitio Gipuzkoak.

3.3.5. Elkar-EKIN Lanean
— Deskribapen orokorra

Elkar-EKIN estrategia integratu bat da,
departamentu bat baino gehiago biltzen
dituena enplegagarritasuna eta aktibazio
inklusiboa lortzeko. Bide horretan, suspertze
eta lehiakortasun ekonomikoaren, kalitatezko
enpleguaren eta gizarte politiken aldeko
apustua egiten du. Elkar-EKIN estrategiak
oinarrizko hiru printzipio ditu abiapuntu:
jakintzaren baterako sorkuntza, sortzen ari den

Etorkizuna Eraikizen 2022ko 45
kudeaketa planaren balantzea

prozesua eta parte hartzaile guztiek errespetua
izatea partaidetzarekin eta ekarpenekin.

Elkar-EKIN Lanean enplegagarritasuna
hobetzeko eta gizarte bazterkeriaren aurka
borrokatzeko proposamen bat da. EkKimen
horren bidez, pertsonak hobeto orientatu nahi
dira enplegu hobea lortze aldera. Eta, aldi
berean, gizarte bazterkeria bizitzeko arriskuan
dauden pertsonei enplegu duina eskaintzeko
politikak sustatu nahi dira. Lehentasunez,
pertsona hauei dago zuzenduta: kualifikazio
txikia duten 16 eta 23 urte bitarteko gazteei, bi
urtez baino gehiagoz langabezia kronikoan
daudenei, 45 urtetik gorako pertsonei, genero
indarkeriaren biktima diren eta/edo ahalduntze
prozesuetan dauden emakumeei, kualifikazio




txikia duten edo batere kualifikatu gabeko
pertsonei, edo bazterkeria egoeran edo
arriskuan daudenei.

Elkar-EKIN Planak bost lan ardatz ditu:

«  Gizarte bazterkeriako egoeran dauden
pertsonentzako arreta hobetzea.

+  Kalteberatasun soziala bizi duten
pertsonentzako enplegagarritasun aukerak
sortzea.

«  Kohesio eta aktibazio inklusiboko
proiektuak sustatzea eta bultzatzea.

»  Beste sistema batzuekiko koordinazioa
indartzea.

« Komunikazioa eta herritarrak
sentsibilizatzea.

— Erronka

Kolektibo behartsuenetan laneratze tasarik
onenak lortzeq, ekintzak eskualdeka hedatuz.
Horretarako, beharrezkoa izan da gizarte eta
ekonomia arloko eragile nagusiak eskualdeka
antolatzea eta lerrokatzeaq, laneratzeko
eskualde mahaiak antolatuta, sinergiak
aprobetxatzeko eta gainjartzeak saihesteko.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentziazko estrategiak duen erronkari
lotutako lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Laneratze mahaiak eratu dira eskualdeetan,
eskatutako eragile guztien laguntzarekin. Mahai
horiek martxan jartzeak oso kontuan izan du
eskualde bakoitzaren berezko idiosinkrasia, bai
eta tokian tokiko berezitasunak ere.

Elkar-EKIN Lanean estrategiok xede dituen
kolektiboekin laneratze prozesuak gauzatzea
prozesu luzea izan ohi dg, eta litekeena izaten
da ibilbidea hasten duten pertsona guztiek
ez amaitzea. Garrantzitsua da lurraldean
inplikatutako eragile ekonomikoak kontuan
hartzeq, haien jakintzaren eta ikuspegiaren
araberakoa izango baita parte hartzaile
horiek lan merkatuan sartzeq; izan ere, horixe
estrategiaren azken helburua, pertsona horiek
ahalduntzeaz, orientatzeaz eta trebatzeaz
harago.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Ekintzak eta proiektuak hedatzeq, eskualdeko
garapen agentziekin sinatutako hitzarmenen
bidez, eskualdeko sareen ordezkari gisa eta bi
urteko indarraldiarekin. Gizarteratze mahaien
sareak bilerak egiteko dinamikarekin jarraitzen
da. Eskualdeetako dinamizatzaileek osatzen
dute mahai hori, eta ikaskuntzak bizkortzea eta
sinergiak sortzea da haren xedea. Era berean,
laguntza deialdiaren bidez kofinantzatutako
proiektuak hedatuko dira, bai Donostialdean,
bai lurralde osorako transbertsalak direnetan.

3.3.6. 2deo
— Deskribapen orokorra

Tabakaleran kokaturiko 2deo ikus-entzunezko
laborategia Etorkizuna Eraikizen erreferentzia
zentro bat da. Haren helburua da euskarazko
ikus-entzunezko produktuen ekoizpena eta
kontsumoa areagotzeq, sorkuntza testuinguru
berriak sustatuz, ekoizpen eredu eta formatu
berriak esperimentatuz eta hedapen kanalak
biderkatuz, betiere sektorea osatzen duten
eragileekin harreman estuan eta herritarren
partaidetza aktiboaren bidez.



Tabakaleraren moduko kultura garaikideko
ekoizpen zentro baten testuinguruan, talentuak
identifikatzeaz eta diziplinartekotasuna
bultzatzeaz gainera, laborategia topagune ezin
hobea da ikus-entzunezkoen sektorearentzat
ere, talentu eta profesional berriek bat egingo
duten lekua, eta horietatik produktu berriak
sortu ahal izango dira.

2deo zentroaren jarduna honela gauzatzen da:

- lkus-entzunezko sektorearen aukerak
identifikatuz. Nazioarteko komunitateko
joera abangoardistenak eta ikus-
entzunezko behar berriak hautemanez,
sektore tradizionaletik harago.

« Sormena sustatzeko laborategi bat sortuz.

+ Laborategian edo laborategitik kanpo
sortzen diren eta arrakasta izan
dezaketen proiektuen prototipoak eginez,
eta interesgarriak izan ote daitezkeen
balioetsiz.

»  Produktu berritzaileak merkatuan zabalduz.

«  Sektorean harremanak erraztuz, diziplina
anitzeko taldeetan lana bultzatzeko, bai
sektoreko eragileen artean, bai sektoretik
kanpo.

— Erronka

Prototipoak probatzea eta sortzea, ondoren
sailean ekoitzi ahal izan daitezen eta
belaunaldi gazteenek euskarazko formatu
berriak kontsumitzeko aukera izan dezaten.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentzia zentroak duen erronkari lotutako

lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Sormenaren esparruag, berez, arautu gabeko
espazioetan garatzen da, hein handi
batean. Hori are nabarmenago gertatzen
da, kontuan izanik gazteen kolektiboa dela
estrategia horren xede nagusia. Tabakalerak
bi inguruneei lotutako ekimen ugari biltzen
dituenez, garrantzitsua da ekimenean
zuzenean inplikatzea.

Kontsumoa bultzatzea da erronka, etq, beraz,
hasiera batean ikus-entzunezko eduki berriak
eta euskarazko formatu hasiberriak sortu
nahi dira, gazteenek ez ditzaten kontsumitu
horrelako edukiak beti beste hizkuntza
batzuetan.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Sinergiak sortzea Badalab, 2deo eta
Tabakaleraren artean, estrategia bultzatzen
jarraitzeko.

3.3.7. LABe
— Deskribapen orokorra

LABe Etorkizuna Eraikizen erreferentzia zentro
bat da, Tabakaleran kokatua eta Basque
Culinary Centerrek kudeatua. Esperimentazio
eta saiakuntza espazio bat da, ikerketan,
sukaldaritzan eta osagaien industrian
oinarritua, jakintza berria sektorean aplikatzeko.

LABe, berrikuntza irekiko Living Laba:
«  Berrikuntza gune irekia, etorkizuneko

gastronomia birpentsatzeko eta elkarrekin
sortzeko, ikuspegi digitala aintzat harturik.



« Ingurune errealean soluzio teknologikoak
esperimentatzeko, garatzeko eta
probatzeko laborategia.

«  Kontsumitzaileen, startupen, enpresa
handien, eta hotelen, jatetxeen eta
kafetegien sektorearen arteko topaguneq,
soluzio berriak elkarrekin sortzeko.

LABe estrategiaren helburua da, besteak
beste, gastronomia eta teknologia herritarren
zerbitzura elkartuko dituen lankidetza sare
bat sortzeq, eta, horretaz gainera, sektorean
belaunaldien arteko erreleboa ziurtatzea eta
Gipuzkoaren lidergoa indartzea nazioartean.

— Erronka

Gipuzkoak lidergo habarmena du
gastronomiaren alorrean mundu zabalean.
Digitalizazioak, era berean, indar handia du
arlo eta sektore guztietan. Horrenbestez,
beharrezkoa da —eta horixe da estrategia
honen erronka nagusia— sektore
gastronomikoak ikuspegi hori izatea eta
Gipuzkoak ez galtzea posizionamendu
pribilegiatua, teknologia digital berrien
agerpenaren ondorioz.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentzia zentroak duen erronkari lotutako
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Gure lurraldean, gastronomiari lotutako
hainbat eragile eta erakunde ditugu, eta
horietan digitalizazioak ez du pisu berbera
estrategiari dagokionez. Lankidetzazko
gobernantzaren erronka nagusia, kasu
honetan, elkarrekin lan egiteko espazioak
bilatzea eta aurkitzea da; hartara, erakunde
bakoitzaren estrategiei eutsiz, lurralde

estrategia bateratu bat eraiki ahal izango da,
eskatutako abiaduretara egokituko dena.

Zentroak bikaintasun eta erreferentzia
zentro izan nahi du, gastronomia digitalaren
esparruan teknologia digitalak ezartzeari
dagokionez.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Proiektu komun bat garatu nahi da; haren
bidez, lurraldeko sektoreak tresna digitalen
ezarpenean duen posizionamendua aztertu
nahi dg, eta, horretaz gainera, eragile
bakoitzarentzat ekintza plan bat egingo

da ad hoc, teknologia desberdinei lotutako
hainbat esparrutan aurrera egiteko. Bereziki
nabarmenduko da elkarguneak eta eragileen
artean partekatutako proiektuak bilatzea.

3.3.8. ArantzazulLab
— Deskribapen orokorra

Arantzazulab Gizarte berrikuntza laborategia,
lankidetzazko gobernantzaren esparruan
Etorkizuna Eraikizen erreferentzia zentroa

da, eta Arantzazuko Gandiaga Topagunean
kokatzen da.

Gobernantzaren Berrikuntzan erreferentzia
zentro eta gizarte berrikuntzan katalizatzaile
da. Lankidetzazko gobernantzan sakontzea
eta berau hedatzea da bere helburua
nagusia; horretarako, erakunde publiko eta
gizarte zibilaren arteko harreman eredu
berrien inguruan hausnartzeko, ikertzeko,
eta esperimentatzeko ardura du, besteren
artean. Horri lotuta, Arantzazulab-k misio
argi bat du: “Lankidetzazko Gobernantzaren
inguruan ezagutza garatzeko gure herriko



gunerik garrantzitsuena izatea, herrigintzaren,
erakunde sistemaren eta gizarte eragileen
zerbitzura egongo dena”. Gainera, bizi dugun
aldaketa sakoneko garaian, gure etorkizunaz,
gure herriaz eta euskal gizartearen erronken
inguruan modu berritzailean hausnartzeko
eta esperimentatzeko gizarte berrikuntza
laborategia da Arantzazulab. Erronka
konplexuen aurrean ezagutza berria, balio
berriak eta egiteko modu berriak garatzeko
berrikuntza ekosistemaren katalizatzaile

rola du, bertako zein nazioarteko askotariko
eragileekin lankidetzak sustatuz eta eraikiz.

4 ardatz estrategiko ditu laborategiak:
+ Lankidetzazko Gobernantza sustatzea eta
horren inguruko ezagutza garatzea.

+  Ekosistemaren Aktibazioa: Saretzea eta
Elkarlana sustatzea.

« Irekiera eta nazioartekotzea: eredu
aurreratuetatik ikasi eta ezagutza lortzeq,
eta nazioarteko sareetan posizionatzea.

« Agenda berriak mahaiaren gainean jarri
dizkigun erronka eta eduki berrien inguruko
ikerketa, formakuntza, eta sozializazioa.

Programa garatzeko 3 dira laborategiaren lan-
ildo nagusiak: Ikerketa, Esperimentazioa eta
Dibulgazioa

— Erronka

Gobernantzaren berrikuntzan gure herriko gune
garrantzitsuena bilakatzea da laborategiaren
misioq, herrigintzaren, erakunde sistemaren
eta gizarte eragileen zerbitzura egongo dena.

Bestalde, Arantzazulab berrikuntza nodo

eta herritarren topagune izatea da azken
helburua, gizarte justuagoaq, kohesionatuagoa,
oparoagoad eta gizatiarragoa lortzeko.

Batetik, hausnarketarako, ikerketarako,
deliberaziorako, baterako sorkuntzarako eta
esperimentaziorako espazio berritzaileg,
eraldatzailea eta ausarta izatea, askotariko
eragileekin lana egingo duena, lankidetza
eraginkorrak eta kontsentsu sozial zabalak
bilatuz. Bestetik, herritarren topagune bezala
aitortza lortzeq, erakunde sareak zein gizarte
zibilak errekonozitu dezan Arantzazulab-en
ekarpena gobernantzaren berrikuntzan eta
agenda publikoaren eraikuntzan gizartea
inplikatzeko. Arantzazulab-en egingo

den ikerketa eta egitasmoak herritarrena
kezkekin eta erronkekin lotzeaz gainera,
erakunde publikoentzat zein gizarteko
eragileentzat interesgarriak izatea nahi

da; alegia, laborategiak garatuko duen
ezagutza, metodoak, tresnak edo egiteko
moduak herrigintza prozesuekin lotzea, edota
erakundeetan garatuko diren herri politikentzat
interesgarriak izatea. Hori da laborategiak
egin nahiko lukeen ekarpena. Eta hori guztia,
Arantzazuko balioei lotuta eta tradizioari eutsiz
egin nahiko litzateke gainera.

— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentzia zentroaren erronkari lotutako
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Arantzazulab-en kasuan lankidetzazko
gobernantzaren inguruko lorpen eta
ikaskuntzen inguruan kokatzen da egiteko
nagusia, eta, hortaz, bi puntuek erabat bat
egiten dute. Segidan horien azalpena:

+ Nabarmentzekoa da, laborategiaren
gobernantza egituran gure herriko 13



eragile eta erakunde erreferentek parte
hartzen dutela, laborategiari babesa

eta zilegitasuna emanez. Gainera,
lankidetzazko proiektuak abiatu dira
guztiekin. Zuzendaritza batzordean daude
(Fundazio buruak): Gipuzkoako Foru
Aldundio, Eusko Jaurlaritza, MONDRAGON
Korporazioa, Kutxa Fundazioa, Ofatiko
Udala eta Arantzazuko Frantziskotarren
Probintzia.

Horrez gain, 4 elkargune/ topagune

nagusi abiatu dira: Ikerketa Elkargunea:

3 unibertsitateekin Ikerketa kooperazioan
egiteko espazio berritzailea eta hitzarmena
(UPV/EHU, Mondragon Unibertsitateq,
Deustoko unibertsitateo); Euskal Herriko
ko-sorkuntza ekosistema 25 eragilerekin;
Gobernantzaren berrikuntzan ekosistema
—14 ezagutza eragile, 40 nazioarteko aditu

eta unibertsitate, Erakunde publikoak eta
Udalak; Nazioarteko ikerlariekin Fellowship
programa, Gizarte berrikuntzako +40
nazioarteko eragileekin.

Esperimentazioan 15 esperimentazioko
proiektu aktibatuta daude gure lurraldeko
askotariko eragilerekin, erakundeekin eta
herritarrekin, lankidetzazko gobernantza
sustatzeko, eta deliberazioan herritarrak
eta gizartea txertatzeko. Hona proiektu
esanguratsu batzuk: 2 Herritarren
Batzarrak (Gipuzkoan eta Tolosan),
Gipuzkoako Gobernantza Mapa, Gazteekin
“Erronka Asteak”, GFA-ren Etorkizuna
Eraikizen hainbat espaziotan parte-
hartzea , Ko-sorkuntzako 2 esperimentu, ...

Bestalde, nazioartekotzean 10 lankidetza
gauzatu dira nazioarteko eragilerekin,



20 eragilerekin harreman egonkorra lortu eta hedatzeko hainbat egitasmo

da eta 80 eragile baino gehiagorekin garatzea: udalekin “tokiko laborategiak”
harremana egin, eta hainbat saretako kide (Etorkizuno Eroikiz), ikasleekin
da Arantzazulab. deliberazio eta ko-sorkuntza guneak, ...
«  Azkenik, antolatutako mintegiak edota - Dibulgazioa
sormen-saioak 30 inguru izan dira eta
Arantzazulab-en parte-hartzea hitzaldi »  Arantzazulaben “Ezagutza Ataria”
edota foro desberdinetan anitza izan da estreinatzea ezagutza dibulgatzeko.
(45 inguru). »  Arantzazuko Ondare Inmaterialaren
dokumentala.
— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak »  Saretzea eta ekosistemaren
katalizatzailea.
+ Ikerketa »  Eragile ezberdinekin abian diren
4 elkarguneren jarraipena, eta
»  lkerketa Elkargunea. Ikerketa proiektuei Ekosistema indartzea.

jarraipena, Deialdi berria eta
Komunitatea sendotzea.

»  Bertako eta nazioarteko ikerlariekin
“Erresesidentziak” Arantzazun.

»  Nazioartekotzea: “Nazio txikien aliantza”
kontsolidatu, elkarlaneko proiektuak
abiatu, eta nazioarteko sareetan
posizionamendua indartu.

+ Esperimentazioa

»  Demokrazia Deliberatiboa — hedapena
eta instituzionalizazioa.

»  Ko-sorkuntza ekosistema: jarraipena
eta bere inpaktuaren eredu berria
frogatzea.

»  Gobernantza eta Teknologia esparrua
abiatzea.

»  Berrikuntza demokratikoko tresna
berriak esploratzea..

» 2030 Agenda sustatzea eta NBE-ren
Local2030 Koalizioan Gobernantza
Hub-ean talde eragilean parte hartzea
( Bilboko Idazkaritzaren markoan eta
Lehendakaritzaren eskutik).

»  Lankidetzazko Gobernantza sendotzeko



3.3.9. Badalab
— Deskribapen orokorra

Badalab hizkuntzaren arloan gizarte-
berrikuntza sustatzeko Etorkizuna Eraikiz
programaren erreferentzia-zentroa da. 2021an
sortu zen, etaq, juridikoki, partzuergo misto
publiko-soziala da. Dagoeneko baditu taldea
eta egoitza, Errenterian, eta jardunean ari da.
Zentroaren zeregina da euskara etorkizunean
sortzen diren errealitate eta elkarrekintza-
sistema berrietan presente egoteaq, etq,
horretarako, gaur egun inprobableak diren
galdera eta elkarlan berriak eragiteaq,
esperimentazioaren bidez. Laborategi-forma
du, eta denentzako eremu seguru izateko
asmoa. Guneak, tresnak eta esperientziak
eskainiko ditu, euskara eta, orokorrean,
hizkuntza gutxituak/txikiak suspertzeko
prozesuetarako aukera berriak bilatze aldera
esperimentazioa sustatzeko.

Asmoa da dagoenari eragitea, ez dagoena
eraikitzeq, eta hori guztia gizarte-ekosistema
zabal baten bitartez mamitzea, gobernantzari
esker elkarlan publiko-soziala finkatuz.

— Erronka

Etorkizunean sortzen diren errealitate eta
elkarrekintza-sistema berrietan euskara
presente egoteq, esperimentazioaren bitartez.
— Lankidetzazko gobernantzari eta
erreferentzia zentroaren erronkari lotutako

lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Lorpen nagusiak:

«  Partzuergo publiko-sozial bat sortzea, nahiz
eta eredu gutxi edo bat ere ez izan.

« Hainbat geruza (toldeo, erabaki-guneaq,
deliberazio-gunea) eta parte-hartze
handia dituen lankidetzazko gobernantzako
eredu bat diseinatzea eta prototipoa
egiteq, euskara suspertzeko prozesuan
esku hartzen duten ohiko agenteez harago.

Ikasbideak:

«  Giltza diren hiru faktore identifikatzea
(boterearen banaketa, gune seguruak
sortzea eta konfiantzan oinarritutako
harreman-eredu horizontolo).

«  Gobernantza-eredu hori dinamizatu egin
behar dag, ez da berez sortzen. Bultzatzea
ezinbestekoa denez, indarra ongi neurtu
behar da (zer eskatzen den eta zer ematen
den). Etengabe ahalegintzeko eskatzeak,
nekea ez ezik, gutxi inplikatzea ere eragin
dezake.

Erreferentzia-zentroaren erronka

Lorpen nagusiak:

« Gobernantza-ereduari esker, gehienek
adostutako gida estrategiko bat zehaztu
da.

«  Historikoki euskara suspertzen modu
aktiboan parte hartu ez duten agente
batzuk asko inplikatu dira, batez ere
belaunaldi gazteenetakoak. Ekosistema
indartzen eta nortasuna izaten hasi dao.

«  Hizkuntzaren aldagaia sartu da lehen
aintzat hartzen ez zen dinamiketan.



Etorkizuna Eraikizen 2022ko 53
kudeaketa planaren balantzea

lkasbideak:

+ Eraginkorragoa da ekosistema bat

egituratzeaq, nork bere kasa jardutea baino.

» Gune partekatu eta seguruak sor daitezke,
jende gehiago erakartzeko.

+ Belaunaldi gazteenek ekarpenak egiteko
eta eragina izateko gogoa dute.

*  Elkarlanaren oinarri den harreman-eredua
zaintzea funtsezkoa da.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

2023an 2022an hasitakoari eutsiko zaio. Hauek
dira ekintza-ildo nagusiak:

» Eraginkortasuna lantzeq, bi ekintza-ildoren
bidez. Batetik, Badalaben antolamendu-
kulturan sakonduz; eta, bestetik,
laborategian logika hibridoaren ikuspegitik

jardunez, hau da, teknologia eragina
biderkatzeko baliabide gisa erabiliz.

Ekosistema aktibo bat sortzeko lan egiteq,
etorkizunaren baterako ikuspegiarekin.
Ekosistema hori konfiantzazko harreman-
eredu horizontalean oinarrituta egongo
da, eta belaunaldi gazteak izango dira
protagonista. Halaber, ekosistema hori
zuzenduko duen bizikidetza-kodea landuko
da, Badalab euskararen “arnasgune”
funtzional bat izan dadin, aniztasuna
nagusi den eremu batean. lido horretan,
askotariko ekintzak proposatu dira; besteak
beste, hauek: lan gogoetatsua, etorkizuna
desiragarri denaren arabera irudikatzeko;
eta hizkuntzaren teknologietan ekarpenak
egiteko gune eta dinamikak diseinatzea.

Ingurune askotariko eta digitalean
euskaraz bizi nahi duen erkidegoa
handitzea. Alde horretatik, aniztasunaren
inguruan ulerbide bera sortzeko lan
egingo da, etorkizuneko nortasunak



problematizatuko dira, periferietan
esploratuko da (ez periferia geografikoetan
bakarrik)... Hori guztia, erkidego batek

eta bertako hiztunek garatzeko eta
ahalduntzeko behar dituzten giltzak
aurkitzeko, gero hizkuntza gutxitu batean
(ere) bizitzeko gaitasun eta tresna nahikoa
izan ditzaten.

3.3.10. Quantum
— Deskribapen orokorra

Gipuzkoa Quantumen helburua da Teknologia
Kuantikoen Polo bat kokatzea gure lurraldean.
Teknologia horiek hasiberriak dira, baina
etorkizunerako potentzial handia dute, eta
dagoeneko ageri dira Gipuzkoako ikerketa
esparruetan. Gure enpresen dinamismoa

eta ekosistema faboragarria aprobetxatuz,
jakintza sortzen eta aplikatzen jarraitu nahi
da, balio katea eta ekintzailetza garatuz. Hori
guztia Euskadirentzat ezarritako politikekin
bat datorren estrategia baten esparruan eta
lankidetzara bideratutako gobernantza eredu
batetik abiatuta.

— Erronka

Helburu nagusia, beraz, Gipuzkoa teknologia
kuantikoen polo bihurtzea da, eta, horretarako,
hainbat erronka ditugu aurrez aurre: jakintza
aurreratua sortzeko beharrao, zientziaren arloan
aurrera egiteko eta kasu errealetan aplikatzeko
aukera emango duten azpiegiturak edukitzeq,
jakintza horiek sortzeko eta aplikatzeko

gai diren pertsonak izatea, negozio berriak
sortzea eta errentagarri bihurtzea. Eta hori
guztia lurralde txiki batetik abiatuta, baliabide
mugatuekin eta teknologia hasiberriekin.

Hala ere, ez gara abiatzen hutsetik; izan ere,

Gipuzkoak badu lehendik ere badabilen
ekosistema bat, hala nola ikerketa taldeak,
enpresa dinamiko eta berritzaileak, ekintzaileei
laguntzeko sistema sendo bat, erronkei
heltzeko borondatea eta horiei aurre egiteko
erremintak. Ez dira nolanahiko erronkak, baina
bai lortzeko modukoak.

— 2022ko ekintza nagusiak

Enpresen 1+Gko proiektuei laguntzeko Gipuzkoa
Quantum deialdia onartu da, kuantuan adituak
diren erakundeekin lankidetzan. Hartara, urrats
bat gehiago egin da, enpresetan teknologia
kuantikoen erabilera kasuak bultzatuz.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Zehaztutako estrategiatik abiatuta, ekintza
plan bat abian jartzen hasi gara, industria
proiektuak garatzeko, talentua sortzeko

eta erakartzeko, negozio berriak sortzeko,
finantzaketa bilatzeko eta ekosistema sortzeko.

2022ko martxoan, Gipuzkoak kuantuaren
arloan dituen estrategiak eta gaitasunak
aurkeztu zituen enpresa eta zentro
teknologikoen aurrean.

Urtean zehar, 202lean Gipuzkoa Next laguntza
lerroaren bidez lagundutako ikerketa
proiektuak garatu dira.

Harremanetan jardun du jakintza sortzen
duten eragileekin, enpresekin, azpiegitura
hornitzaileekin eta adituekin, guztia ere egungo
ingurunearen eta haren balizko bilakaeraren
berri izateko, sinergiak ebaluatzeko eta
lankidetzak ahalbidetzeko.

Estrategian proposatutako ekintzak garatzen



jarraitzeq, eta, horretarako, eboluzio bizkorra
bizi duen gai baten inguruko nazioarteko
mugimenduak hautemateaq, arlo horretan
esanguratsutzat jotzen diren nodoak
konektatzea eta sortzen diren finantzaketa
tresnak aprobetxatzea.

Gipuzkoa Quantum deialdian lagundutako
enpresek gidatutako 1+Gko proiektuak
garatzea.

Erabilera kasuak aurkezteko jardunaldia,
Gipuzkoako enpresei beste enpresa batzuek
abian jarritako kuantu aplikazioaren benetako
emaitzak ezagutarazteko.

Gipuzkoako Teknologia Kuantikoen Poloa
erredlitate bihurtzeko lan egitea.

3.3.11. Gantt
— Deskribapen orokorra

Proiektu kolaboratibo bat da. Asmoa da
Gipuzkoa munduan eredu gisa finkatzea
orientabide industrialeko terapia zelular eta
genikoen eta RNA-terapiaren garapenean.
Helburua da datozen urteetan terapia horiei
lotutako balio-katea garatzeko ekosistema bat
sortzeq, Gipuzkoak indar eta gaitasun handiak
baititu.

Terapia aurreratuak sendagai oso berritzaileak
dira; geneak, zelulak edo ehuna erabiltzen
dituzte gaixotasunak prebenitzeko edo
tratatzeko. Medikuntza goitik behera aldatzen
ari dira, tratamendu pertsonalizatuak egin
daitezkeelako eta, adibidez, gaur egun arte
hilgarriak ziren minbizi-mota batzuen heriotza-
tasa jaitsi dutelako.

— Erronka

Terapia aurreratuen inguruan ekosistema
handi bat sortzea bultzatzea, hedadura
globaleko ekoizpen-zerbitzuak (CDMO) eta
ikerketa-zerbitzuak (CRO) garatzeko, honako
hauek integratuz: jakintzaren garapena,
azpiegitura espezifikoak, balio-katearen
sustapena (bultzatzen duten enpresak eta
ekintzoileak), eta talentua erakartzea eta
finkatzea.

— 2022ko ekintza nagusiak

Hainbat agentek, elkarlanean, proiektuaren
oinarriak eta lehentasunak zehaztu dituzte.
Enpresen balio-kateak, jakintza-sorkuntzak,
hezkuntza-sistemak eta azpiegiturek
estrategia hori partekatzen dute. Ospe handia
duten eta terapia genikoetan eta bektore
biraletan espezializatuta dauden bi enpresak
parte hartu dute: Viralgen eta Vivebiotech.
Donostialdeko ESI eta Biodonostia funtsezkoak
dira entsegu klinikoekin zerikusia duten gai
guztietan, Osakidetzan gaur egun egiten ari
diren terapia aurreratuen unitatearen bitartez.
Jakintza-sorkuntzari dagokionez, honako hauek
parte hartu dute: EHU, lkerbasque, BRTA, CIC
Biomagune, CIC Biogune eta CIC Nanogune.
Horietaz gain, BIC Gipuzkoa ekintzaileen
dinamizatzaile izan da, eta Mondragon
Korporazioa bazkide industrial nagusia.

— 2023rako aurreikusitako ekintza nagusiak

2023an GANTT garatzeko lau helburu zehatz
daude:

«  Estrategiarekin bat datozen jarduerak
diseinatzea eta martxan jartzea.



ETORKIZUNA ERAIKIZ

« Osagarriak eta elkarlanean aritzeko
aukerak bilatzea.

«  Tresnak, gaitasunak eta baliabideak
egokitzeko proposamenak egitea.

«  Komunikazio- eta hedapen-lanetan
laguntzea.

Hori guztia, Gipuzkoa biomedikuntzan eta
terapia aurreratuetan eredu izan dadin
etorkizun hurbilean.

3.4.1. Etorkizuna Eraikiz kasua lantzeaq,
nazioarteko mintegien bitartez

Mintegi horien helburua da Gipuzkoako Foru
Aldundiaren Etorkizuna Eraikiz estrategiari
buruz hausnartzeaq, estrategia horretan
sakontzeq, estrategia hori alderatzea eta,

ETORKIZUNA ERAIKIZEN 2022KO BALANTZEA

era horretan, kasu bat prestatzea Etorkizuna
Eraikiz nazioartean sozializatzeko. 2021. eta
2022. urteetan 5 mintegi egin dira, Etorkizuna
Eraikiz Kasuaren ataletan landutako alderdi
eta kontzeptu garrantzitsuenak nazioarteko
adituekin alderatzeko. Proiektu honetan,
Etorkizuna Eraikiz programarekin lankidetza-
hitzarmen bat duten unibertsitateek (EHU,
Mondragon Unibertsitatea eta Deustuko
Unibertsitatea) eta unibertsitate hauetako
irakasleek parte hartzen dute:

« Lovainako Unibertsitatea, Gobernantza
Publikoko Institutua.

«  George Washington Unibertsitatea, School
of Media and Public Affairs.

«  Harvardeko Unibertsitatea, Kennedy School
of Government.

«  Madrilgo Unibertsitate Konplutentsea.

«  Oxfordeko Unibertsitateq, Institute for
Science Innovation and Society.

- Guadalajarako Unibertsitatea (Mexiko).




«  Sirakusako Unibertsitatea, Maxwell School
of Citizenship & Public Affairs.

«  New Yorkeko Unibertsitatea, Graduate
School of Public Service.

«  Palermoko Unibertsitatea.

+  Roskildeko Unibertsitatea, School of
Governance.

+  Bostongo Unibertsitatea.

«  Rutgerseko Unibertsitatea.

Lana 2023ko otsailean amaituko da, Lovainako
Unibertsitateak kasua argitaratzen duenean.

3.4.2. Etorkizuna Eraikiz Nazioarteko Kongresua

Nazioarteko Kongresuaren helburu nagusia

da Etorkizuna Eraikiz programaren agenda
eraldatzailearen eraketa aztertzea eta
hausnartzeq, trantsizio berde, digital eta
demografiko-sozialari aurre egiteko. Hau

da, Etorkizuna Eraikiz kasu eredugarri izateq,
autoritarismoaren eta populismoaren aurrean
demokrazia indartzen duen kontratu sozial
berri bat gauzatzeko. Hori dela eta, Biltzarrak
balio behar du globalizazioak sortu duen
erredlitatearen etq, batez ere, Gipuzkoako
erredlitatearen inguruan ikuspegi orokorrarekin
hausnartzeko. Alde horretatik, interesgarria da
Etorkizuna Eraikiz programak erronka globalei
eman dizkien erantzunak lantzea eta aztertzea.
Ekintza oinarritzat hartuta hausnartu beharra
dago, baina balio behar du ikasbideetan
aurrera egiteko eta erronka horiei erantzun
kolektiboa emateko.

Helburu nagusi horretaz gain, Kongresuak beste
saio osagarri batzuk izango ditu, gai hauek
lantzeko:

Herritartasun sozialaren oinarriak (berr)
eraikitzeko ezinbestekoak diren elementuak

identifikatzeaq, zehazki, udalgintzatik,
herritartasun sozialetik, zaintzatik eta
gizarte-ekintzatik hurbiltasunari eta
zaintzari begira jartzeko premiarekin;
eta nahitaezkoa den bira demokratiko
eta erlazionala egitea, gobernantza
demokraziaren, partaidetzaren eta
harremanen ikuspegitik birformulatzeko.

« Enpresak eraldaketa-prozesuan
inplikatzea. Trantsizio digital, berde
eta soziosanitarioari aurre egiteko
ezinbestekoa den eraldaketa-prozesuan
aurrera egiteko, enpresek zeregin
garrantzitsua dute; horretarako, hiru
trantsizio horiek gizartea eta ekonomia
garatzeko ematen dituzten aukerak
aprobetxatzen dituzte.

«  Gipuzkoa 2030, ikuspegi partekatua
eraikitzea eta adostea: herritarren
eta unibertsitatearen arteko baterako
sorkuntza, Gipuzkoan eta Gipuzkoatik
kanpo.

Arlo akademikoari dagokionez, Nazioarteko
Kongresua honela gauzatuko da:

« Azaroak 28. Inaugurazioq, erakundeetako
ordezkariekin eta hiru unibertsitateetako
errektoreekin; eta, ondoren, Deustuko
Unibertsitateak antolatutako jardunaldia:
“Erkidegoa eratzeko trantsizioak eraikitzea:
gaitasun kolektiboak indartuz”.

«  Azaroak 29. Biltzar Akademikoaren osoko
bilera: “Berrikuntza-agenda eraldatzailea
sortzea: Etorkizuna Eraikiz programaren
kasuq, 7 urteko ibilbidea”.

«  Azaroak 30. Goizez, Mondragon



Unibertsitateak antolatutako jardunaldia:
“Enpresak eraldaketa-prozesuan
inplikatzea eta parte hartzea”.

« Azaroak 30. Arratsaldez, Euskal Herriko
Unibertsitateak antolatutako jardunaldia:
“Gipuzkoa 2030, baterako ikuspegia
eraikitzea eta adostea”.

Egitarau akademiko horretaz gain, azaroaren
24tik 30era jarduera ugari antolatuko dira,
didaktikoak (standak proiektuekin...) zein
sozialak (hitzoldi irekiak; topaketa txikiak
kolektibo zehatzekin, Etorkizuna Eraikizen
esparruan landutako proiektuen berri
emateko...).

3.4.3. Mugaz haraindiko elkarlana Pirinio
Atlantikoen Departamentuarekin eta
Iparraldeko Elkargoarekin

Euskal Eurohiriaren esparruan Iparraldeko
Hirigune Elkargoak eta Gipuzkoako Foru
Aldundiak gainerako lurralde-erakundeekin
batera sustatzen duten mugaz haraindiko
elkarlanak helburu hauek ditu: berrikuntza
politikoa sustatzea eta mugaz haraindiko
elkarrizketa errazteko eta suspertzeko

daukan ahalmena indartzea, erakundeen eta
lurraldeen arteko bi aldeko lankidetza-eskema
tradizionalak gainditzeko.

Estatuen arteko mugen kontzeptualizazioa
eta beren esanahi politiko, sozial, kultural

eta sinbolikoa direla eta, mugak hesitzat
hartzen ditugu hasieran. Interpretazio klasiko
horretan, mugak lurraldeen banaketarekin
eta subiranotasun nazionalen demarkazioak
zehaztearekin lotzen ditugu. Aitzitik, Europaren
eraikuntza-prozesuari eta aldaketa sozial,
ekonomiko eta geopolitikoen bultzadari esker,

interpretazio hori malgutu daiteke: irakurketa
berez negatibo batetik —hau da, bereizketatik—
harreman-funtzio baterako bidea egin
dezakegu, non muga zaharrak dinamiko eta
multidimentsional bihurtzen baitira. Ikuspegi
hori oinarritzat hartuta, mugen inguruko
ikerketa-eremuan kontzeptualizazio berriak
sortzen dirg, zeinek agerian jartzen baitituzte
mugek izan ditzaketen ahalmen eta zereginak
muga-ondoko eskualdeetan berrikuntza
garatzeko eta sustatzeko, Gipuzkoak eta
Iparraldeak osatzen duten eremuan kasu.

Horrez gain, Pirinio Atlantikoen Departamentuko
Kontseiluaren eta Gipuzkoako Foru
Aldundiaren arteko lankidetza-esparruan,
2022an esperientzia bide-erakusle bat
gauzatu da: mugaz haraindiko aurrekontu
partizipatiboetarako deia egin eta ebatzi dira.
Ekimen horri esker, mugaren bi aldeetako
herritarrek erabaki dute, bozkatuz, hainbat
arlotan lankidetza sustatzeko jasotako
proiektu-proposamenetan zein babestu behar
diren.

3.4.4. Lankidetzazko gobernantzari buruzko
nazioarteko sarea

Lankidetzazko Gobernantza Lantaldearen
asmoa elkarlanean aritzeko eta jakintza
sortzeko foro estrategiko bihurtzea da, hau dag,
atxikitako lurraldeetako etorkizuneko erronken
eta erronka estrategikoen inguruan jakintza
sortzea eta erantzunak ematea. Hori lortzeko,
helburu hauek zehaztu dira:

« Kideek jakintza, informazioa eta jardunbide
hobeak partekatzea.

» Lurraldeen arazo eta desafioei aurre
egiteko konponbide kolaboratiboak



asmatzeko ikerketak egitea.

« Jakintza eta prestakuntza zabaltzeko
eremuak sortzeq, parekoen artean
hitzaldiak eta beste foro batzuk antolatuz,
lankidetzazko gobernantzako metodo eta
ereduak trukatu ahal izateko.

+  Lurralde-agenda publikoetan aukerak
bilatzeq, lankidetzazko gobernantzako
proiektu eta ekimen praktikoak sustatzeko.

Sarea honako hauek osatzen dute: Gipuzkoako
Foru Aldundia, Sinnergiak, Javeriana
Unibertsitatea (Kolonbia) eta New Yorkeko
Unibertsitateko Zerbitzu Publikoko Gradudunen
Wagner Eskola.

2023. urteari begira, talde hori aurreko
urteetako partaideen inguruan berregituratuko
da; horretarako, Etorkizuna Eraikiz Kasurako
alderaketan parte hartzen ari diren nazioarteko
beste aditu batzuk sartuko dira.

Etorkizuna Eraikiz gauzatzeko, ezinbestekoa
da elkarrekin lan egitea. Hori dela eta, gizarte
o0soa engaiatu behar da Gipuzkoako Foru
Aldundiak bultzatu duen apustuan, nola
lurraldearen etorkizuneko ikuspegiak eta
agenda diseinatzeko hala Etorkizuna Eraikizek
lankidetzazko gobernantzaren esparruan
sustatzen duen deliberazio irekian parte
hartzeko.

Lurraldeko tokiko eta eskualdeko erakundeek,
agente sozial eta ekonomikoek eta herritarrek
Gipuzkoako Foru Aldundiaren proposamen
hori pixkanaka berenganatzeko martxan jarri
diren sozializazio-ekimenak askotarikoak dira.

Gaineraq, sozializazio horrek ohiko interpretazioa
gainditzen du; izan ere, parte hartzera
gonbidatzeaz gain, asmoa da lurralde osoan
ideia hau zabaltzea: etorkizunak inplikatzea

eta lurraldeko erronkei aurre egiteko irudimen
handiko konponbideak asmatzea eskatzen
digu guztioi (erakunde publikoak, elkarteak,
agente sozial eta ekonomikoak eta herritarrak).
Deliberazio irekiak eta partaidetza handiak
ezin dute konpromisozko konponbideen eta
izendatzaile komunetako txikienak lortzearen
sinonimo izan. Multzoaren energiak eta adimen
kolektiboak, aitzitik, etorkizuneko erronkei

aurre egiteko ausardiaren eta irudimenaren
sinonimo izan behar dute.

Hona hemen sozializazio-jarduera nagusiak:
3.5.1. Erreferentzia zentroak
« Urtarrila.

»  27. Adinberrik silver economy delako
ekonomiari buruzko jardunaldi bat
sustatu zuen: “Silver is Gold”. Asmoa
zen biztanleriaren zahartzea aukeratzat
hartzea, ekonomia indartzeko eta
arretaren eta zaintzaren arloan
teknologia berriak erabiltzeko. Eragina:
305 parte-hartzaile eta 20 hizlari.

+ Otsaila.

»  23.Ziurrek topaketa bat antolatu zuen
Gipuzkoako 24 enpresa nagusietako
arduradun exekutibo eta segurtasuneko
arduradunekin, zibersegurtasunaren
arloan dauzkaten proiektu eta arazoak
trukatzeko.



. Martxoa.

23. Etorkizuna Eraikiz programaren
esparruan, Gizarte Politiketako
Departamentua, Adinberrirekin batera,
Zaintza HerriLab ekimena lantzen ari da.
Ekimen horren eremuan, lan-jardunaldi
bat egin zen Pasaian, proiektu horretan
sakontzeko. Proiektuaren helburua

da epe luzeko zerbitzuak eta zaintza
etxean bertan ematea eta bizi-kalitatea
hobetzea. Eragina: 180 profesiondl,
gizarte-erakundeetako ordezkari eta
ordezkari instituzional.

« Apirila.

»

5. Mubilek mugikortasun adimendun
eta jasangarriari buruzko tailer bat egin
zuen, MITekin batera (Mossqchusetts
Institute of Technology). Helburua

zen etorkizuneko mugikortasuna
irudikatzea. Eragina: 267 parte-hartzaile
biltzarrean eta 81 tailerrean.

5. ArantzazulLabek demokraziaren eta
lankidetzazko gobernantzaren inguruko
ikerketa-programa aurkeztu zuen,
Euskal Herriko Unibertsitateko, Deustuko
Unibertsitateko eta Mondragon
Unibertsitateko ordezkari zientifikoekin
batera. Jardunaldian Will Friedman
ikertzaile eta pentsalari amerikarra
mintzatu zen.

26. Badalabek bere estatutuetan
aurreikusitako deliberazio-foroa sortu
zuen.

27 eta 28. Mubilek Go Mobility
Azokaren 3. edizioa egin zuen. Azoka

hori mugikortasun jasangarriaren
ekosistemaren Europako hegoaldeko
topaleku profesionala da. Topaketa
horretan, mugikortasun jasangarriaren
balio-kateko agente nagusiek beren
produktu eta berritasunak aurkezten
dituzte. Erakusketez gain, enpresek
txosten interesgarriak egiten dituzte,
eta mugikortasun jasangarriaren arloko
adituek hitz egiten dute. Eragina: 101
enpresa erakusketari eta 1.500 bisitari
profesional.

+  Maiatza.

»

»

Maiatzetik uztailera, Adinberrik Hariak
Estrategiari lotutako eskualde-prozesu
zabal bat landu du. Estrategia gizarteari
aurkezteaz eta hurbiltzeaz gain,
herritarrak bakardadearen gainean
sentsibilizatzeko ekintzak sustatu ditu.
Halaber, belaunaldiarteko elkarrizketa
publiko handi bat egin du Gipuzkoako
hamar eskualdeetan. Eragina: 1.549
lagunek parte hartu dute, eta % 40 atxiki
zaizkio “Hariak Herritarren Dekalogoari.
Dekalogo horretan Estrategiatik
eratorritako balioak eta ikuspegi etiko,
enpatiko eta humanista daude jasota.

3. Adinberrik, Gizarte Politiketako
Departamentuko arduradun batzuekin
baterq, Zaintza HerriLab ekimena sakon
aztertzeko mahai-inguru batean parte
hartu zuen.

+  Ekaina.

»

7 eta 8. ArantzazulLabek, TMelLabekin
batera, demokrazia deliberatiboari
buruzko nazioarteko jardunaldi batzuk



»

»

»

»

antolatu zituen; ELGAk parte hartu
zuen. Jardunaldi horietan Europako
eta Amerikako eskualde batzuetako
esperientzien berri eman zuten, eta
herritarren biltzarrak sustatzeko
jakintzan sakondu zuten.

10. Elkar Ekin Lanean ekimenaren
esparruan jardunaldi bat antolatu
zen, Gipuzkoako enpresei
enplegagarritasunaren eta aktibazio
inklusiboaren estrategia aurkezteko.
Helburuak ziren, batetik, estrategiaren
eta dauzkan kenkari fiskalen berri
emateaq; eta, bestetik, enpresek
ekimenaren helburuetan modu
aktiboan parte har dezaten sustatzea.

16. Adinberrik “Merkatuan Prest”
topaketa antolatu zuen, berrikuntza
sozial eta teknologikoko zerbitzu

eta produktuen eskaintza zerbitzu
soziosanitarioetan eta arreta-
ereduetan dituzten premiekin lotzeko.
Eragina: 132 parte-hartzaile eta 109
bilera edo topaketa komertzial.

23. Badalabek bilera egin zuen, ekintza
eta erabakia lotzea helburu duten
batzorde esperzifikoak aktibatzeko.
Arloak hauek dira: teknologia,
aniztasuna eta gazteak.

30. Adinberrik “Silver Economy Call”
laguntza-deialdia egin zuen, Bertri

Up eta Rural Kutxarekin batera, silver
delako merkatuko premiak betetzen
dituzten proiektu berritzaileak
erakartzeko; izan ere, Gipuzkoa eredu
da arlo horretan. Proiektuek, betiere,
adinduen ongizatea eta bizi-kalitatea

hobetu behar zituzten. Deialdiak
merkatuan bizkorrago sartzeko
programa bat dauka. Eragina: 65
ekimen aurkeztu ziren, eta 3 ekimen
aukeratu zituzten.

« Uztdila.

»

8. Mubil zentro berriaren lehen harria
jarri zen Eskuzaitzetan, Donostian.

13. ArantzazulLabek, lehen urteurrena
ospatzeko, baterako sorkuntzaren
ekosistemako agenteen topaketa

bat antolatu zuen. ArantzazulLabek
sustatzen duen gizarte-berrikuntzaren
esparruan, ekimenaren asmoa da
ikaskuntza, baterako ekintza eta
esperimentazioa bultzatzea.

14. Badalab jendaurrean aurkeztu
zen, Errenteriako egoitzan, eta gida
estrategikoa onartu zen.

22. Naturklimak klima-aldaketaren
behatokiaren hirugarren urteko
txostena aurkeztu zuen. Txostenean
aztertu dituzte Gipuzkoako klima-
adierazleak, klima-aldaketak Gipuzkoan
izan dituen ondorioak eta mende
honetan azpiegitura kritikoetan izan
ditzakeen eraginak.

+ lIraila.

16. Mubil Poloaren lehen fasea
aurkeztu zen. Poloaren helburua da
mugikortasun berriaren Europako
ardatz bihurtzea. Mugikortasun
berriaren Mubil zentroa egikaritze-
fasean dago, eta hiru laborategi ditu.



Horrez gain, Cidetec eta Tecnalia zentro
teknologikoak eraikitzeko proiektuak
aurkeztu ziren. 1zan ere, Foru Aldundiak
alboan dituen lursailetan (48.000
metro karratu) bi laborategi eraikiko
dira, mugikortasunarekin zerikusia
duen teknologia aurreratua garatzeko.
Halaber, CEITek lur arraroekin zerikusia
duen programa aitzindari batean
aurrera egingo du gaur egungo
zentroan, eta epizentroa Eskuzaitzetan
duen Poloaren parte izango da.

26tik 29ra, ArantzazuLabeko ordezkari
batzuk Finlandiara joan ziren,
lankidetzazko gobernantzako eta
demokrazia indartzeko esperientzia
aurreratu eta berritzaileak
ezagutzeko. Ordezkariak estatuko
zein tokiko gobernuko ordezkariekin
jarri ziren harremanetan, baita
ideia-laborategiekin eta gizarte-
berrikuntzako laborategiekin ere.

28. Ziurrek topaketa profesional bat
antolatu zuen, Aspegi elkartearekin
eta Women4Cyber Spain
erakundearekin batera, emakumeek
zibersegurtasunaren sektorean zer
eginkizuna duten ezagutzera emateko.
Eragina: 40 profesionalek baino
gehiagok parte hartu zuten.

«  Urria.

»

6. Naturklimak enpresa-erronken
jardunaldia, Circular HUB, aurkeztu
zuen. Jardunaldi horretan,
Naturklimaren Circular HUBen 2022an
bizkortuko diren ekonomia zirkularreko
3 enpresa emergente eta proiektu

»

»

berritzaile eman zituzten ezagutzera.
Halaber, aurreko urtean bizkortutako
enpresa emergenteen aurrerapausoen
berri eman zuten.

14. Adinberrik sistema eta plataforma
berri bat aurkeztu zuen: SIA,
zahartzaroaren etorkizuna eraldatzeko
jakintza eta adimena. Sistema horrek
transferentzia, aurrerapena eta ekintza
eskaintzen ditu. Eragina: 150 lagun
bertaratu ziren.

20. Mubilek Mubil Mobility Awards
sariak aurkeztu zituen. Ekitaldi horretan,
mugikortasun adimendun eta
jasangarriaren inguruko nazioarteko
proiektu interesgarrienak bildu ohi
dituzte. Finalistak zuzenean ezagutzen
dira, eta, aurkezpen laburren bitartez,
ekintzaileek bertan azaltzen dute beren
ekimenek etorkizuneko mugikortasuna
nola aldatuko duten. Gero, lehen bi
sarien irabazleen berri ematen dute; bi
proiektuek MUBIL ekosisteman sartzeko
aukera dute, baita urtebetean doako
gune bat izateko ere. Eragina: 200
parte-hartzaile baino gehiago.

« Abendua.

»

15. Naturklimak ekintzaileentzako
jardunaldi bat antolatu zuen,

Adegi Ekintzaileen Foroarekin duen
lankidetza-hitzarmenaren esparruan,
ekonomia zirkularreko Gipuzkoako
proiektu ekintzaileak ezagutzera
emateko, daukaten garrantzia
azpimarratzeko eta hartu-emanak
sortzeko.



3.5.2. Uda lkastaroak

» Jardun biko enpresa, enpresa-
kudeaketarako paradigma berria.
Uztailaren 8an.

“Oraina eta Geroa Uztartuz” proiektuak,
Etorkizuna Eraikiz ekimenaren esparruan

eta Gipuzkoako Foru Aldundiaren Suspertze
Ekonomiko eta Sozialeko Planaren barruan,
Jardun biko Enpresarentzako Erreferentzia
Esparruaren garapena eta hedapena lantzen
du. Uda lkastaroak, egungo egoeraren
azterketa abiapuntutzat hartuta, jardun biko
enpresa-kudeaketarako ikuspegi baten
kontzeptuari eta aplikazioari buruz sakontzeko
aukera eman zuen.

Gipuzkoak salbuespenezko egoera jasan

du osasun, gizarte eta ekonomia arloetan,
covidl9aren pandemiaren ondorioz. Krisi horrek
agerian utzi du Gipuzkoako ekonomiaren
oinarri sozial eta ekonomikoak eraldatzeko
prozesua gauzatzeko beharra, etorkizuneko
ekonomiaren lehiakortasun-erronketara
egokitzeko.

“Jardun biko enpresak” terminoak erreferentzia
egiten die krisialdiei estrategia birsortzaileak
garatuz aurre egiten dieten antolakundese;,
aldi berean bai ustiapen jarduerak, egungo
produktuei, merkatuei eta negozioei etekina
ateraz, bai esplorazioq, ekintzailetza eta beren
etorkizuna eraikitzeko negozio-aukera berrien
bilaketa areagotuz, gauzatzen dituztenei.

Zenbait azterlan enpirikok antzeko ondorioak

atera dituzte enpresen emaitzak kudeaketan
duten orientazioaren arabera aztertzean: epe
luzera, jardun biko enpresek erraz gainditzen

dituzte epe laburreko orientazioa duten

enpresak, bai hazkundeari dagokionez, bai
errentagarritasunari dagokionez.

» Desberdintasunaq, fiskalitatea eta eredu
produktiboa. Uztailaren 1in.

Aurten, Gipuzkoako Foru Aldundiko

Ogasun Departamentuak 20200z geroztik
desberdintasunarekin lotutako gaiei buruz
antolatzen dituen ikastaroen hirugarren
edizioa egin da. Ikastaroan, zerga-politiken eta
errenta-desberdintasunak txikitzearen arteko
lotura aztertzea proposatu zen.

Ikastaroaren helburua bi alderdi aztertzea

izan zen: alde batetik, errenta-geruzen eta
adin-taldeen artean nahiz emakumeen eta
gizonen artean sortzen diren desberdintasunak
murrizteko zer ekarpen egiten duten zerga-
politikek, eta, bestetik, zer zerga-tresna izan
daitezkeen eraginkorrenak, gizarte-politikekin
koordinatuta, desberdintasunen hazkundea
murrizteko.

» Euskal Eurohiria, mugaz gaindiko
polizentrismo-eredua Uztailaren 18an.

UPV/EHUko Uda Ikastaroek UNUM ekimen
esperimentala sortu dute, astebetez mugaz
gaindiko hainbat ikastaro biltzeko. Edizio

hori Baionan egin zen. Euskal Eurohiriak
antolatutako ikastaroaren helburuak,
besteak beste, honako hauek izan ziren:
abian den lankidetza-dinamikan, begirada
aldatzeak eta muga-osteko kontzeptua
sartzeak dakarrenari buruz hausnartzea; “Hiri
Eskualde Polizentriko"etarako garatzen ari
den kontzeptualizaziotik abiatutako begirada
txertatzeak Eurohiriari eskaintzen dizkion
aukerak metropoli-eraikuntzaren ikuspegitik
aztertzeq; eta Europako beste muga-eskualde



64

ETORKIZUNA ERAIKIZ

il

ETORKIZUNA ERAIKIZEN 2022KO BALANTZEA

Fundacidén

BBVA

del Jaglo del
iento

coi'

o
L

batzuetan ikasitakoa kontrastatzeq, bai eta
Europako Batzordearen bidez eta MOTen bidez
(Mission Opérationnelle Transfrontaliére)
ikasitakoa ere.

» Gipuzkoaren etorkizuna aldaketa- eta
ziurgabetasun-testuinguru batean.
Irailaren 2an.

Globalizazioaren testuinguruan aldaketa
ekonomiko, sozial eta politiko izugarriak
gertatzen ari dirq, eta, gainera, pandemiaren
eta Errusiak Ukraina inbaditzearen ondorioz
mundu mailan sortutako krisia dela eta, azken
hamarkadetan agertzen ari diren joerak modu
esponentzialean azkartzen ari dira.

Testuinguru horretan, eta Etorkizuna Eraikizen
esparru estrategikoan, ikastaroak aukera

eman zuen munduan gertatzen ari diren
aldaketa geoestrategikoei buruz hausnartzeko
eta, batez ere, gure ingurune hurbilenean

nola eragiten diguten aztertzeko. EQungo
egoeraren diagnostikotik abiatuta, Uda
Ikastaro honen helburua izan zen hausnartzea
Gipuzkoaren etorkizuneko erronkei Etorkizuna
Eraikiz programaren bidez eman beharreko
erantzunari buruz. Programa horren helburua
da agenda politiko berriari lankidetzazko
gobernantzatik ekiteq, kultura eta ekintza
demokratikoan sakontzeko mekanismo gisa.

3.5.3. Boost ekimena

Boost proiektua Etorkizuna Eraikizen ekimen
bat da, eta erantzun gabe ditugun galderak
egiteko, joera globalak aztertzeko eta etorkizun
posibleak hautemateko sortu da. Zaintza-
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sistema berria da, GJHei lotutako gai hauei
buruzko iritzia, ideia berriak eta proposamenak
biltzeko sortua: gobernantza-estilo berriak,
klima-aldaketa, gure adinekoak zaintzea,
ekonomia berdeaq, hiri-tribuak eta gizarte-
desberdintasunak.

Hainbat aditu eta ez-adituri entzun nahi

zaie, joera horiek nola eragiten duten

jakiteko eta Gipuzkoako lurralderako aukerak
identifikatzeko. Eta, horretarako, 40 gipuzkoar
hautatu dira, guztiak ekintzaileak, lantalde

bat osatzeko. Emakume eta gizon horiek
erantzukizun-postu garrantzitsuak betetzen
dituzte startupetan, erakundeetan eta irabazi-
asmorik gabeko antolakundeetan. Bost
galdera nagusiri heldu beharko diete:

Nork gobernatzen ditu gobernatzaileak?
Zein tributakoa zara?

Makinak baino gizatiarragoak al gara?
Zerk egiten gaitu hobeak espezie gisa?
Zure aurrerapena nire aurrerapena al da?

oA wN

Galderak, horiek egiteko modua eta lan-
dinamikak berritzaileak dira. Martxoa

eta uztaila bitartean egin den jardunaldi
bakoitzera gai batean aditua den pertsona bat
gonbidatu da, eta, ondoren, eztabaidarako eta
ondorioetarako une bat ireki da.

Ondorioak biltzeko eta herritarrei ezagutzera
emateko modua ere berritzailea da; izan ere,
ideia nagusien laburpen-bideoak grabatzen
dira eta sare sozialetan erakusten dira. Puntu
horretan, ahalegin berezia egin da irudien eta
mezuen testurak Tik Tok sarekoen antza izan
dezan.

Uztailean, NBEk ekimen hori aurkeztera
gonbidatu zuen Aldundia, GJHei lotutako

eztabaidak formulatzeko moduaren adibide
berritzaile gisa, etorkizuneko erronkei aurre
egiteko orduan komunikazioa hobetzeko eta
belaunaldien arteko elkarrizketan sakontzeko
eredutzat hartuta. Era berean, Euskalit-

ek kudeaketa aurreratuari eta prozesuen
berrikuntzari buruzko jardunbide egokitzat jo du
Boost, 2022ko kalitatearen astean.

3.5.4. Etorkizuna Eraikiz Foroa

Etorkizuna Eraikiz Foroa Gipuzkoako Foru
Aldundiak eta Euskal Herriko Unibertsitateak
elkarlanean egindako ekimena da, eta
Etorkizuna Eraikizen esparru orokorrean
kokatzen da haren jarduera.

Helburua da Gipuzkoaren etorkizuneko
erronkak gizartearekin partekatzea eta haiei
buruz hausnartzea. Horretarako, hainbat
hitzaldi antolatu dira, eta, haietan, adituek
beren iritzia eman dute gai bakoitzari

buruz. Saioek badute balio erantsi bat ere,
hasieran bideo bat proiektatzen baita. Bideo
horretan, hainbat belaunalditako ikasleen
arteko solasaldi ireki eta lasaia jasotzen da,
gizartearentzat interesgarriak diren hainbat
gairi buruzkoa, eta, bereziki, jardunaldi
bakoitzean aztertutako gaiari buruzkoa.
Bideoan parte hartu duten ikasleak Deustuko
Unibertsitatetik, Euskal Herriko Unibertsitatetik
eta Mondragon Unibertsitatetik etorriak dira.

2022an bi topaketa egin dira.

Lehenengo saioan, martxoaren 24an,
ziurgabetasuna izan zen argudio nagusia.
“Ezinegonak markatutako garaiak bizi
ditugu. Inoizko ziurgabetasunik handiena
duen etorkizuna da oraingoa”. Ideia hori
asko errepikatu da azken urteotan, eta oso



nabarmena izan da; askotan entzuten dugu
ziurgabetasuna dela gaur egungo ezaugarti
nagusietako bat. Baina gaur egungo kontua
soilik al da? Zer-nolako segurtasun-gabeziak
bizi izan dituzte gure lurraldean beste
belaunaldi batzuek? Eta zerk eragiten du
etorkizunera begira zalantzazko begirada hori
izatea? Galdera horiei buruz eztabaidatzeko,
honako aditu hauek hartu zuten parte:

Shalini Randeria, Viena/Budapesteko Europa
Erdialdeko Unibertsitateko presidentea

eta errektorea; Rui Marques, Lisboako P.
Anténio Vieira Institutuko (IPAV) eta Lidergo
Kolaboratiboko Akademiako zuzendaria; eta M.
Virginia Bras-Gomes, Nazioarteko Gaietarako
aholkulari berezia.

Bigarren saioa, maiatzaren 12koa, belaunaldien
arteko elkarrizketari buruzkoa izan zen.

“Gaur egun, inoiz izan diren desberdintasun
eta arrakala handienak daude belaunaldi
gazteenen eta zaharrenen artean. Ez da

berria belaunaldien artean beti zatiketak

eta desadostasunak daudela dioen usteq,
baina gaur egun gero eta indar handiagoa
hartzen ari den ideia da ez dela inoiz gertatu,
ziurrenik, gaur egungoa bezalako arrakalarik
belaunaldien artean. Beharbadag, ideia horren
oinarria egungo eraldaketa teknologikoak
eragindako aldaketa sakon eta azkarrak

dira. Baina hain handia al da arrakala? Hain
sakonak al dira desberdintasunak? Nolakoak
izan dira beste garai batzuetako arrakalak?
Eta hainbeste desberdintasun badaude, zer
etorkizun espero dezakegu? Gogoeta irekitzeko
hitzaldi nagusia Isabelle Legare Nazio Batuen
New Yorkeko Ekonomia eta Gizarte Gaietako
Sailaren Gizarte Gaietako zuzendaritza-taldeko
kideak eman zuen. Gainerag, belaunaldien
arteko bi esperientziari buruzko testigantzak
ere izan ziren: Legazpi Intergenerazionala

—Koldobike Olabide eta Maria Ruiz—- eta
Genevako Child Rights Connect —Leire Ibafiez
eta Agnés Grdacia-.

3.5.5. Europako EgunaErronka global berriak
eta Europaren erantzuna

1950eko maiatzaren 9ko Schumanen
Adierazpena zela eta —Europako integrazio-
prozesuaren jatorri izan zena-, Gipuzkoako
Foru Aldundiak eta Eurobask-ek jardunaldi

bat antolatu zuten honako hau aztertzeko:
Europako proiektuak nola erantzuten dien sortu
diren eta gaur egun planteatzen diren erronkei
(erronko demografikoa, klima-aldaketaq,
askatasunak eta giza eskubideak, kulturaren
alderdia, 2030 Agenda, populismoak, Ukrainako
egoeraq, etab.).

Jose Luis de Castro Ruano, Euskal Herriko
Unibertsitateko Nazioarteko Harremanetako
irakasleq, eta Mikel Mancisidor, Deustuko
Unibertsitateko irakasle eta ikertzaileq, izan
ziren bertan, bai eta Nouvelle Aquitaine-
Euskadi-Nafarroa Euroeskualdeko zuzendari
Arola Urdangarin ere. Parte-hartzaileek
nabarmendu zuten itunak berrikusteko
prozesu berri baten bezperan gauden honetan
Europak martxan jarraitzen duela eta egunez
egun eraikitzen jarraitzen duelq, politikak eta
urrats zehatzak partekatzen dituen heinean;
Schumanek aurreratu zuen hori, adierazi
baitzuen Europa ez zela kolpe batean egingo,
ezta eraikuntza oso baten moduan ere.
Erronka nagusitzat hartu zen Europak, egungo
egoera multipolar eta gatazkatsuan, potentzia
geopolitiko gisa pentsatzen ikasteko duen
beharra; hain zuzen, bere interesen arabera
estrategikoki jarduteko gaitasuna duen
potentzia geopolitiko gisa jarduteko.
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1. GIPUZKOA ZAINTZA-LURRALDEA - PASAIA HERRILAB

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: ongizatea

Gipuzkoako Foru Aldundiko Plangintzako, Inbertsioetako eta Prestazio Ekonomikoetako
Zuzendaritza Nagusia eta Adinberri

Proiektuaren helburua da ahultasun/mendekotasunaren arreta-continuuma
artikulatzeko formulak aztertzea tokiko ingurune batean —Pasaia udalerrian—. Horrek
esan nahi du arreta ematen den ingurunean jarduten duten prozesu, zerbitzu eta
erakunde guztiak integratu eta artikulatu behar direla, pertsonarengan zentratutako
arreta-eredu koordinatu eta komunitarioa lortzeko. Era berean, tokiko esperientzia honen
bidez, Gipuzkoa osoan errepikatu eta zabaldu daitekeen eredu bat eraikitzeko aukera
emango duen ezagutza sortu nahi da.

Beraz, proiektuaren helburua da zaintza-eredu berri bat definitu eta garatzeaq, arreta-
ibilbidean osasun-zerbitzuen eta gizarte-zerbitzuen koordinazio hobea bultzatuz,
esperimentazioaren bidez tokiko gaitasunen garapena erraztuz eta pertsonarengan eta
komunitatearen parte-hartzean oinarritutako arreta-ereduaren integrazioa sustatuz.

Plangintzako, Inbertsioetako eta Prestazio Ekonomikoetako Zuzendaritza Nagusia,
Adinberri, Eusko Jaurlaritza, Osakidetza, Udala eta hirugarren sektoreko erakundeak.

Amaiera: 2023 Gaur egungo fasea: ezartze

+  Zaintza HerriLab webgunea garatu eta abiaraztea 2022ko martxoan.

+  Pasaia Herri Lab Datuen Plataforma Federatua diseinatzea; ekosistemako agente
guztien arteko 42 interakzio identifikatu dira (ekainean bukatu da).

+  Estrategiaren talde eragileak 4 bilera egin ditu inplikatutako erakunde guztiekin
(Udala, GFA, Adinberri, EJ eta Osakidetza),

«  Osasun-alorreko oinarrizko eta bigarren mailako zerbitzuak koordinatzeko taldeak 8
bilera egin ditu.

«  Oinarrizko eta bigarren mailako kasu konplexuen arreta-ibilbideak identifikatu dira.

+  Datuen Plataforma Federatua eta datu errealetan oinarritutako pilotua garatzea
2023ko abenduan.

+  Lehen mailako eta bigarren mailako kasu konplexuei eta osasunari erantzuteko
protokoloak onestea.

«  Estrategiaren eragina kontrolatzeko sistema abiaraztea.

»  Kostuak ebaluatzea.

+  Erabiltzaileen bizi-kalitatea eta ongizatea ebaluatzea.

. Udalerriko adinekoen bizi-kalitateaq, arreta eta zainketa hobetzen lan egiten duten
erakunde guztiak harremanetan jartzea herri mailan (lankidetzazko gobernantza).

«  Herri eta instituzio mailan zenbait proiektuk eta erakundek elkarlanean jardutea eta,
horren ondorioz, adinekoen bizi-kalitatea hobetzea.

+  Pasaiako zainketa-ekosisteman gertatzen diren edo gerta daitezkeen “interakzio”
guztiei erantzuteko gai den tresna teknologiko bat bilatzea.



2. ETXEAN BIZI

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: ongizatea

Gipuzkoako Foru Aldundiko Plangintzako, Inbertsioetako eta Prestazio
Ekonomikoetako Zuzendaritza Nagusia eta Matia Fundazioa

Proiektuaren helburua da arreta soziosanitario integratuko eredu jasangarri bat
zehazteq, etxean bizi diren pertsonengan oinarritua, pertsona horiek eta haien
familia-inguruneak ahalik eta bizi-kalitaterik onena izateko beharrezkoak diren
zerbitzu eta laguntzak koordinatuz.

Plangintzako, Inbertsioetako eta Prestazio Ekonomikoetako Zuzendaritza Nagusia,
Matia Fundazioa, Pasaiako Udala, Eusko Jaurlaritza eta hirugarren sektorea.

Amaiera: 2022 Gaur egungo fasea: emaitzak

+  Emakume zaintzaile profesionalen beharrak identifikatzea.

+  Emakume zaintzaile formalen beharrak identifikatzea.

+  Udalari laguntzea, familiako zaintzaileei zuzendutako laguntza hobetzeko.

. Proiektuaren garapenari buruzko txostena eta emaitzen laburpena.

«  Zerbitzu soziosanitarioen arteko koordinazioa finkatzea.

+  Udalari laguntza ematea komunitateari eta hiriari laguntzeko prozesuak
ezartzeko hurbileko testuinguruan.

Gizarte-zerbitzuetara joaten diren pertsonen beharrak asetzeko koordinazio-ekintzak
garatzeq, Etxean Bizi programan aurretik egindako aurrerapenetatik abiatuta. Hala,
zainketen zatiketa eta konplexutasun-egoera saihesten dira. Foku metodologikoa
laguntza-prozesuan jartzean, Udalaren protagonismoa mahai gainean jarri da,
halako moldez non kasuen kudeatzaileek sustatuko baitituzte AICP ereduq, zerbitzuen
malgutasuna eta zerbitzu soziosanitario eta komunitarioen arteko koordinazioa.
Laguntza-prozesuak, halaber, lana bottom-up ikuspegitik garatzeko behar den
kontzeptu-aldaketa sustatzen du, eta kudeatzaileei tresnak, aldagai nagusien
kontzeptualizazioa eta arreta eta prozesuen dokumentazioa ematen zaizkie,
jarduketari dagokion berrikuntza berenaganatu eta ezar dezaten.



3. BELAUNALDIEN ARTEKO GIPUZKOA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: ongizatea

Estrategiako Zuzendaritza Nagusia, Adinberri Fundazioarekin lankidetzan

Testuingurua: Proiektuak, halaber, 2020>2030 AGENDA —Trantsizioko Gizarte Politikak— eta
HARIAK —Bakardadeei aurre egiteko Gipuzkoako Estrategia— ditu esparru, eta «Berrikuntza
eta hedapenanr izeneko 3. ibilbide estrategikoan jasotako gomendio hauei erantzuten die:

+  Belaunaldien arteko programak garatzea kultura, aisia eta denbora librearen,
osasunaren, hezkuntzaren eta gizarte zerbitzuen esparruan, loturak eta harremanak
sendotzeko eta belaunaldien arteko distantzia murrizteko.

. Ostatu solidarioq, cohousinga edo belaunaldien arteko bizikidetza sustatzeko
programak garatzea, adineko pertsonei eta gazteei zuzendurik.

«  Gipuzkoako adinekoen kluben, erretiratuen etxeen edo adinekoen gizarte zentroen
jarduera indartzeaq, taldeka antolaturiko esku-hartze komunitarioaren bidez, lehen
mailako arretan, bigarren mailakoan, bai eta hirugarren mailakoan ere.

- Hiri espazioak eta ekipamenduak eraberritzeko plan espezifiko bat ezartzeq, gizartea
elkartzeko guneak sortzera bideratuta.

Helburuak:

«  Esparru kontzeptual eta estrategiko bat eraikitzen laguntzea, belaunaldien
arteko ikuspegia txertatzeko askotariko proiektu, espazio eta ekimenetan.

. Biztanleak zahartzearen erronkari erantzuteaq, belaunaldien arteko bizitzan
oinarritutako paradigma aldaketaren bidez.

+  Belaunaldien arteko zentroaren eredu orokor bat garatzeq, baliagarria izan
daitekeena Gipuzkoako udalerri askorentzat, besteak beste, nahi ez diren
bakardadeen fenomenoari eta gizarte kohesioari heltzeko.

Oro har, belaunaldien arteko gune baten helburu nagusia belaunaldion arteko lotura

sustatzea da, ezagutza eta garapen komunitarioa transmititzeko, eta, horretaz gainera,

balioetan oinarritutako zahartzea eta lankidetza bultzatzea. Horretarako, beharrezkoa da
herritarrei irekitako belaunaldien arteko trukea, esperimentazioa eta lankidetza sustatzeko
gai izango den espazio bat indartzea.

Diputatu Nagusiaren Departamentuko Estrategiako Zuzendaritza Nagusia, ADINBERRI
Fundazioq, Foru Aldundiko Gizarte Politikako Departamentua, Foru Aldundiko Gazteria
Zuzendaritza, Legazpiko Udala, Arrasateko Udala, Donostiako Udala, Euskofederpen
(Euskodiko Pentsiodun eta Erretiratuen Probintzia Elkarteen Lurralde Federoziocl),
AGIJUPENS Gipuzkoa (Gipuzkoako Erretiratuen eta Pentsiodunen Elkartea), GizarLAB (Eusko
Ikaskuntza), ISEA.

Amaiera: 2023ko abendua Egungo fasea: Diseinu lanak amaitzea eta
jarduerak abian jartzea.



2022an, ekintza hauek gauzatu dira:

Ekimena definitzeko jarduerak.

Proiektuaren eremu objektiboak kontzeptualizatu eta hautatu dira.

Belaunaldien arteko zerbitzuen esperientzia praktiko onenen azterketa prospektiboa
egin da.

Legazpiko Belaunaldien arteko Gizarte Zentroaren prototipo orokorra garatu da.
Arrasateko Belaunaldien arteko Gizarte Zentroaren prototipo orokorra garatu da.
Legazpiko eta Arrasateko Belaunaldien arteko Gizarte Zentroen barne diseinua egin
da.

Arrasateko Etxaluze Gizarte Etxeko ekintzak.

Arrasateko argazki zaharren erakusketa eta haiekin loturiko hitzaldiak.

Jose Maria Arizmendiarrietaren argazki erakusketa eta hari lotutako
hitzaldiak.

«Euskararen bizi-bidea» izeneko solasaldiak.

«Euskadiko kirol praktiken eta teknika-teknologien bilakaera» izeneko
solasaldiak.

«Basque History of the World» erakusketa eta solasaldiak.

Herritarrek parte hartzeko Arrasate GizarteLAB eta Legazpi GizartelLAB I
prozesuak abiaraztea.

Belaunaldien arteko eco-cohousing bat diseinatzen hastea Arrasaten,
belaunaldien arteko zentro integratu bat barne.

GizarteLab - Belaunaldien arteko Donostia. (2022ko azaroaren 3-24rako
aurreikusita).

2023an ekintza hauek egingo dira:

Esparru kontzeptual eta estrategiko bat eraikitzeq, belaunaldien arteko ikuspegia
hainbat motatako proiektu, espazio eta ekimenetan txertatzeko.

Legazpiko Belaunaldien arteko Gizarte Zentroa abian jartzea.

Legazpiko Ezkurrenea belaunaldien arteko co-housinga abian jartzea.

Belaunaldien arteko ekintzak gauzatzea Legazpin, Arrasaten eta Donostian.
Arrasateko belaunaldien arteko eco-cohousing baten diseinua eta bideragarritasun
ekonomikoaren azterlana amaitzea.

Laburbilduz, proiektutik honako lorpen hauek eskuratu ahal izango dira:

Gipuzkoan zahartzearen tratamenduan paradigma aldatzeko baliabide berri bat
sortzea.

Belaunaldien arteko topaketa ahalbidetzea haien guztien arteko ekarpenen bidez;
horretarako, esperientzia pilotu praktiko bat hartu da oinarri, Gipuzkoako kapital
soziala indartzeko funtsezko elementu gisa.

Espazioen tipologia berritzaileak eta belaunaldien arteko erabilerak praktikan ipintzeaq,
arlo horretako nazioarteko jardunbide egokienetan oinarrituta.

Nazioarteko belaunaldien arteko zerbitzu onenen mailako espazioak eta zerbitzuak
eskaintzea Gipuzkoako gazteei.

Eredu bat eta abiapuntu bat proposatzea belaunaldien arteko espazio bat sortzeko.
Gipuzkoa osorako belaunaldien arteko harremanak konbinatzeko gai izango den
eredu eskalagarri bat proposatzeq, gerora herrietan zabaltzeko modukoa, tokian
tokiko baldintzetara egokitu ondoren.



4. ADINKIDE

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: ongizatea

Gipuzkoako Foru Aldundiko Plangintzako, Inbertsioetako eta Prestazio Ekonomikoetako
Zuzendaritza Nagusia, eta Gipuzkoa Adinkide

Proiektuak bakardadearen eta zahartzearen erronkari erantzuten dio. Nahi gabeko
bakardadea da adineko pertsonen osasun fisiko eta mentalari eragiten dion arrisku
faktoreetako bat, eta horren ondorioz etor daitezke, esaterako, autoestimu txikiagoa,
narriadura kognitiboa, dementzia, mugikortasun galera, gaixotasun kardiobaskularrak,
hipertentsioa eta heriotza goiztiarra. Sozialki aktibo egotea da bakardadearen eta
isolamenduaren ondorioak prebenitzeko modurik onenetako bat. Horrenbestez,
proiektuak adinekoen ongizatea eta bizi kalitatea ditu jomuga, eta laguntza
eskaintzen die boluntarioen bitartez. Kasu honetan, Pasaia HerriLab ematen ari den
pertsonenganako arreta eredu integrala zabaldu nahi du boluntarioen laguntzarekin.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Adinberri, Matia Fundazioa, Urkoa Fundazioq, Gipuzkoako
Itxaropenaren Telefonoaq, Les Petits Fréres de Pauvres, UPV/EHU, Deustuko Unibertsitatea
eta Nafarroako Unibertsitatea-Tecnun.

Amaiera: data zehatzik gabe Egungo fasea: emaitzak

+  Laguntza afektiboko eta sozializazioko proiektua sendotu da ekimenean parte
hartu duten azken udalerrietan —Pasaian, kasu—, eta Donostiako auzo batzuetan
bakardadea prebenitzeko eta auzo sareak sortzeko jarduna areagotu da.

«  Afektiboki laguntzeko eta sozializatzeko programarekin jarraitu da Donostian,
Lasarte-Orian eta Tolosan.

«  Auzokide Bikainak programarekin jarraitu da Pasaian eta Donostiako auzo
batzuetan.

«  Sentsibilizazio eta hedapen ekintzak egin dira, boluntario gehiago erakartzeko eta
ekimena martxan dagoen lurraldeetan adineko pertsona gehiagori laguntzea
lortzeko.

«  Ekimenaren ebaluazio integrala gauzatu da.



Administrazioaren (Foru Aldundia eta zenbait udal) eskaerari erantzutea eta gure
proiektua toki gehiagotan ezartzea.

Afektiboki laguntzeko eta sozializatzeko programarekin jarraitzea Donostian, Lasarte-
Orian, Tolosan eta Pasaian.

Auzokide Bikainak programarekin jarraitu da Pasaian eta Donostiako auzo
batzuetan.

Sentsibilizazio eta hedapen ekintzak egin dira, boluntario gehiago erakartzeko eta
ekimena martxan dagoen lurraldeetan adineko pertsona gehiagori laguntzea
lortzeko.

Ekimenaren ebaluazio integrala gauzatu da.

108 adineko pertsonari eskaini zaie laguntza egitasmoa hasi zenetik.

120 boluntariok baino gehiagok parte hartu dute.

Komunitate eta sozializazio ekintza ugari gauzatu dira, asteroko laguntzez gainera
(meriendak, talde topaketak, jaiak, txangoak...).

Gipuzkoako hirugarren sektoreko, hezkuntzako eta sektore soziosanitarioko elkarte
sarearekin lankidetzan aritzea eta koordinatzea.

Erreferentziazko elkartea gara adinekoei laguntza afektiboa ematearen eta
adinekoen alderdi soziosanitarioak prebenitzearen alorrean, ikuspegi komunitario
baliatuz eta Gipuzkoa osoan jardunez.



5. GAZTEON SARELAN

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: gizarteratzea

Haurren Babeseko eta Gizarteratzeko Zuzendaritza Nagusia

Proiektuaren helburu nagusia esku hartze eredu bat garatzea dao, zailtasun pertsonalaq,
familiarra eta soziala duten gazteei emantzipatzen eta helduarorako trantsizioan
laguntzeko. Ekimenak gazteen autonomia garatzea sustatzen du, eta, horretarako, arreta
integraleko eta etenik gabeko eredu bat eskaintzen du 16 eta 23 urte bitartekoentzat,
Gipuzkoako Foru Aldundiaren tutoretzapean eta zaintzapean dauden nerabeei erantzun
berriak emateko.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Eusko Jaurlaritza, Deustuko Unibertsitatea eta Zabalduz
Kooperatiba.

Amaiera: 2023 Egungo fasea: prototipoa prestatzen

Zerbitzua zabaltzea eta areagotzeq, gazteak hartzeko pisu gehiago integratuz.

+  Programaren ebaluazioqa, Deustuko Unibertsitatearen lankidetzarekin. Ebaluazio
honetan, GazteOn SareLanen ebaluazio azterketa bat egin da, haren helburuen eta
lan esparruen arabera, eta, ondoren, kontraste fase bat egin da erabiltzaileekin,
erabiltzaile ohiekin eta profesionalekin; hori horrela, programaren arrakasta sor
dezaketen faktoreak ezarri ahal izango dira, sakontzen jarraitzeko zain daudenak
identifikatu ahal izango dira, eta programa finkatzeko erronkak zehaztu ahalko dira.

+  Programako bi egoitza baliabide berri ireki dira Donostian eta Beasainen, zortzi plaza
orotara. Dagoeneko 16 plaza daude programan, eta, horri esker, malgutasunez eta
arintasunez kudea daitezke programarako orientabideak.

+ 20220 amaitu baino lehen Andoainen eta Donostian beste bi egoitza baliabide
irekitzeko egin beharreko lanei heltzea. Hartara, sei baliabide eta 24 egoitza plaza
lortuko dira, eta horrek beste fase bat ekarriko du, une horretatik aurrera intentsitate
eta eskakizun desberdinekin lan egiten hasiko baita, hasierako proiektuan definituta
zegoen bezala.

Programari esleitutako sei egoitza baliabide martxan ipini ostean, hezkuntza jarduna
dibertsifikatzeko urratsak egitea da helburua. Alde batetik, intentsitate desberdinak
sartuko dira, beharren eta faseen arabera. Eta, bestetik, kontuan hartuko dira
programaren egoitza zatian sartzen ez diren gazteak ere, zorroko beste baliabide

batzuk izango baitituzte eskura: hezkuntza laguntza, lan orientazioq, erregularizazio

eta normalizazio administratiboa, laguntza ekonomikoak... Deustuko Unibertsitatearen
ebaluazioa amaitu ondoren, erronka nagusia izango da haren ondoriozko hobekuntzak
eta orientabideak praktikan ipintzea. Aurrerapen gisa, intentsitateen dibertsifikazioan eta
erremintetan oinarrituko dira, egokitzapen indibiduala are hobea izan dadin helduarora
igarotzeko prozesuen beharrei dagokienez.



GazteOn Sarelan helduarora igarotzeko eredu bat da, pertsonarengan oinarritutako
arreta ardatz hartzen duena. Hala, trantsizioak prozesu konplexu eta poliedrikoak direla
abiapuntu hartuta, pertsona bakoitzaren beharretara eta itxaropenetara egokitutako
ibilbide eta baliabideen dibertsifikazioa sortu nahi du, erabiltzaileen autonomia eta
protagonismo gaitasuna bultzatuz.

Lorpen handienetako bat da adin nagusitasunera iristeko ziurgabetasuna saihesteq, eta
haurtzaroaren eta inklusioaren arteko igarobidean hausturak ezabatzea. Elementu hori
lorpen handitzat hartzen da.

Deustuko Unibertsitatearen ebaluazio azterketaren emaitzetatik ondoriozta daitekeenez,
bada lorpena, baina zenbat hobekuntza eskaintzen ditu, dela eskuragarri dagoen
zorroan, intentsitateetan eta komunitatearekiko eta familiekiko harremanetan.



6. KULTURA ESKOLA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: gazteria

Kultura Zuzendaritza Nagusia

Kultura Eskolaren bidez, nerabeengana bideratutako ekimenak biltzen eta zabaltzen
dira, gazteok arteak eta kultura ondarea ezagutu ditzaten. Populazio segmentu hori
zaletasunak eta interesak garatzen dituzten adinean dago, eta bereziki baldintzaturik
egoten da talde kontzientziarekin. Hala, kanalak eta adierazpideak behar izaten dituzte,
emozioak eta aldarrikapenak bideratzeko.

Programaren helburu nagusia, beraz, hauxe da: kultura eta arte jarduera 12 eta 16 urte
bitarteko gazteek garatzen dituzten zaletasun eta interesen parte bilakatzeq, sentsibilitate
eta irizpide artistikoa sortzea eta ikuspegi kritikoa garatzen laguntzea. Helburu hori
lortzeko, kultura eragileen, hezkuntza munduaren eta erakundeen arteko lankidetza
baliatuko da.

Horretaz gainera, enplegu aukerak eratu nahi dira sormen eta kultura sektorean,
betiere kontuan izanik oso prekarizatuta dagoela, eta orain, inoiz baino gehiago, egoera
ekonomiko bereziki zaila bizi duela.

Bokazio berriak piztea baztertzen ez bada ere, asmoa da, epe ertain eta luzera, irakurketaq,
erakusketa, zinema eta antzerki aretoak hartuko dituzten publiko berriak sortzeq, baita
ondare historiko-artistikoaren gaineko ardura duten herritarrak heztea ere.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Berritzeguneak, UPV/EHU, Euskal Aktoreen Batasuna, Arte
Eszenikoen Tailerra, Dantzan.com, Tabakalera, Musika Bulegoa, Kulturaz Azpeitia eta
Aranzadi.

Amaiera: 2023 Egungo fasea: prototipoa prestatzen

«  Bigarren edizioa egin da, ikastetxe gehiagorekin.

»  Bigarren edizioaren ebaluazioa.

+ Hirugarren edizioa ikastetxe gehiagotara zabaldu da.

«  Hezkuntza eta kultura komunitateen arteko zubia indartzeko beste formula batzuk
esperimentatu dira (jardunaldiak, azokak, foroak...).

. Edizio berriak gehitzea.

«  Programa beraren barruan eta Gipuzkoako museoekin egindako akordioen bidez,
eskola-bisitak doan eskaintzea DBHko ikastetxeentzat.

+  Ekimenari zabaltzen eta balioa ematen lagunduko duten ikus-entzunezko euskarriak
sortzea.

. Lurraldetik kanpoko topaketetan parte hartzea, eredua aurkezteko eta partekatzeko.

Programa sendotua da. Alde batetik, estaldura handia du hezkuntza sektorean; orotara
133 ikastetxeri zuzenduta dago programa, eta 75 ikastetxek garatuko dute ikasturte
honetan (Gipuzkoako ikasleen % 72,9k). Eta, bestetik, lurraldeko kultura eragileen
ekosistemak ezagutzen eta aprobetxatzen ditu programaren barruan eskaintzen diren
aukerak. Azkenik, gogobetetze maila garrantzitsua da bi sektoreetan.



7. ADIKZIO EZ-KIMIKOAK PREBENITZEKO PROGRAMA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: gazteria

Gazteria Zuzendaritza Nagusia

Ludopatiaren errealitateari buruzko datuak ikertzea eta eskuratzea Gipuzkoako
haurren eta gazteen artean, arazo hori prebenitzera bideratutako ekintzak gauzatu
ahal izateko.

Gipuzkoako Foru Aldundiko Gazteria Zuzendaritza, Sinnergiak Social Innovation (UPV/
EHU), Deustuko Unibertsitatea, Ekintza BIBE (Bizi Berria) Ludopatiaren Errehabilitazio
Elkarteq, International Centre for Youth Gambling Problems and High Risk Behaviors,
McGill Unibertsitatea (Kanada), Jeffrey L. Derevensky doktorea.

Amaiera: 2023 Egungo fasea: plangintza estrategikoa

. Prestakuntza jarduerak (TREBA Gurasoak eta TREBA Gazteok).
. Uda ikastaroa.
+  Kanpaina prestatzea.

. Prestakuntza jarduerak (TREBA Gurasoak eta TREBA Gczteok).
«  Sozializazio jardunaldiak.
+  Komunikazio kanpaina.

Orain arte izaniko lorpen nagusien artean, nabarmentzekoa da ludopatiaren
gaineko egoera diagnostiko bat egin izana Gipuzkoako haur eta gazteei dagokienez.
Diagnostiko hori lurraldeko udalekin partekatu da, eta lagungarri izango zaie eremu
horretan esku hartzeko.

Uda lkastaro bat antolatu zen gai horren inguruan —eskainitako plaza guztiak bete
zituen—. Ikastaro horretan, Ekintza BIBE (Bizi Berria) Ludopatiaren Errehabilitazio
Elkartea, Ortzadar eta Deustuko Unibertsitateko Ana Isabel Estévez doktorea aritu
ziren, baita Jeffrey Derevensky doktorea ere, International Centre for Youth Gambling
Problems and High-risk Behaviours zentroko zuzendaria.

Beste lorpenetako bat izan da askotariko baliabideak sortzea, TREBA Gurasoak
eta TREBA Gazteak foru programen bidez bideratzen ari direnak. Izan ere, tresna
baliagarriak dira arazo horretan esku hartzeko.



8. PROIEKTUAK: EMAKUMEEN ETXEAK

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: berdintasuna

Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Organoa

Proiektuaren helburua Emakumeen Etxeen lurralde eredu bat eratzea da; izan ere,
udal ekipamendu estrategikotzat jotzen da emakumeen eta gizonen berdintasuna
bultzatzeko, emakumeak ahalduntzeko eta emakumeen aurkako indarkeria matxistari
aurre egiteko.

Horri esker, balioa eman nahi zaio Gipuzkoako Emakumeen Etxeen lanari, etq, ildo
horretan, haien funtzioen definizio adostua eta tresna partekatuen erabilera sustatu
nahi da, lurralde mailan sistematizazioa eta jarraipena ahalbidetzeko.

Azken buruan, udal ekipamendu horrek dakarren kudeaketa publiko-komunitarioaren
ereduan sakondu nahi da, emakumeen aniztasuna eta partaidetza zabalduz. Era
berean, instalaziook ekintza komunitarioa sortzeko duten rola ere indartu nahi da.

Gipuzkoako Foru Aldundiko Gizarte Politikako Departamentua; Gipuzkoako Emakumeen
Etxeak; Udalak; Euskal Herriko Unibertsitatea eta Deustuko Unibertsitatea; emakumeen
eta erabiltzaileen elkarteak.

Amaiera: 2022 Egungo fasea: ezarpena

«  Esparru akademikoko hiru txosten egin dira: batetik, jardunbide egokiak
identifikatzea; bigarrenik, Emakumeen Etxeen potentzialtasuna indarkeria sexistari
aurre egiteko; eta, hirugarrenik, Emakumeen Etxeek gizarte mugimenduekin duten
harremana.

+  Proiektu pilotu bat garatzea bi udalerritan, emakumeen aurkako indarkeria
matxistaren aurrean emakumeen etxeek duten zereginari dagokionez.

*  Gipuzkoako Emakumeen Etxeak sistematizatzeko tresnak sortzea.

+  Emakumeen Etxeen Zerbitzu Karta Orokorra egitea.

+  Udalei zuzendutako gida bat egiteq, Gipuzkoan etorkizunean Emakumeen Etxeak
martxan jartzeko orientabideak emateko.

+  Landutako eta adostutako sistematizazio tresnak inplementatzea.

+  Gipuzkoako Emakumeen Etxearen indargune eta ahulezien ezagutzan sakondu da.

+  Beste lurralde edo testuinguru batzuetako praktikak identifikatu dira,
erreferentziazko jardunbideak eta ikaskuntzak eskuratzeko.

. Lurraldeko Emakumeen Etxeekin hausnarketa, truke eta ikaskuntza kolektiborako
gune bat sortu da, esparru akademikoarekin lankidetzan.

+ Informazioa biltzeko eta lana sistematizatzeko tresna bateratuak landu dira.

+  Emakumeen Etxeen eta gizarte zerbitzuen artean hurbiltzeq, elkar ezagutzea eta
sinergiak sortzea lortu da, udalek arreta integratuagoa eskaintzeko modua izan
dezaten indarkeria matxista bizi duten emakumeei.



9. GIPUZKOA KOOPERA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Esparru estrategikoa: ongizatea

Lankidetzako Zuzendaritza

Gipuzkoako sektore eta erakunde ez-konbentzionalek garapenerako lankidetzan parte
har dezaten sustatzeq, lurraldearen potentzialtasunei lotutako lankidetza eredu bat
garatzeko.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Zinemaldia, Kukai Dantza Taldea, Aiala Ostalaritza Eskola,
ASPEGI, ARKEOLAN, Real Sociedad, International Physics Center, Biodonostia eta (cFm)
Materialen Fisika Zentroa.

Amaiera: data jakinik gabe Egungo fasea: emaitzak

Abian dauden proiektuak amaitu dira eta garapenerako lankidetzan eragile gehiago
sartu dira.

+  Martxan dauden proiektuen iraunkortasuna lantzea.
+  Gipuzkoa Koopera proiektuaren Il. fasea diseinatzea.
+  Proiektua beste erakunde batzuetara zabaltzea.

+  Garapenerako Lankidetzako ekintzak ikusgarri bihurtu dira.

»  Lurraldearekin lotura handia duten erakundeek bat egin dute.
+  Gipuzkoako lankidetza eredua berritzeko proposamena.

+  Gipuzkoatik kanpo erreplikatutako eredua.



10. ETORKIZUNEKO LANAREN ZENTZUA

Plan estrategikoaren lehentasunak: garapen ekonomiko inklusiboagoa eta jasangarriagoa sustatzea
Esparru estrategikoa: lehiakortasuna

Ekonomia Sustapeneko, Turismoko eta Landa Inguruneko Departamentua

Proiektuaren helburua da metodologia bat definitzeq, eta haren bidez ulertzea
zer zentzu duen lanak enpresetan diharduten pertsonen aburuz, bai eta aurki lan
merkatuan sartuko diren gazteen iritzian ere.

Era berean, definitutako metodologia ezarri nahi da lurraldeko enpresa sarean, etaq,
batez ere, enpresa txiki eta ertainetan (ETEak) eta mikroenpresetan.

Xede hori lortzeko, mota horretako enpresetatik hurbilen dauden lurralde eragile
nagusiekin batera lan egiten da hasiera-hasieratik (enpresa elkarteekin, eskualdeko
garapen agentziekin eta Lanbide Heziketako zentroekin, kasu). Izan ere, Gipuzkoa
osoan banaketa transbertsala lortzeko parametroak definitu, probatu eta ezarri nahi
dira.

Hartara, enpresak sentsibilizatu nahi dira lanaren zentzua zein den ulertzearen
garrantziaz (hau da, zer bilatzen du jendeak lanean); izan ere, elkar ulertze hori
funtsezkoa izango da, batetik, enpresek talentua erakartzeko, eta, bestetik, talentuari
enpresetan eutsi ahal izateko. Azken buruan, lanaren zentzua zein den ondo ulertzea
erabakigarria izango da enpresen lehiakortasunean.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Orkestra, Mondragon Unibertsitateq, UPV/EHU, toki
garapenerako agentziak, Gipuzkoako Merkataritza Ganbera, ASLE, Adegi, Tknika eta
Lanbide Heziketako zentroak.

Amaiera: 2023 Egungo fasea: metodologiaren azterketa

«  Proiektu honetan diharduen Mondragon Unibertsitateko ikerketa talde batek
metodologia bat definitu du, eta haren bideragarritasuna eta funtzionaltasuna
probatu da sei enpresatan.

+  Lurraldeko enpresetan metodologiaren hedapena arautuko duen gobernantza
definitzeko zutabe nagusiak ezarri dira (eragile bakoitzak ildo horretan izango
duen eginkizuna eta enpresetara nola iritsiko den).

«  Prestakuntza saioak egitea, metodologia egokiro «zabaltzeaz» arduratzen diren
eragileek saio horietan ezarpen uniformea egin ahal izan dezaten.

+  Gipuzkoako Foru Aldundiaren gaur egungo laguntza lerroak aztertzea —ekimen
hau hedaraz dezaketenak—, edo hedapenari (eragileak) zein ezarpenari
(enpresak) estaldura emango dieten programa berriak sortzea.

«  Metodologia eragileen artean adostu da, bai eta probatu ere, sei proiektu
piloturen bidez.

«  Oinarriak ezarri dira, enpresen lehiakortasuna bultzatzeko programa berriak edo
lehendik dauden programen aldaketak batera sortzeko.



1. GIPUZKOA, Bl ESKUKO LURRALDEA

Plan estrategikoaren lehentasunak: Garapen ekonomiko inklusiboagoa eta jasangarriagoa sustatzea
Esparru estrategikoa: lehiakortasuna

Ekonomia Sustapeneko Zuzendaritza Nagusia

Proiektuaren helburua da Gipuzkoa erreferentziazko lurraldea izatea bi eskuko edo
jardun biko kudeaketa filosofia aplikatzerakoan. Alde horretatik, proiektu honen xedea
da kudeaketan berrikuntzak txertatzeko beharra sortzea Gipuzkoako enpresetan, eta,
haren bidez, erresilientzia eta lehiakortasuna areagotzea.

Horretarako, Jardun Biko Enpresarentzako Erreferentzia Esparrua prestatuko eta
zabalduko da, eta, ondoren, Gipuzkoako enpresetan landutako aplikazio esperientzia
praktikoen bidez berretsiko da.

Era berean, ekimenean parte hartzen duten hiru euskal unibertsitateen jardunean
integratuko dira proiektuarekin lorturiko garapenak, giza talentua ez ezik Gipuzkoako
enpresek arlo horretan dituzten gaitasunak ere indartzeko.

Gipuzkoako Foru Aldundia (Ekonomia Sustapeneko Zuzendaritza Nagusia), ISEA
kooperatiba elkartea, Mondragon Unibertsitatea, Deustuko Unibertsitateq, UPV/EHU,
Adegi, Mondragon Korporazioa eta enpresak.

Amaiera: 2022 Egungo fasea: emaitzak eta sozializazioa

+  Erreferentzia esparrua egokitu da, enpresen inguruabar espezifikoetan erabiltzeko;
esate baterako, Erreferentzia Esparrua baliatu da hedapen tresna gisa, urteko
kudeaketa planak egiterakoan.

« Jardun biko aginte panela automatizatu da, Business Intelligence soluzioak
erabiliz.

«  2020-2021 ikasturtean jorratutako esperientzia pilotuen jarraipena egiten eta
aberasten segitzen da, 2021-2022 aldian izaniko garapenak gehituz (ABANTAIL eta
KREAN kooperatiba elkarteen kasuak, odibidez).

«  Tailer bat antolatu da Gipuzkoako aholkularitza enpresentzat, Jardun Biko
Enpresarentzako Erreferentzia Esparruari buruzko prestakuntza emateko.

«  Kongresu bat egin da proiektuaren emaitzak ezagutarazteko.

« Jardun Biko Enpresari buruzko praktika komunitate bat sortu da (prestckuntzaren
eta esperientzia praktikoen trukearen arteko konbinazioa).

+  Gipuzkoa jardun biko enpresa paradigmarekin lotutako nazioarteko sareetan
txertatu da; esaterako, nazioarteko jardunaldi bat egin da, Euskal Herriko
Unibertsitatearen (EHU) Uda Ikastaroen barruan.



Jardun biko enpresari buruzko praktika komunitatearen jarraipena eta hedapena.
Mondragon Korporazioko Ingeniaritza eta Zerbitzu Dibisioko kooperatibetan
erreferentzia esparrua aplikatzen jarraitzea (2021-2024 aldirako Plan
Estrategikoan sartutako helburua).

Jardun Biko Enpresarentzako Erreferentzia Esparrua aplikatzeko eskualde
esperientzia, Goierri Valleyk garatua.

Enpresa kudeaketan berrikuntza sustatzeko interes komunitate bat eratzea (irekia
izango da, akademiak, enpresek eta erakundeek parte hartu ahal izateko).

Jardun Biko Enpresarentzako Erreferentzia Esparruaren aplikazio praktikoak
areagotzeaq, akademiak, bitarteko eragileek eta zerbitzu aurreratuetako enpresek
orpoz orpo elkarrekin jardutearen bidez.

Gipuzkoako enpresa kudeaketako berrikuntza ekosistema sendotzeq; horretarako,
esparru akademikoko ikerketa jarduerak bultzatuko dituzte, eta zerbitzu
aurreratuetako enpresek bat egingo dute jardun biko kudeaketa paradigma
zabaltzeko eginkizunean.

Gipuzkoa jardun biko enpresa paradigmarekin lotutako nazioarteko sareetan
sartzea.



12. PROIEKTUA: KONTZILIAZIOA ETA BERDINTASUNA

Plan estrategikoaren lehentasunak: garapen ekonomiko inklusiboagoa eta jasangarriagoa sustatzea.
Esparru estrategikoa: lehiakortasuna

Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Organoa eta Ekonomia Sustapeneko
Zuzendaritza Nagusia

Proiektu esperimental honen helburua da kontziliazio erantzunkidea eta gizon-
emakumeen berdintasuna sustatzea lan eta enpresa eremuan. Horretarako,
berdintasunaren arloko jakintza, sentsibilizazioa eta prestakuntza sortzea bultzatzen da,
bai eta enpresen artean esperientziak trukatzea ere, ikaskuntza kolektiboa eta sareko
lana sortze aldera.

Gipuzkoako Foru Aldundia (Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Organoa eta
Ekonomia Sustapeneko Zuzendaritza Nagusia), UPV/EHU, Erantzunkide enpresa sarea

Amaiera: 2022 Egungo fasea: emaitzak

«  Berdintasunaren arloko jakintza sortzeko eta esperientziak trukatzeko topaketak
eta ekimenak egin dira, Erantzunkide sareko enpresekin eta konprometitutako eta
hurbileko beste erckunde/enpresa batzuekin.

«  Parte hartzen duten enpresei berdintasunaren arloko aholkularitza ematen jarraitu
da.

. Egindako lana eta landutako materialak bildu dira, bai eta izaniko ikaskuntzak
erauzi ere.

«  Erantzunkide sarearen dinamizazioa eta jarraipena.

. Erantzunkidera enpresa gehiago erakartzea.

+  Enpresetan berdintasun proiektuak finantzatzeko lerro bat txertatzea Ekonomia
Sustapeneko Zuzendaritza Nagusiaren programaren batean.

«  Sareko enpresen artean eta beste testuinguru batzuetan erreferentziazko praktikak
identifikatzea.

«  Egindako lan guztia sistematizatzea.



Proiektua berdintasunaren aldeko sentsibilizazioa eta neurriak martxan jartzea
sustatzen ari da, Gipuzkoako enpresetan berdintasuna eta kontziliazio erantzunkidea
indartuz eta departamentuen arteko ikuspegi transbertsala baliatuz, Gipuzkoako Foru
Aldundiaren lankidetzazko gobernantzaren estrategiaren ildotik.

Horretaz gaineraq, Erantzunkide sarea sortu da. Sare horretan, kontziliazio
erantzunkidearekin eta berdintasunarekin konprometituta dauden Gipuzkoako 40
erakundek baino gehiagok parte hartzen dute. Jakintza sortzeko eta arlo horretako
esperientziak trukatzeko gune bat da, eta erantzunkidetasuna oinarri duen ikuspegia
baliatzen du zainketen alorrean, botere publikoei, enpresei eta familia barruko gizonei
dagokienez. Horrekin guztiarekin, emakumeen eta gizonen benetako berdintasuna
sustatu nahi da.

Era berean, gizon-emakumeen berdintasunerantz aurrera egiteko interesa duten
Gipuzkoako erakundeen ekosistema zabalagoa sortu da.

Proiektua, azkenik, Gipuzkoako lan eremuan ageri diren genero desberdintasunak
hobeto ezagutzen lagundu du akademiaren lankidetzaren bidez, eta, horrekin batera,
hobetu beharreko arloak identifikatu ahalko dira.



13. GIPUZKOA LURRALDE % 100 ZIRKULARRA

Plan estrategikoaren lehentasunak: zeharkako apustu berde eta digitalak
Esparru estrategikoa: jasangarritasuna

Ingurumen Zuzendaritza Nagusia

Klima-aldaketaren aurkako borrokan, ekonomia zirkularra eta prebentzio-,
berrerabiltze- eta birziklatze-politikak bultzatzea neurri beharrezko eta
eraginkorrak dira. Proiektuaren helburua da Gipuzkoan erosketa berdea eta
zirkularra sustatzea, dauden oztopoak gaindituz.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Naturclima, udalak, Elikagaien Bankua, GK Recycling
Clusterra, Moda Jasangarriaren Clusterra, enpresa-elkarteak eta unibertsitateak.

Amaiera: 2022/2023 Gaur egungo fasea: proiektuaren prototipoa sortzen

«  Eskaintza publikoetan zirkulartasun- eta jasangarritasun-adierazleak lantzea.
« Jasangarritasun-adierazleen 1. agiria kaleratzea.

«  Adierazleen aplikazioaren jarraipena, neurketa eta kuantifikazioa obretan.
«  Ereduaren erreplikagarritasuna.

. Proiektuari esker, erosketa berde eta zirkularrean alorreko talde sustatzaile
bat aktibatu da, sektore publikoko eta sektore pribatuko eragileak inplikatuz,
eta Gipuzkoan erosketa berde eta zirkularrerako baliabide-sistema bat
definitu da.

«  Eskaintza publikoetarako jasangarritasun-adierazleak definitzea.



14. KLIMAREKIN KONPROMETITUTAKO HERRITARRAK

Plan estrategikoaren lehentasunak: zeharkako apustu berde eta digitalak
Esparru estrategikoa: jasangarritasuna

Ingurumen Zuzendaritza Nagusia

Proiektuaren helburua da herri-ekintza eredugarri bat lortzeq, klimarekin
konprometitua. Era berean, sakondu egin nahi da klima-aldaketaren pertzepzio
sozialean, beharrezkoak diren motibazioetan eta ohiturak aldatzeko estrategiarik
onenetan.

Tokiko ekintzako proiektu honen helburua da Gipuzkoa osoa inplikatzeaq,
udalerrien eta herritarren arteko lehiaketa baten bidez, ohiturak aldatzeko eta
udalerriek kliman inpaktu txikiagoa izan dezaten lortzeko.

Gipuzkoako Foru Aldundia (Ingurumen Zuzendaritza Nogusio), Naturklima,
udalak, Elikagaien Bankua, Kutxa Fundazioa, Aquariuma, Gipuzkoako Ganbera eta
unibertsitateak.

Amaiera: 2022 Gaur egungo fasea: ezarpena

+  “Klima Bai”: Martxan jartzea eta ebaztea.
+  Proiektu esperimentala finkatzea Naturklimaren Klima Aldaketa gelan.

+  “Klima Bai” ikastetxeetan.
+  Klima Aldaketa gelako dokumentazio-zentroa.

. Ekimenaren helburua da klima-aldaketaren aurkako ekintza txikiak (zuzenok
eta neurgarriak) bultzatzea eta Gipuzkoako etxeetan ohitura-aldaketa
eragitea.



15. GAZTEAK KLIMAREN ALDE

Plan estrategikoaren lehentasunak: zeharkako apustu berde eta digitalak
Esparru estrategikoa: jasangarritasuna

Ingurumen Zuzendaritza Nagusia

Ekimenaren helburua da entzutea zer iritzi duten gazteek ingurumena babesteari eta
klima-aldaketaren aurkako borrokari buruz, eta gai horrekiko sentsibilitatea duen
sektorerik garrantzitsuenetako bati politika klimatikoa gerturatzeko xedearekin sortu da.

Gipuzkoako Foru Aldundia (Ingurumen Zuzendaritza Nagusia), Naturklima, Surider,
GKEak, Fridays for Future, Ecomodo eta unibertsitateak.

Amaiera: 2023 Gaur egungo fasea: ezartzen

»  Elikagaien xahuketari lotutako proiektua sortzea lankidetzan.
»  Gazteen lehentasun klimatikoak aztertzea.

+  Elikagaiak xahutzearen aurkako gazteentzako proiektua abiaraztea sare sozialen
bidez.
»  Baterako sorkuntzako ingurumen-politika berriak detektatzea.

Ingurumen Zuzendaritza Nagusiaren politika publikoak kontrastatzeko gunea, gazteen
ikuspegia ere kontuan hartuta.



16. GIPUZKOAKO GARRAIOAREN GARAPEN TEKNOLOGIKORAKO PROGRAMA

Plan estrategikoaren lehentasunak: apustu transbertsal berdeak eta digitalak
Esparru estrategikoa: mugikortasuna

Mugikortasuneko eta Garraio Publikoko Zuzendaritza Nagusia

2019ko apirilaren letik aurrera, Gipuzkoa da garraio publikoa erabat bateratu eta
integratu duen Euskal Autonomia Erkidegoko lurralde bakarra, eta tarifa berberak
ditu tarte eta ibilbide guztietarako, edozer garraio sistema erabiltzen dela ere:
hiriarteko autobusak, hiri barrukoak, Euskotrenen lineak edo RENFErenak.

Garraio publikoaren erabiltzaileak batzen jarraitzeko —herritarren eskaera mardula
ikusirik— eta garraio sistemak egungo iraultza teknologikora egokitzeko, urrats

bat gehiago egin da aurrera oinarrizko zerbitzuen elkarreragingarritasunean eta
irisgarritasunean; hots, Euskadiko garraio publikoan.

Gipuzkoako garraio txartelen garapen teknologikorako programekin (MUGI)
Gipuzkoako garraio publikoa sustatu nahi da, egungo mundu teknologikoaren
beharretara egokituz eta, hari esker, Gipuzkoan garraio jasangarrien erabilera
areagotzea lortuz.

Helburua da MUGI txartelaren garapen teknologikoaren aplikazioa sustatzeq, txartel
hori baita Gipuzkoako herritarren garraio publikoa erabiltzeko titulua, guztia ere
irisgarritasuna hobetzeko. Era berean, egokitu egin nahi dira txartelak eta tarifa
sistema, bateragarriak izan daitezen Gipuzkoako herritarrek gehien erabiltzen
dituzten transakzio eta ordainketa tresnekin.

Mugikortasuneko eta Garraio Publikoko Zuzendaritza Nagusia eta Gipuzkoako
Garraioaren Lurralde Agintaritza.

Amaiera: 2022 Egungo fasea: emaitzak

+  MUGI birtualaren proiektua eta garapena definitu dira.
MUGI Bilboko Metroan.

*  MUGI birtuala ezartzea.
+  MUGI Pasaiako txalupa motordunean.

MUGI sistema Euskadi osoan hobeto integratzea espero da, garapen eta ezarpen
teknologikoko programen bidez, etq, ildo horretan, sistema telefono mugikorraren
bidez erabiltzeko aukera sortu nahi da.

lldo horretan, dagoeneko definituta dago proiektua eta lortu da MUGI birtuala
garatzea.



17. ADIMEN ARTIFIZIALA ETA BIG DATA

Plan estrategikoaren lehentasunak: apustu transbertsal berdeak eta digitalak
Esparru estrategikoa: digitalizazioa

Gipuzkoako Foru Aldundiko Estrategia Zuzendaritza

Ekimen honen xedea da Gipuzkoa lurralde adimendun gisa sustatzea. Bultzatu nahi den
lurralde eredu horretan, teknologiaren bidez erraztu nahi da gipuzkoarren bizitza, baita
herritarrok administrazioarekin duten harremana ere. Administrazioa aro digitalean
sartu izanaren ondotik, izapidetze elektronikoa ohiko jarduera bilakatu da, dela
administrazio barruan, dela herritarrekiko harremanetan, dela administrazio publikoen
artean.

Helburu hori lortzeko, bide hauek aurreikusten dira:

. Interes esparruak hautatzea eta esperimentazio proiektuak garatzea, adimen
artifizialean eta Big Datan oinarritutako proiektuak identifikatzeko.

. Auzi horrekin lotutako jakintza eta informazioa sustatzea eta zabaltzeq, bai
Gipuzkoako Foru Aldundian, bai Gipuzkoako gizartean.

Gipuzkoako Foru Aldundia (Estrotegio Zuzendaritza), IZFE, UPV/EHU, Tecnun eta
Mondragon Unibertsitatea.

Amaiera: 2023 Egungo fasea: prototipoa prestatzen

«  Big Datako eta adimen artifizialeko proiektuak hartzeko plataforma kontratatu da.

«  Adimen artifizialeko eta analisi aurreratuko aplikazioak garatzeko erreferentzia
esparrua garatu da.

+  Adimen artifizialarekin eta Big Datarekin lotutako proiektu hauek garatu dira:

+  BIG KIROLDATA datu gordailua eta informazioa ustiatzeko sistema, Gipuzkoako
kirolera bideraturik. Proiektuaren amaiera.

«  Turismo Informazioko Sistema garatzea.

«  Euskal Herriko Unibertsitateak garatutako Big Data proiektuak: gizarte politika
(hourtzcrocri buruzko iragarpenak).

+  Pasaia HerriLab plataforma federatuari buruzko aholkularitza.

+  Abian jarri da Datuaren Gobernantza Bulegoa.



«  Big Datako eta adimen artifizialeko plataforma ezartzea eta lehen proiektuen
migrazioaq.

«  Adimen artifizialarekin eta Big Datarekin lotutako proiektu hauek garatuko dira:

+  Pasaia HerriLab plataforma federatua garatzea eta gidatzea.

+  Mendekotasunaren balioespena automatizatzeko azterketa.

«  Datuen erabileraren etikarekin eta adimen artifizialarekin lotutako araua garatzea.

«  Datuaren gobernantza, askotariko informazio eremuetan.

«  Hainbat zerbitzuren gainean zabaldutako Big Data plataformari buruzko analisi
aurreratuko zerbitzuak.

Planteatutako helburuetara hurbiltzeko aukera ematen duten proiektuak identifikatu
dira. Kasu batzuetan, proiektu esperimentalak dira, eta beste batzuetan, berriz, benetako
proiektuak. Alabaing, bi kasuetan ebaluatzen da haien erreplikagarritasuna, proiektu
honen helburuak betetzen jarraitzeko.



18. GIS KORPORATIBOA

Plan estrategikoaren lehentasunak: apustu transbertsal berdeak eta digitalak
Esparru estrategikoa: digitalizazioa

IZFE, Informatika Zerbitzuen Foru Elkartea

Proiektu honen helburua da Informazio Geografikoko Sistemen azpiegitura teknologiko
bat ezartzea. Azpiegitura horretan bilduko dira, alde batetik, software plataforma

eta oinarrizko geruzen eta oinarrizko kartografia bateratuaren datuak, eta, bestetik,
informazio alfanumerikorako georreferentziazio prozesuak.

IZFE, Gipuzkoako Foru Aldundia (Gobernantza Departamentua eta Lurralde
Antolaketako Zuzendaritza Nagusia), TECNALIA eta Geogramai.

Amaiera: 2022 Egungo fasea: ezarpena

«  Tresnaren bisorearen zatia martxan ipini da, bai Gipuzkoako Foru Aldundiko
zenbait departamentutan, bai lurralde historikoko udal batzuetan.
+  Prestakuntza saioak egin dira zenbait udaletan.

Tresna hori behar duten gainerako departamentu eta udaletara zabaltzea.

+  Espazio analisia ahalbidetuko duen informazio espaziala edo geografikoa
kudeatzeko azpiegitura garatzeq, bai eta lurraldea eta harekin lotutako
elementuak informazio geruzetan antolatzea eta erlazionatzea ere.

+  Tresna lurraldeko hainbat udaletan ezartzea.



19. TXATBOTA

Plan estrategikoaren lehentasunak: apustu transbertsal berdeak eta digitalak
Esparru estrategikoa: digitalizazioa

IZFE, Informatika Zerbitzuen Foru Elkartea

Hardware eta software azpiegitura bat ezartzeq, Gipuzkoako Foru Aldundiko zerbitzuek
txat bidez elkarrizketa interfazeak garatu ahal izan ditzaten gipuzkoarrekin (web orrian,
WhatsApp bidez...).

IZFE, Gipuzkoako Foru Aldundia, HiTZ Hizkuntza Teknologiako Euskal Zentroa (UPV/EHU),
Vicomtech eta lbermatica.

Amaiera: 2022 Egungo fasea: emaitzak

+  Kontzeptu proba egin da, HiTZ Hizkuntza Teknologiako Euskal Zentroarekin (UPV/
EHU) batera, multimedia bideoei buruzko bilatzaile semantikoa egiteko, adimen
artifiziala baliatzen duen eredu baten bidez.

«  Kontzeptu probaren (PoC) bidezko produktibizazioa gauzatu da.

«  Bideragarritasun azterketa, Gipuzkoako Foru Aldundiaren izapide eta zerbitzuen
bilaketari buruzko erabilera kasua erreplikatzeko.
. Erabilera kasu berriak identifikatzea.

Egindako lehenengo kontzeptu proben bidez, horrelako proiektu bat abian jartzeko
egin beharreko ahalegina ulertzea lortu da. Ikaskuntza hori lagungarria izan da lehen
kasu arrakastatsua martxan ipintzeko, Ticket BAlren txatbota, alegia. Horretaz gainera,
HiTZ zentroak eskainitako aholkularitzaren bidez, hizkuntza naturalaren prozesamendu
teknologiak (NLP, ingelesezko siglen arabera) eskaintzen dituen aukera berriak
deskubritu dira. Izan ere, ez dira mugatzen txatbotetara bakarrik, eta herritarrei zerbitzu
hobea eskaintzera daude bideratuta.



20. DIRULAGUNTZEN EBALUAZIOA

Plan estrategikoaren lehentasunak: lankidetzazko gobernantzan jardutea
Esparru estrategikoa: berrikuntza administrazioan

Estrategia Zuzendaritza Nagusia

Proiektuaren helburua da Gipuzkoako Foru Aldundiaren dirulaguntzak eta, oro har,
haren politika publikoak ebaluatzeko —batez ere, haien eragina ebaluatzeko—
metodologia dinamiko bat eratzea. Hala, gobernantza onaren funtsezko osagai
hori —hots, ebaluazioa— modu arruntean barneratuta geratuko da Gipuzkoako Foru
Aldundiaren jardunbidean.

Horretarako, urrats hauek landuko dira:

«  Ebaluazioa Gipuzkoako Foru Aldundia osoan zabaltzeko eta hedatzeko
gobernantza-eredu bat diseinatzea eta abian jartzea.

+  Ebaluazio pilotuak egiteq, ikasten joateko.

«  Hedapen- eta ikaskuntza-prozesu bat zehaztea (ebaluazio-gida).

Gipuzkoako Foru Aldundia (sail guztiak) eta EHU

Amaiera: 2023 Gaur egungo fasea: prototipoa sortzen

2021-2022 aldirako aurreikusitako ekintzekin jarraituz, martxan da dirulaguntza-lerro
hauen ebaluazioa:

+ Landa-garapeneko proiektuetarako laguntzak.

«  Herriko entitateen bidez herritarren parte-hartzea sustatzeko dirulaguntzak.

«  Euskara sustatzeko proiektuak eta jarduerak egiteko laguntzak.

+  Gizartea eraldatzeko hezkuntza-proiektuetarako dirulaguntzak.

«  "Elkar-EKIN Lanean”: enplegua sustatzeko eta integrazio soziolaboralerako
programa.

Era berean, inplementazio- eta sistematizazio-plana oso aurreratuta dago; une

honetan, ia zehaztuta daukagu Gipuzkoako Foru Aldundiko politika publikoen, planen,

programen eta zerbitzuen ebaluazioa sistematizatzeko foru-dekretuaren zirriborroa

(dekretu horrek foru-arau honen 16. artikulua garatzen du: 4/2019 Foru Araua,

martxoaren 11koaq, foru-gobernantza publikoaren esparruko gobernu onari buruzkoa).

Proiektuaren jarraipen batzordeko kideek testua aztertu ondoren, Araubide Juridikoko

Zuzendaritza Nagusira igorriko da, azter dezaten.

«  Dekretu berriaren barne-hedapena.
. Ebaluazioa foru-departamentuetan ezartzeq, eta horretarako behar duten
laguntza eskaintzea.



Proiektu honen garapenak iraun duen lau ekitaldietan, ebaluazio ugari egin dira
entitateko hainbat unitatetan; unitate horietan, bidean eskuratutako ikasketak
txertatzen ari dira etorkizunean kaleratuko dituzten dirulaguntzen ildoa diseinatzeko.
Orain, erronka da Gipuzkoako Foru Aldundiko beste unitate batzuetan ere ebaluazio
hori txertatzen joatea, apurka.

Bestalde, urte horietan guztietan ikasitakotik abiatuta egindako ebaluazio-gida bat
dugu, eta GFAren intranetean eskuratu daiteke. Une honetan, edozein ebaluaziotan
aplikatu beharreko oinarrizko alderdiak jasoko lituzkeen gida txiki bat idazteko
aukera aztertzen ari gara, aurrekontu-programen kudeatzaileen lana errazteko eta
programa horietan ebaluazioa txertatzeko.

Gipuzkoako Foru Aldundiko politika publikoen, planen, programen eta zerbitzuen
ebaluazioa sistematizatzeko foru-dekretuaren zirriborroa idatzita dago.



21. GIPUZKOAKO ESKOLA IREKIA

Plan estrategikoaren lehentasunak: lankidetzazko gobernantzan jardutea
Esparru estrategikoa: berrikuntza administrazioan

Partaidetzako Zuzendaritza Nagusia

Helburu nagusia da Gipuzkoako gizartean parte hartzeko eta lankidetzan aritzeko kultura
sustatzeq, balio publikoa sortze alderq, eta, horretarako, lankidetza trebetasunetan
gaitzea.

Era berean, helburu hauek lortu nahi dira proiektuaren bidez:

Lurralde osora zabaltzea Gipuzkoako Foru Aldundiko departamentuen eta Gipuzkoako
udalen arteko eskola irekia, eta sare bat sortzea lurraldeko hirugarren sektorean
inplikatutako eragileekin harreman zuzena izateko.

Informazio publikoa herritarrekin ahalik eta modurik eskuragarrienean eta
ulergarrienean partekatzeq, dela administrazioen jardueraren ezagutza hobetzeko,
dela hobekuntza proposamenak sortzeko, interesak negoziatzeari eta bateragarri
egiteari begira.

Herritarren eta lankidetzarako joera duten eragile publikoen arteko konfiantzan
oinarritutako jarrerak eta portaerak bultzatzeq, betiere oinarri gisa harturik alderdien
beharrak eta interesak, komunikazio eraginkorra, entzute aktiboa, gatazkaren
prebentzioa edo haren soluzioqg, konfrontaziorik gabe eta aldeentzat akordio egokiak
bilatuz.

Parte hartzeko zailtasunak dituzten kolektiboak gaitzea eta motibatzea (odinekoqk,
hizkuntzarekin zailtasunak dituzten etorkinak, hezkuntza maila apaleko pertsonak...).

Gipuzkoako Foru Aldundia, Gipuzkoako udalerriak, UPV/EHU, Deustuko Unibertsitatea, Open
Government Partnership Euskadi eta Arantzazulab.

Amaiera: data jakinik gabe Egungo fasea: Plan Estrategikoaren garapena

Oscar Rebollok Komunitate Garapenaren Esparrua eta Kontzeptualizazioa aurkeztu
zituen, lurraldeko 150 gizarte eragilerekin izaniko urtebeteko partaidetza prozesuaren
ondoren.

Aliantzak ezarri dira Foru Aldundiko departamentuekin edo zuzendaritzekin, lan
komunitarioarekin lotutako gaiak lantzen jarraitzeko, baita Gipuzkoan lan egiten duten
beste ekosistema instituzional batzuekin ere: Osakidetzarekin haren plan estrategiko
berria egiten parte hartu da (portaidetzori eta ekintza komunitarioari lotutako
Gtolean), eta lankidetzan jardun da Hezkuntza Sailarekin (zeinok Komunitatea
irakasgaia txertatu baitu bigarren hezkuntzako eskola curriculumean), eta beste
hainbatekin.

Gipuzkoako Foru Aldundiaren barruan sortutako aliantzen artean, nabarmentzekoak
dira Gizarte Politikako Departamentuarekin (komunitatearen arloan), Lurralde
Garapeneko Zuzendaritzarekin (udalerri txikiekin lan egiteko) eta beste zenbaitekin
egiten ari direnak.

Tolosako Udalarekin lankidetzan jardun da, 16-17 urteko gazteak gaituko eta
ahaldunduko dituen proiektu bat abian jartzeko.



Bideratze ikastaro mardul eta konplexu bati ekin zaio, zeinak 2023ko udaberria amaitu
arte iraungo baitu. Ikastaro horretan, Gipuzkoako Foru Aldundiko zenbait arlotako
langileek parte hartu dute, baita lurraldeko beste toki entitate batzuetako teknikariek
ere.

Bigarren urtez jarraian, Komunitate Garapenari buruzko ikastaroa egin da uda
ikastaroen barruan.

UPV/EHUrekin eta Uda Ikastaroen arduradunekin lankidetzan garatutako Elkarrizketa
Irekiak izeneko espazioa sendotu da. Gune horrek elkarrizketa foro irekiak eskaintzen
ditu, eta, pandemiaren osteko aroan sortu den testuinguru konplexuan, herritarren
konfiantza berreskuratzea eta parte hartzeko gaitasuna handitzea izan dute helburu.
Zerbitzuak edo plataformak diseinatu aurretik, «eten digitala» gainditzeko
proposamenak egin dira. Ikuspegi hori oso lotuta dago erakundeekin —hain zuzen
ere, erakundeak dira onlineko zerbitzu edo plataformen sortzaile handienetako bat,
herritarrekin hartu-emanean jarduteko—. Open Government Partnership Euskadiren 3.
konpromisoaren barruan, gida bat prestatzeko lanak egin dira aurten.

Komunitate ekintzaren ildoan:

Udalerri batean gidaritza lana egiteq, ekipamendu publikoetan ekintza komunitarioa
nola inplementatu aztertzeko.

Ondoren, GIDA bat egingo da, udalei aukera emango diena egun baliagarri dauden
ekipamendu publikoak optimizatzeko, ekintza komunitarioa sortzeko espazio izan
daitezen.

Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza Sailarekin batera, unitate edo sekuentzia didaktiko
batean lan egiteq, ikastetxeei PROIEKTU KOMUNITARIOAK irakasgaia lantzen
laguntzeko.

Komunitate ikuspegia txertatzea Gipuzkoako politika sektorialetan.

Era berean:

Partaidetzako Zuzendaritza Nagusiak elkarte proiektuen garapena sustatzeko
bultzatzen dituen dirulaguntzen ildoak aztertzea. Etorkizunean, azterketa hori Foru
Aldundiak urtero eskaintzen dituen laguntza guztietan egin beharko litzateke.
Legealdiaren hasierarekin batera, oinarrizko prestakuntza (hosierokoa) eskaintzea
lurraldeko politikariei eta teknikariei zenbait alorretan, hala nola partaidetza
instituzionalean, komunitate ekintzan eta partaidetza prozesuetan.

Prestakuntza aurreratuagoa eskaintzea udalei eta eskualdeei: «<nola egituratu
partaidetza udalean» edo «nola ekarri komunitate esparrua udalera», esate baterako.
Geolokalizazio mapa bat egiteq, lurraldeko partaidetza esperientzia guztiak
integratuz (erokundeenok, elkarteenak, eta abor). Partaidetzako Zuzendaritza
Nagusiak eskaintzen dituen dirulaguntza ildoei lotuta daudenekin hasiko da, baina
proiektu horren irismenak ezartzen du Gipuzkoan garatzen diren partaidetza prozesu
guztietara zabaldu beharko dela (diruz lagunduak izan ala ez).

Open Government Partnership Euskadiren 3. konpromisoaren barruan, datorren
urtean herritarren artean «etika publikoa» jorratzen hasteko proiektua abiaraziko da.
Dirulaguntza lerro guztien azterketa eta diagnostikoa egitea, Gipuzkoako Foru
Aldundiko zuzendaritzek eta departamentuek eskaintzen dituzten prestakuntza
ikastaro guztiekin. Koherentzia eta oreka bilatzea erakundearen proposamen integral
bat aurkezteko, guztia ere lurraldeko eragile instituzional eta sozialen parte hartzea
errazteko eta ahalbidetzeko.



22. TURISMO ADIMENDUNA

Plan estrategikoaren lehentasunak: zeharkako apustu berde eta digitalak
Esparru estrategikoa: digitalizazioa

Gipuzkoako Foru Aldundiko Turismo Zuzendaritza Nagusia eta IZFE

Big data eta adimen artifizialaren eredu bat definitu eta diseinatzeq, Gipuzkoako Foru
Aldundiaren Adimen Turistikoko Sistema baterako.

Gipuzkoako Foru Aldundiko Turismo Zuzendaritza Nagusia, IZFE, Gura Marketin, Tecnalia.
Amaiera: 2023 Gaur egungo fasea: ezartzen

Turismo Adimeneko Big Data plataformaren (TABDI) garapena eta abiog, eta
Gipuzkoako Turismoaren Ekosistemarako Foru Aldundiaren etorkizuneko Turismo
Adimeneko Zerbitzuaren diseinua eta aholkularitza estrategikoa.

- Turismo Adimeneko Big Data Instrumentuaren(TABDI) garapena eta abioa:
Biltegi bateratuaren garapena.

Iturrien katalogoaren onarpena.

Datuaren gobernua, kalitatea eta negozio-glosarioa TABDIN.
Adierazle-panelaren garapena.

TABDIren hedapena, pilotajea eta ebaluazioa.

Trebakuntza eta transferentzia teknologikoa.
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. Turismo Adimeneko Zerbitzuaren definizioq, diseinua eta aholkularitza
estrategikoa:
a. Turismo Adimeneko Zerbitzuaren (TAZ) definizioa.
b. TAZen gobernantza estrategikoa Gipuzkoako Ekosistema Turistikoarekin.
c. Aplikazioa.
d. Ekintza-planaren definizioa.

Turismo Adimeneko Big Data Instrumentuaren garapena eta abioa:

Adimen artifizialaren eta big dataren alorreko azpiegituran eta zerbitzuetan
oinarritutako Turismo Adimeneko Sistemaren (SIT) eskakizunak definitzeq, iturri
heterogeneoetatik datozen datuak lortu eta integratzeko, bai eta datu horiek prozesatu
eta aztertzeko ere, horren bidez informazioaren azterketa sakonak modu eraginkorrean
eta ikuspegi global batetik sortzeko, Gipuzkoako sektore turistikoak une bakoitzean
ordezkatzen eta zehazten duenari dagokionez.



23. GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIAREN ERALDAKETA

Plan estrategikoaren lehentasunak: lankidetzazko gobernantzan jardutea
Esparru estrategikoa: berrikuntza administrazioan

Gobernantza Departamentua

Proiektuaren helburua da Etorkizuna Eraikizek proposatzen duen gobernantzaren
balioekin bat datozen lan egiteko modu berriak sustatzea eta txertatzea Gipuzkoako
Foru Aldundian, esperimentazioaren bidez, eta barne-antolaketan aldaketak eta
hobekuntzak egiteko moduak aztertzeq, lankidetzazko gobernantza bermatuko
duen antolaketa-eredu batera hurbiltzeko.

Horretarako, gaur egun martxan dauden dinamikekin bat etorriz eta koherentzia
baten barruan, hainbat lan-ildo jorratuko dira: aukeratzen diren barne-
eraldaketarako proposamenen aplikazioak, sailen arteko lan-unitate aitzindari eta
dinamikoak ezartzea eta Gipuzkoako Foru Aldundiak aldezten duen gobernantza
ireki eta kolaboratiboko ereduarekin koherenteak diren metodologia berritzaileak
txertatzea.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Madrilgo Unibertsitate Konplutentsea, ELGA-OPSI eta
Etorkizuna Eraikiz Nazioarteko Sarea.

Amaiera: data jakinik gabe Gaur egungo fasea: hedatzen

- Diagnostikoa egiteq, indarguneak, erronkak eta balizko jarduera-eremuak
identifikatzeko.

«  Foru Aldundiko 40 pertsonak osatutako jarraipen-taldea eratzea.

«  Llidergoari buruzko mintegien programa bat abian jartzea.

« Jardunbide egokien berri emateko prozesua diseinatzeq, Foru Aldundiko
pertsonen lekukotzatik abiatuta.

-+ Foru Aldundiko sail batean (Gizarte Politikako Saila) laguntza-prozesu bat
abiatzeaq, kudeaketa kolaboratiboan aurrera egiteko.

«  Hizkuntza Berdintasunerako Zuzendaritzari laguntzea ikuspegia birdiseinatzen,
ikuspegi hori posible egingo duten aldaketa organikoak zehazten eta aldaketa
horiek egiteko behar den gaitasuna sortzen.

«  Ekinez lkasi programaren saioak bideratzea, aldaketa-prozesu hori indartzeko.

+  Gipuzkoako Foru Aldundiko prestakuntza-eskaintzan lidergo-programa sartzea.

« Jardunbide egokien komunikazio-plataforma prestatzea.

«  Ekinez lkasi programaren saioekin jarraitzea.

+  Legealdi-aldaketa aprobetxatuz, aldaketa-prozesua erraztu eta bultzatuko
duten mekanismoak eta ekintzak diseinatzea.



Egindako diagnostikoan, hainbat erronka identifikatu dira, Gipuzkoako Foru
Aldundiko lidergoekin, komunikazioa hobetzeko beharrarekin eta zenbait proiektu
eta prozesurekin lotuta daudenak. lldo horretan, lidergoa bi alderditatik lantzeko
beharra ikusi da: batetik, balioetatik eta antolamendu-kulturatik, -lankidetzazko
gobernantzak bultzatzen dituen ereduetara gehiago hurbiltzen diren lidergoetarantz
joateko; bestetik, Ekinez lkasiren bidez, erakundean eragina izan dezaketen
ekimenak identifikatzeko. Komunikazioa hobetzeari dagokionez, lankidetzazko
gobernantzarekin zerikusia duten erakundearen jardunbide onak ezagutarazteko
plataforma bat prestatuko da. Azkenik, Gizarte Politiketako Departamentuan,
barne-hobekuntzarako hiru proiektu identifikatu dira; era berean, Hizkuntza
Berdintasunerako Zuzendaritzan antolaketari eragiten dioten aldaketak definitzen
ari dira, etorkizuneko zerbitzua dela-eta prestatu den ikuspegiarekin bat etor dadin.



24. LEHEN SEKTOREKO PROFESIONAL MISTOAK

Plan estrategikoaren lehentasunak: garapen ekonomiko inklusiboagoa eta jasangarriagoa sustatzea
Esparru estrategikoa: lehiakortasuna

Nekazaritza eta Landa Garapeneko Zuzendaritza Nagusia

. Lehen sektorea indartzea eta belaunaldien arteko erreleboa bultzatzea.
+  Enpresen erantzunkidetasuna bultzatzeq, Gipuzkoa lurralde orekatua izan dadin.

ADEGI, Deustuko Unibertsitateq, Lurgintza eta Abelur kudeaketa zentroak, HAZI, MCC,
Mendietako eta Natura Inguruneko Zuzendaritza Nagusia, Ogasun eta Finantza
Departamentua

Amaiera: finkatu gabe Egungo fasea: plangintza estrategikoa

+ Ideia heltzeko eta zehazteko fasean ari gara: enpresa munduko erakundeekin
alderatzen, lehen sektoreko balizko interesdunekin kontrastatzen eta aukerak
aztertzen, eta gizarte erantzukizunean, gizarte jasangarritasunean eta abarretan
esperzializatutako aholkularitza enpresekin eztabaidatzen.

+  Foku taldeak egin dira lehen sektoreko enpresa eta eragileekin, bideragarritasuna
aztertzeko.

- Europako antzeko esperientziak bildu dira, Deustuko Unibertsitatearen bidez.

+  Hasierako eredu bat definitzea.

«  Hiruzpalau proiektu pilotu diseinatzea zenbait enpresatan, hasierako ereduan
oinarrituta.

+  Eredua birdefinitzea eta doitzea: enpresentzako eta langileentzako laguntzak,
pizgarri fiskalak, aitortza sozialeko ziurtagiriak, eta abar.

Ideia gizarteratzea izan da lorpen nagusia, eta nabarmentzekoa da, orobat,
inplikatutako eragile guztien aldetik izan duen onarpen mardula ere.



25. GIPUZKOA LIVING LAB

Plan estrategikoaren lehentasunak: zeharkako apustu berde eta digitalak
Esparru estrategikoa: mugikortasuna

Bide Azpiegituretako Departamentua, Proiektu Estrategikoen Zuzendaritza

Proiektuaren helburua da Gipuzkoako foru-errepideetan azpiegitura bat zabaltzea,
garraio-sistema adimendun berriak lantzeko eta, haien bidez, mugikortasun
kooperatiboa, konektatua eta automatizatua bultzatzeko.

Azpiegitura Ceit-en lankidetzarekin zabalduko da. Ceit erreferentziazko zentro
teknologikoa da gure lurraldean eta azpiegitura-ibilgailua komunikazioaren
esparruan. Azpiegitura horren bidez, batetik, teknologia berria ezarri nahi da, gure
errepideak erabiltzen dituzten pertsonen bide-segurtasuna hobetzen laguntzeko, etq,
bestetik, proba-ingurune erreal gisa baliatu nahi da, eragileek mugikortasun berri
horren inguruan dituzten zerbitzu edo produktu berriak probatu ahal izan ditzaten,
betiere, lurraldean ezagutza sortzea sustatuz, eta Gipuzkoako mugikortasun berriaren
misioan jasotako helburuak lortuz.

Hauek dira helburuak:

»  Foru-sareko errepideen erabiltzaileen esperientzia hobetzeko proiektu pilotuak
abian jartzeq, big datako teknologia berriak eta adimen artifiziala erabiliz bide
segurtasuna hobetzeko.

«  Lurraldeko eta handik kanpoko eragileei zerbitzu bat eskaintzea, mugikortasun
adimendun eta konektatuaren esparruan ezartzen ari diren produktuak ingurune
erreal batean garatu eta probatu ahal izan ditzaten, eragileen arteko lankidetza
eta sorkuntza sustatuz.

«  Gipuzkoa eta haren errepideak garapenaren abangoardian kokatzea eta,
horrela, foru-azpiegiturak prestatzea mugikortasun konektatu, kooperatibo eta
automatizatuaren etorkizuneko erronkarako.

. Euskal hezkuntza-sistemaren barruan, teknologia merkatura transferitzea eta
trebakuntza teknologikoa sustatuko dituen ezagutza- eta berrikuntza-gune bat
sortzea.

Ceit, Bidegj, IZFE, Basque CAM, Mubil, OEMs, TIER 1, TIER 2, IKTen alorreko enpresak,
Iparraldeko Elkargoaq, Vinci.

Amaiera: 2024 Gaur egungo fasea: plangintza estrategikoa

«  Azpiegitura fisikoa hedatzea.
«  Azpiegitura logistikoa hedatzea.



«  Lehen eguneko zerbitzuak.
«  Lehen proiektu pilotua.
«  Beste proiektu eta eragile batzuekin lan egitea.

Epe labur, ertain eta luzera izango du eragina.

Epe laburrera, Gipuzkoako Foru Aldundian bertan esperientzia pilotuak jarriko direlako
abian, errepideen erabiltzaileen esperientzia hobetzeko, bide-segurtasuna hobetuz.

Epe ertainera, hainbat ekimen landuko direlako mugikortasun konektatu berria
bultzatzeko. Eta luzera, hainbat helburu lortuko direlako:

«  Balioa sortuko du mugikortasun berri horren inguruan, hainbat eragilerekin
batera lan eginez, beren esparruetan lehiakortasuna hobetzeko.

«  Ezagutza sortuko du lurraldean, eta baliteke kualifikazio handiko eta eskaera oso
handiko lanpostuak sortzea.

»  Mugikortasun berriaren misioko helburuak lortzen lagunduko du: “2030erako,
Gipuzkoak mugikortasun intermodaleko eta interkonektatuko esperientzia bat
garatuko du, oso efizientea, jasangarria, irisgarria eta segurua, pertsonengan
oinarritua eta lurraldearen egituraketa indartuko duena”.



26. LURRALDEA, HIZKUNTZA, SOZIOEKONOMIA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte-kohesioa eta desparekotasunen aurkako borroka lehenestea
Esparru estrategikoa: euskara

Hizkuntza Berdintasunerako Zuzendaritza Nagusia

Hizkuntza biziberritzeko prozesuari dagokionez, adostasun handia dago: hurrengo
urteetan jauzi kualitatiboa eman beharko da eremu sozioekonomikoan, euskararen
erabileran orain arte egindako ahaleginak alferrikakoak izan ez daitezen.

lldo horretan, proiektuaren helburua da esperimentazio-ingurune seguru eta
kontrolatu bat sortzed, eremu sozioekonomikoan euskara sustatzeko. Euskara
eremu sozioekonomikoan txertatzeko bide eraldatzaile berriak eraiki nahi dira;

izan ere, ikusten da ikuspegi akademiko berriak behar direla, eta, horretarako,
ezinbestekoa izango da enpresekin zuzenean lotutako zuzendaritzek parte hartzea.
Hala, estrategiak eta tresnak garatu nahi dira enpresetan euskararen aldeko
inplikazioa indartzeko, ideia hauetatik abiatuta: kalitatezko enplegua, lurraldearekiko
konpromisoa eta jasangarritasuna.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Mondragon Unibertsitatea eta DOT.

Amaiera: 2026 Egungo fasea: estrategia proposatzea

Deustuko Unibertsitateko ikerketa-taldearen bidez, eremu sozioekonomikoan
euskarari buruzko diskurtso bat sortzeko metodologia zehazteq, eragile
sozioekonomikoekin elkarlanean.

Kalitatezko enpleguari, lurraldearekiko konpromisoari eta jasangarritasunari
buruzko ideietan ardaztutako topaketak egitea eragile sozioekonomikoekin,
enpresak euskararen alde jardutera bultzatuko dituen diskurtso edo narratiba bat
lantzeko.

Esparru sozioekonomikoan euskarari buruzko narratiba bat elkarlanean sortzeko
egindako ariketaren ondorioetatik abiatuta, esperimentatzeko proposamen bat
egiteq, hau da, bi prototipo zehaztea.

Esperimentazio-prototipoak martxan jartzea.

Proiektua abian jarri berri da.



Eranskina: Proiektu esperimentalak
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