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Sarrera 

Aurreko saioan (Azaroaren 15an izandakoa) lanaren zentzuaren inguruan enpresatan jasotako 

emaitzen analisi estadistikoak aurkeztu ziren. Bertan marko kontzeptualaren lau premiak pisu 

berdina ote zuten edo ez lanaren zentzuan aztertu zen. Konklusio moduan atera zen autonomia-

premia zela aldagai garrantzitsuena eta beste hiru premiak (gaitasun-, erlazio- eta proposito-

premiak) autonomiaren premia sustatzera bideratuko zirela enpresatan erabiliko den 

metodologian.  

Think Tank-eko Urtarrileko saio honetan metodologia garatzeko beste gai garrantzitsu bat 

debatean jartzea izan da helburua. Gaur egun gazteak lana nola bizi duten hausnartzea izan da 

helburua eta lanean motibatuta egoteko duten beharrei (premiei) buruzko hausnarketa egitea. 

Honen helburua metodologian gaur egun sartzen ez diren aldagaietan gabeziarik ote dagoen 

(edo ez) hausnartzea izan da. Hausnarketa honek metodologia garapena baldintzatuko du neurri 

garrantzitsu baten. 

Ondorengo lerroetan laburbiltzen da aurkeztutako materialaren konklusio garrantzitsuenak eta 

ondoren egon den erabakiaren berri.  

Gazteen ikuspuntua  

Deustoko unibertsitatean 150 ikasleekin egindako “Proyecto 2040” azterketaren konklusioak 

aurkeztu dira. “¿Qué Euskadi te gustaría?” moduko galderak egin ziren hausnarketa hartan. 

Konklusio printzipalak hauek izan ziren: 

• Deseo que Euskadi sea una región próspera económicamente. 

• Aumentar la competitividad de Euskadi. Una economía más dinámica, innovadora, 

tecnológica, etc. 

• A nivel territorial, equilibrio entre éxito económico y sostenibilidad medioambiental. 

Una Euskadi avanzada económicamente pero verde. 

• A nivel personal, equilibro entre trabajo y vida personal. 

• Aumentar el empleo (sobre todo el empleo de calidad). 

• Mejorar las condiciones laborales: 

• Mejorar el salario (adecuar los salarios al coste de la vida). 

• Igualdad de género (salario, reconocimiento y promoción) 

• Organizaciones más participativas y flexibles. 

• Oportunidad de trabajar en Euskadi (en ciertos sectores los jóvenes tienen que emigrar). 

Konklusio hauetatik hauek azpimarratu dira: “mejorar las condiciones laborales” eta “mejorar el 

salario”.  

Bestlade, Mondragon Goi Eskola politeknikoak inkesta kualitatibo bat egin du 77 ikasleei honako 

galdera hau eginez: Zer eskatuko zenioke lanari motibatuta egoteko? Konklusioak hauek izan 

dira: 



 

• Buen ambiente entre trabajadores (%22). Hau metodologiaren erlazio-premia da, beraz 

metodologian sartuta dago. 

• Crecer profesionalmente (%12). Hau metodologiaren gaitasun-premia da, beraz 

metodologian sartuta dago.  

• Trabajo interesante; no repetitivo (%14); responsables que respetan (%11). Hauek 

metodologiaren autonomia-premia dira, beraz metodologian sartuta daude.  

• Sentir que el trabajo aporta (%4). Hau metodologiaren proposito-premia da, beraz 

metodologian sartuta dago.  

Aldiz, honako gai hauek ez daude metodologian sartuta gaur egun:  

• Condiciones: flexibilidad y conciliación (%12).  

• Poder compaginar con tiempo libre (%8).  

• Salario digno (%16). 

Think Tank-ean egindako galdera eta markatutako norabidea 

Aurkezpenaren ondoren Think Tank-era luzatu den galdera hauxe izan da:  

• Posible ahal da lanaren zentzua lantzea enpresan (autonomía, gaitasuna, erlazioa eta 

propositoa) soldata eta kondizio laboral duin / on batzuk bermatu gabe?  

• Zure ustez, erabilitako marko-kontzeptuala (lau aldagai nagusien garapena: autonomia, 

gaitasuna, harremana eta propositoa) berrikusi egin behar da soldata eta kondizio 

laboralak txertatzeko? Nola?  

Talde desberdinen hausnarketaren ondoren konklusio garbi bat azaldu da. Adostasun osoa izan 

du talde guztien artean. Gai hauek (soldata duinak eta kondizio laboral onak) metodologian 

txertatu beharko liratekeela. Hau da, soldata eta kondizio laboralak bermatuta egon behar 

dutela lanaren zentzuaren lau premiak (autonomia-, erlazio-, proposito- eta gaitasun-premiak) 

antolakuntzan garatu ahal izateko.  

Metodologian eragina 

Beraz hausnarketa guztiaren ondorioz honako erabaki hau hartu zen metodologiaren eta 

tresnen garapenerako: 

• Metodologiak bermatu egin behar du oinarri hau (soldata eta kondizio laboralak) 

badagoela ondorengo gaietan aurrera egin baino lehen.  

 


