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Lanaren zentzua

Gazteak eta lana

2023/01/18
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o \C ) marz_
Aurkibidea o

+ Sarrera

+ Azterketa kualitatiboa (Deusto eta Mondragon)
* LKS-ren hausnarketak

» Adecco-ren hausnarketak

» Gazteen hausnarketak

» Talde dinamika
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Azterketa kualitatiboa
(Deusto eta Mondragon)

v @ (7 cronaums
Deusto-ren azterketa i

» Testuingurua:
« Euskadi 2040 proiektua

» Lagina:
+ 150 ikasle.
* Enpresen Administrazio eta Zuzendaritzako Gradua

+ Galderak:
» 2040ra begira, zer Euskadi gustatuko litzaizuke? Zer erronka
ditugu Euskadi hori lortzeko?
« Aurkeztutako ereduan, zerbait falta dela uste duzu? Zerbait
gehituko zenuke?

» Gaztea zaren aldetik, zer egin dezakezu nahi duzun Euskadi
eraikitzeko?
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Lanaren etorkizunari buruz

» Euskadi ekonomikoki oparoa izatea nahi dut.

« Euskadiren lehiakortasuna handitzea. Ekonomia dinamikoagoa, berritzaileagoa,
teknologikoagoa, etab.

* Lurralde mailan, arrakasta ekonomikoaren eta ingurumen jasangarritasunaren arteko
oreka. Euskadi ekonomikoki aurreratua baina berdea.

* Maila pertsonalean, lanaren eta bizitza pertsonalaren arteko oreka.
» Enplegua haztea (batez ere kalitatezko enplegua).
» Lan baldintzak hobetzea:
» Soldata hobetzea (soldatak bizitzaren kostura egokitzea).
* Genero berdintasuna (soldata, aitorpena eta sustapena)
» Erakunde parte-hartzaileagoak eta malguagoak.

» Euskadin lan egiteko aukera (zenbait sektoretan, gazteek emigratu egin behar izaten
dute).

oo @ (> aoman
Mondragon-en: galdera bat R

+ Azterketa kualitatiboa honako galdera honen bidez:

« Zer eskatuko zenioke lanari motibatuta eta ongizatea
izateko?

« Lagina: 77 ikasle
« Lan merkatura joateko hurrengo urtean.
* Ingenieritza ikasten.
« Mondragon Goi Eskola Politeknikoa fakultatean.

* Mugak:
+ Gazte profil batera (ingeniaria) lerratutako lagina.

10



ETORKIZUNA UKo

ETORKIZUNA

ERAIKIZ or

Ikuspuntu orokorra

Lanak balioaematendela__ Erabakietan parte hartzea /
sentitzea Erantzukizuna
h 0,

%4 1

Giro ona lankideekin
%22

Baldintzak (malgutasuna, __
\

kontziliazioa)

% 12

Errespetatzen eta aitortzen
duten arduradunak
% 11

Profesionalki haztea
% 12

Lan interesgarria (ez
errepikakorra); motibatzen Aisialdiarekin uztartuahal
duena izatea
% 14 %8

Soldata duina
% 16

11

Adibide batzuk

« Giro ona lankideekin:
* “Nire lanean giro ona eduki nahiko nuke®.
* “Ambiente ona lankideekin®.
» “Lantalde ona“.
» “Giro oneko lekua”.

* Profesionalki haztea:

+ “Gainera, ikasteko eta pertsona gisa hazteko aukera bat aurkitzea
espero dut, nire ezagutza tekniko eta sozial guztiak zabalduz”.

» “Etengabe ikasteko eta pertsona gisa hazteko aukera dagoen
tokian”.

» “lkasteko aukera bat espero dut, erronka berriak, proban jartzea,
orain arte eskuratutako ezagutza guztia garatzeko aukeraz gain”.

12
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Adibide batzuk

« Aisialdiarekin uztartu ahal izatea:
« “Estrés handirik ez izatea”.
» “Bizitza pertsonalarekin eta aisialdiarekin uztartzeko gai izatea”.
» “Niretzat denbora izatea eta etxera lanik ez eramatea”.

« Soldata duina:
« “Soldata ona”.
+ “Dirua"

 Lan interesgarria (ez errepikakorra); motibatzen duena
* “Motibazioa; hau da, motibatzen nauten lanak edukitzea”.
+ “Gustuko dudan arloren baten aritzea”.
+ “Motibatzen nauten eginbeharrak”.
» “Gustatzen zaidan lan bat edukitzea”.

13

@ /%
Adibide batzuk

» Errespetatzen eta aitortzen duten arduradunak:

» “Nire "jefea" izango denak tratu ona ematea. Adibidez, zerbait
gaizki eqgitean, kritika konstruktiboak egitea eta ez esaldi
negatiboak eta desmotibanteak”.

» “Nire lana baloratzen dela ikusi eta bertako langile guztiak
errespetatzen direla ikustea derrigorrezkoa da niretzat”.

« Lan baldintzak (malgutasuna, kontziliazioa):
+ “Ordutegien malgutasuna’.
+ “Malgutasuna ortutegi, data eta online egitearekin”.

» “Ordu extra asko ez sartu behar izatea. Lanetik kanpo,
deskonektatzeko aukera izatea. Lanak buruko min handia ez
ematea“.

14
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Adibide batzuk

+ Lanak balioa ematen duela sentitzea:
» “Egiten dudan lana enpresarentzat baliagarria dela sentitzea”.

» “Niretzat garrantzitsua da egiten dudanak gizarteari nolabait
laguntzea eta nire balioekin bat etortzea”.

» “Enpresari eta gizarteari zerbait ona eskaintzen diodala sentitzen
dudan lekuan lan egitea espero dut”.

» Erabakietan parte hartzea / erantzukizuna:
+ “Erabakiak hartzeko askatasuna’.
+ “Iritzia eta ideiak eman ditzakegun tokian”.

15

ﬂausnarketa batzuk

Marko kontzeptualaren barnean:

- - - - Beharrak / premiak Emaitza
Lan interesgarria (ez errepikakorra); motibatzen
duena (% 14)
Erabakietan parte hartzea (% 1) Autonomia premia
Errespetatzen eta aitortzen duten arduradunak asetze maila
(% 11)
Profesionalki haztea Gaitasun premia
(% 12) —— » Lanaren
zentzua
Giro ona . B
(% 22) Erlazio premia

[ asetze maila

Proposito premia

Lanak balioa ematen asetze maila
duela sentitzea (% 4)

Marko kontzeptualaren kanpoan:

Aisialdiarekin uztartu ahal izatea (% 8)
Soldata duina (% 16)
Baldintzak (malgutasuna, kontziliazioa) (% 12)

16
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+ Lau konbinazio posible: Lanaren Zentzuaren garapena

(autonomia, erlazioa, konpetentziak,
propositoa)

EZ DA zentzua

Zentzua GARATZEN

Soldata eta lan
baldintzak
(malgutasuna,
kontziliazioa,...)

garatzen DA
Soldata duinak eta Lanak zentzu
Soldata DUINA eta baldintza onak handia, soldata
baldintza ONAK baina lanak zentzu duinak eta

gutxi

baldintza onak

Soldata EZ DUINA
eta baldintza EZ
ONAK

Lanak zentzu gutxi,
soldata ez duina
eta baldintza
txarrak

Lanak zentzu
handia baina
soldata ez duinak
eta baldintza
txarrak

ETORKIZUNA
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LKS-ren hausnarketak
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