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Lanaren zentzua

Esperimentazioa eta ikasketak
2022/09/27

ﬂJrkibidea T Q NG ) manz_

« Sarrerakoak

« Taldeak garatu duen lankidetzazko gobernantza: urriaren 24rako ariketa
* Non gaude?

* Enpresetan esperimentazioa eta ikasketak

« Bildutako datuen analisi preliminarren emaitzak (modu osagarrian)

« Ekonomiaren Sustapenerako Zuzendaritzaren programak enpresen beharrei
erantzuteko

Gaurkoan, taldeka aritu beharrean, plenarioan arituka gara, denok enpresei
entzun ahal izateko.
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Lankidetzazko gobernantza / gobernanza @ G ) sz
== COlaborativa (vision del grupo, taldearen
ikuspegia)

* Jaso duzuen dokumentuan deskribatzen den lankidetzazko gobernantza
kontrastatuko dugu orain / Vamos a contrastar la descripcion de la
gobernanza colaborativa que habéis recibido

Urriaren 24an gutako bakoitzak ikuspegi hau partekatuko du beste taldeetako
kideekin /El 24 de octubre cada uno de nosotros/as compartira esta
perspectiva con participantes en otros grupos

ETORKIZUNA

ERAIKIZ

Non gaude?
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Ikuspuntu orokorra

@ L)) eramkiz

* Enpresa bakoitzean arlo desberdinak esperimentatzen.

* Enpresa guztietan hasierako Diagnostikoa egin da.

« Esperimentazioak zehaztuta (ikusi beheko taula) eta talde lan bat lanean.

* Momentu honetan bigarren neurketa egiten.

Enpresa Mota Neurketa Esperimentua

1ZT Landa espermientua Lehena Lanaren banaketa eta koordinazioa

F. Industrial Naturala eta Lehena Digitalizazioa eta sistema
kontrolatua produktiboa

Sutargi Naturala Lehena Formakuntza prozesua

Oribay Landa espermientua Bigarrena ~ Autonomia

Lazpiur Landa espermientua Lehena Autonomia eta propositoa

Zorrotz Landa espermientua Lehena Talde lana (erlazioa)

ETORKIZUNA

ERAIKIZ

Enpresatan esperimentazioa eta
ikasketak

GIPUZKOA
ETORKIZUNA
ORAIN
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« Testuingurua: Gizarte-bazterkeria arriskuan dauden profilak dira.

Sutargi

» Helburua / Hipotesia: Gaitasunak lantzen direnean lanaren zentzua hobetzen
da.

» Hasierako diagnostikoa: Lanaren zentzuak oso neurketa onak ditu (bataz
bestekoarekin alderatuz).

» |kasketak:

» Egoera zaila duten pertsonak dira; Ikaskuntza-prozesuak garrantzi handia du
beren bizitzetan, itxaropena sortzen baitie bizi duten egoera administratibo
irregularretik irteteko, eta, horrela, beren bizitzak normalizatzen dituzte.

» |kasten ari diren gaitasunak ez dira oso exigentzia altukoak (industrian dauden
beste lanpostu batzuekin alderatuz) eta egoera honetan neurketa oso altuak
lortzen dira. Beste lanpostu exigentzia maila altuagoetan “gaitasunaren” neurketak
baxuagoak lortzen dira.

« |Inkesta erantzutea ez zaie erreza egiten.

» Etorkizunera lan-ildoak: Hezkuntza programan hasi baino lehenagoko
‘hobekuntza” neurtzen saiatu eta enpresan lanean hasten direnean sortzen
den eboluzioa lanaren zentzuan neurtu. 7

g )/ ERAIKIZ

Fagor Industrial - Digitalizazioa' |

» Testuingurua:
« Digitalizazio prozesu baten murgilduta.

= Digitalizazio honek autonomia garatzen lagundu beharko luke pertsonengan
informazioa era hobe eta efizienteago baten helarazten bait dio.

* Helburua / Hipotesia: Digitalizazioak Autonomia lantzen lagunduko du eta
ondorioz lanaren zentzuan hobetuko du.

« Hasierako diagnostikoa: autonomia baxua azaltzen da bataz bestekoarekin
alderatuz. Ondorioz, lanaren zentzua ere bai.

« |kasketak:

» Lana errazten du baina baliteke autonomia maila mugatzea. Bigarren neurketaren
zai emaitzak nola aldatzen diren ikusteko (digitalizazio aurretik eta ondoren).
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Fagor Industrial — produkzio sisteria -

ERAIKIZ

» Testuingurua: 2023an produkzio sistema takt-time bidezko lean
manufacturing filosofia baterantz aldatuko da.

» Helburua / Hipotesia: Produkzio sistema berri horrek Autonomia eta Erlazioa
murriztuko ditu eta ondorioz lanaren zentzuan murriztuko da.

* Hasierako diagnostikoa: autonomia baxua azaltzen da bataz bestekoarekin
alderatuz. Erlazioa bataz bestekoan.

* Egindakoa / Ikasketak:

« Simulazio bat egin da ikasleekin unibertsitatean;
Kiribil laborategiko produktua erabili da
horretarako.

« Takt-time bidez produktibitatea hobetu da (%15 -
batean). Ongizatea berdintsu (bi kasuetan baxu). (T T

» Erabilitako produktua ez da hoberena. Lan ] T
postuen arteko ekilibrioan hobetu beharra. e

= Bigarren simulazio bat egingo da Urrian beste
produktu batekin (paperezko labadorak).

Ty
ol YT

ray T

ERAIKIZ

» Testuingurua: gazteen eta helduen arteko diferentziak ardurak hartzeko
orduan.

* Helburua / Hipotesia: Propositoari buruz hausnartzeko eta Autonomia
(ardurak) hartzeko lan testuinguru bat sortu ezkero lanaren zentzua hobetuko
da.

« Hasierako diagnostikoa: lanaren zentzua bataz bestekoaren gainetik; hala ere
- Egitakozahledsitagositoan hobekuntza aukerak.

= Bi formazio saio lan taldearekin egin ziren lan- Egoera orokorra
ildoak adosteko. -

* Informazio panel bat lantzen ari da lan-taldea _
pertsonen arteko koordinazioa ahalbidetzeko, Proiektue

egunerokotasunean erabakiak (ardurak) hartzen " egg’e—m- B -
joateko eta propositoa egunerokotasunera f I

kartzeko. ‘ [
. ?nfirmeaz(i)oak ikuspuntu orokorra ematen du, UD D D D D I:l D D U D I:l I:l

pertsonak ardurak hartu ditzaten. Atazak

10
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« Testuingurua: bolumen handiko produkzio seriatu bat; arduradunak ardura
asko (lan ordutik kanpo) eta produkzioan ardura gutxi.

* Helburua / Hipotesia: STAI produkzio sistema bat ezarri ezkero lanaren
zentzua handituko da.

* Hasierako diagnostikoa: emaitzak bataz bestekoaren azpitik modu
esanguratsuan (lan testuinguruan eta lanaren zentzuan).

* Egindakoa / Ikasketak:
= Enpresa bat bisitatu dute STAI sistemak zer diren ikusteko (NIASA).
= Arduradunekin formazio saioa egiten

« Arduradunak dituzten lan ardurak (eta egunerokotasunean gainean egon beharra)
denbora gabe uzten diete hausnarketak egiteko.

« Denbora falta hau langileen autonomia gabezia baten ondorioz dator. Beraz,
neurri handi baten autonomia faltak berak uzten du zuzendariak denbora gabe
autonomia garatzeko.

11

gribay | g ) maa "

+ Egindakoa / |Ikasketak:

* Paraleloan ikasleekin produkzio seriatua duen enpresa bat simulatu da
(paperezko Hegazkinak erabiliz produktu moduan).

» Lan postuen aberiak dado baten bidez simulatu dira.

= Lehenengo simulazioan: pertsonak lana; produktibitatea eta mantenua
arduradunak.

» Bigarren simulazioan: pertsonak produkzioa, produktibitatea eta mantenuaren
ardura.

* Emaitzak grafikoetan.
* Hobetu eta errepik~** =~~~ den ariketa bat. Urrian edo Azaroan egingo da.

Productividad w
L]

20% 75% 73% ;
60% '
20% )
20% .
0% .

Simulacion 1 Simulacion 2

Bienestar / motivacion

12
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+ Testuingurua: barne taldetako bileren dinamikak berrikustea komeni da
pertsonen ekimena eta flexibilitatea areagotzeko.

» Helburua / Hipotesia: Talde-Lanaren (erlazioa) sustapenak lanaren zentzua
hobetuko du.

= Hasierako diagnostikoa: orokorrean bataz-bestekoan edo apur bat gainetik.
Linealen areak behar gehiago azaltzen ditu.

* Egindakoa / lkasketak:
« Enpresa bat bisitatu dute STAI sistemak zer diren ikusteko (NIASA).
= Talde /area bakoitzaren barne dinamikak landu beharra (bereziki linealen area).
= Momentu honetan hausnarketak egiten arduradunekin.

13
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Lazpiur . )

« Testuingurua: erantzun maila azkarrago baten beharra merkatua oso azkar
eta aurretik jakin ezin den moduan mugitzen ari delako.

« Helburua / Hipotesia: Informazioaren lanketa baten ondorioz Propositoa
garatuko da ondoren lanaren zentzuan eragin positibo bat izanez.

« Hasierako diagnostikoa: formakuntza bataz bestekoaren azpitik azaltzen da
era esanguratsuan. Lanaren zentzua ere bai.

+ Egindakoa / Ikasketak:

« Formazio saio baten parte hartuta
STAI sistemak nolakoak diren
ezagutzeko.

* Propositoa landu ahal izateko
metodologia bat garatu da.

« Eguneroko lan-dinamika martxan
jartzen.

14
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Bildutako datuen analisi preliminarren
emaitzak (azaroan sakonean landuko
dira)

A4

o O

Konklusio orokorrak

ERAIKIZ

Componente
4
+ Diagnostikoa fidagarria da T
ikuspuntu psikometriko batetik? =
; : ; — NA3
* Dimentsionalitatea (Analisis
Faktorialak). Erantzun nahi duen i
galdera: Egin dezakegu bataz NC1
besteko bat konstrukto baten NC2
neurria izateko? NC3
NC4
+ Adibidez lanaren zentzua NR1
neurtzeko hiru galdera egin dira. NR2
Hiru galdera horien bataz RS
bestekoa egin dezakegu?
- s 0 NR4
* Orokorrean dimentsionalitateak
ondo ematen du. Konstrukto gutxi . 384 558 344 324
batzuen kasuan galderaren bat NB2 ,305 648 527
ezin da erabili bataz bestekoa NB3 883
kalkulatzeko; adibidez Proposito- :

batek ez du balio. T '



ETORKIZUNA opuzcon

ETORKIZUNA
ERAIKIZ s
=0 Gz

Konklusio orokorrak

» Diagnostikoa fidagarria da ikuspuntu psikometriko batetik?

= Fidagarritasuna (Alpha Cronbach):

» Konstrukto guztietan Alpha .70 limitearen gainetik azaltzen dira. Beraz, neurtu
diren konstrukto guztiak fidagarriak hartu dira.

» Adibidez:
Konstruktoa Fidagarritasuna (Alpha)
Autonomia-premia ,85
Gaitasun-premia 92
Erlazio-premia ,87
Propdsito-premia .75
Asebetetzea ,84
Lanaren Zentzua ,93

17

g AL ERAIKIZ

@nklusio orokorrak

* Lehen diagnostikoak zer emaitza erakutsi digu?
= Autonomia da aldagai baxuena. Autodeterminazioaren teoriaren arabera hauxe da
pertsonen motibaziorako “gakoa” eta aldagai garrantzitsuena.
= Gaitasuna (edo konpetentzia) azaltzen da neurketa altuena. Hala ere, lan postuak
efektu moderatzaile bat du: (i) lana konplexua denean neurketa txikiagoak
azaltzen dira, (ii) lana errepikakorra eta sinplea denean altu azaltzen da.

» Propositoa ez da lantzen enpresatan (orokorrean) baina autonomiak baino
neurketa hobeak ditu.

N Esci

estas
Las medidas obtenidas en la erganizacién respecto a la media NarsbesEmorsss
1 1 3 total obtenidas en el resto de organizaciones Toda

18
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Konklusio orokorrak

« Zer elementuk korrelazionatzen du gehien Lanaren Zentzuarekin:

» “Liderazgo de delegacion” kontzeptua oso lotuta dago autonomia handiko lan-
testuinguru batekin. Kasu horietan dute pertsonek autonomia-premia maila
altuena (lanaren zentzurako oinarrizko premia bat da).

» Formakuntza ez dago lotuta Gaitasun-premiarekin.

» Autonomia-premia da korrelazio altuenak azaltzen dituena gogobetetzearekin

(,70**), Konfiantzarekin (,63**) eta Lanaren Zentzuarekin (,63**). Hau da, badirudi
lanaren zentzua Autonomiaren menpekotasun handia duela (neurtu diren beste

elementuren gainetik).

+ Adibidez:
Gogobetetzea Konfiantza Lanaren Zentzua
Autonomia-premia Tl ,63%* 63 **
Gaitasun-premia ,A6%** ,A4** ,A8**
Erlazio-premia ,29%* A6** 24*
Propésito-premia ,55%* o ,55%*

*: p<.05
**:p<01 18
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Konklusio orokorrak

» Lanaren Zentzua baxuena autonomia-premia baxuena dutenen artean.

Bl TALDE KLUSTERIZATUTA
Taldeak
5,00 = Beharrak BAXU

= Beharrak ALTU
5,00 /\/\/\/
4,00 A/\

3,00

Batazbestekoa

2,00

D

0,00

odinb3
Jejei 28N

wouojne 28
Buiueapy

uoIBLLO

BILIOUOINY
uo1IBLLIO|
UoIIBJSIES

JIp~us"ezueyuo)d

ysodoid 28p

usjedwod a8

Buesw sAnisod
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Konklusio orokorrak

» Autonomia-premia baxua areagotzen da talderik baxuenean.

HIRU TALDE KLUSTERIZATU EZEKERO

6,00
Taldeak
= Beharrak TARTEAN
5,00 === Beharrak BAXU
=== Beharrak ALTU
g 400
g 300
N

UomeLwo
elwouojny
LoREeLLIo|
odinb3

(LI GERREN
BLEETRRENN]
Buiuesyy

1sodoid 28
JIpTusTBZUBHUOD

ugjaduwioa s
uoieSIesS

Bulueaw sAnIsod
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Konklusio orokorrak

» Gaitasun-preima asko garatu ezkero emaitza mugatuak ematen ditu (ikusi

talde morea).
LAU TALDE EGIN EZKERO

Taldeak

6,00 = Beharrak TARTEAN

== Beharrak BAXU

= Beharrak ALTU

5,00 = [Konpetentzia beharra ALTU

4,00

Batazbestekoa

3,00

2,00

1,00

Jejel 28N

uolIeLI0 o
BlLLIOUOINY
UOIDBLLIOJ|
odinb3
wouone 28N
ysodoid 8N
uoIIBISIES
Buluesiy

usjadwod 8

1p~Us™ BZUBYUOD)

Buiuesw " sAnisod
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Neurtu diren aldagaiak

ERAIKIZ

« ANTOLAKUNTZAREN GARAPEN MAILARI ERREPARATUZ: Garatu den

» Lidergoaren delegazio maila.
* Formakuntza maila.

« Autonomia maila.

* Informazio maila.

« Talde-lana.

+ ANTOLAKUNTZAREN KULTURAREN EZAUGARRIAK: Kultura ...
* Burokratikoa.
* Dependientea.
« Jerarkikoa.

« LANAREN ZENTZUA GARATZEKO PREMIAK:
» Autonomia-premia.
» Gaitasun-premia.
» Erlazio-premia.
* Proposito-premia.

@ \ ]) ERAIKIZ

Neurtu diren aldagaiak

 EMAITZAK: Garatu den ...
* Gogobetetze maila.
+ Konfiantza antolakuntzan.
* Lanaren Zentzua.
* Emozioak (pasio egoera, konfort egoera, agresio egoera, resignazio egoera).
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Irailean: GFAk jadanik badituen programen lanketa
Septiembre: reflexion sobre los programas que ya
tiene la DFG

ACTUALIDAD TEMAS DIPUTACION SEDE ELECTRONICA

'—-— - — - -‘~‘
-
( R - - )
~._ Direccion General de Promocién Econémica o’ v
-~ -
- —— -
5 1 —— - —— oy ——— + = )
Direccion Generalde Tnnovacion e Internacionalizacion v
Direccién General de Proyectos Estratégicos v
Direccién General de Turismo v
Direccion General de Agricultura y Equilibrio Territorial b
Direccién General de Montes y Medio Natural v
Direccién General para el Desarrollo de Municipios Rurales N )

3

Ebaluazioa eta hurrengo saioa

Bete mesedez ebaluazioa, Hurrengo saioa Urriaren 24an izango
asko laguntzen digu da, 17:00tik 19:00ra, eta bertan
hurrengo saioak prestatzen gobernantzaren gaia landuko da,

gainontzeko deliberazio taldeekin
batera. Kontuz agendarekin, bilera
astelehen batean da!
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Ekonomia
sustapena

Etorkizuneko
Lana
Think Tank-a

2022ko Irailak 27

EKONOMIKOA

lehiakortasuna
eta kalitatezko
enplegua.

SOZIALA

berdintasuna eta
inklusibitatea (generoa,
adina, hizkuntza, jatorria
eta gaitasunak).

INGURUMENA

ekonomia zirkularra,
energia-
Jjasangarritasuna eta
klima-aldaketa

GIPUZKOA
ETORKIZUNA
ORAIN
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Je estunparaa

Llorkizaneha Lana
Thick tanka

SUSTAPEN
LRONOMIDA
LUCENDARIT A

IKUSPEGIA B3

Ekonomia sendoa
etorkizuneko ongizate-
ereduaren oinarri gisa.

Europan desberdintasun
maila txikienak dituen
pertsona komunitatea izan
nahi du Gipuzkoak.

GIPUZKOA
ETORKIZUNA

ORAIN
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LAN SISTEMATIKA
Zuzendaritzan

EHU, Deusto, Enpresa Elkarteak: ADEGI, ASLE,
Mondragon MONDRAGON, GIPUZKOAKO BAZKUNDEA
unibertsitatea,

Tecnun

Berrikuntza elkarteak:

Garapen RVCTI, Innobasque, Euskalit

Agentziak eta

kluster eta

elkarte Langilegoa, K. Soziala,
sektorialak Sindikatuak

/ \ ..... Eta 500 enpresatik gora

LAN SISTEMATIKA

Zuzendaritzan
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Garapen pertsonala
Desarrollo Personal

[
Enpresen Lehiakortasuna B
Competitividad de
las empresas

Lurraldeko
lehiakortasuna
Competitividad
Del Teritorio

OINARRIZKO

GIPUZKOA
ETORKIZUNA
ORAIN

g®

Aberastasunaren aurrebanaketa
Predistribucion de |la riqueza

Pertsona, enpresa

Enpleg ua eta Lurraldeko

konpromezu bateratuak

B) lInfegrar Compromiso entre
Helburu -

personas, empresa
y territorio

o
RN

Kohesio sozial handiagoa
Mayor Cohesion Social

ABIAPUNTUA
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Estudio sobre la
calidad del empleo
en Giputkoa

Radiografia de la calidad del empleo
en Gipuzkoa. ]

IKUSPEGI KUANTITATIBOA
APROXIMACION CUANTITATIVA

|| GIPUZKOA

el i SUJETU ETA AGENTEA: ENPRESA ETA EKOSISTEMA
AFRESIMAC L ERaLIAIG S SUJETO Y AGENTE: EMPRESA Y ECOSISTEMA

A

i 0

v
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KALITATEZKO

ENTORNO FISICO Y SALUD:

CLIMA LABORAL;

COMPETENCIAS Y AUTONOMIA (PARTICIPACION);
RETRIBUCION;

TIEMPO DE TRABAJO;

PERSPECTIVAS DE EMPLEO Y CARRERA;

LUGARES DE TRABAJO TRANSFORMADORES;

BOZI,

PARTICIPACION;

IGUALDAD MUJERES Y HOMBRES;
EMPLEO DEL FUTURO;

EKINTZA ZEHATZAK




ETORKIZUNA

ERAIKIZ

Lantoki eraldatzaile eta jasangarriak

Desarrollo de proyectos de transformacion para:
Implementar metodologias para el desarrollo de procesos y
sistematicas de aportacion de valor de las personas (mapas de

Desarrollar lugares de trabajo transformadares, sostenibles y con
compromisa de y con |as personas y el territorio

Erakundeak
Enpresak

valor...).

Promover estrategias y procesos de cambio organizacional y

empresarial.

Incorporar la gestién de la diversidad y la inclusividad (edad,

mujeres y hombres, euskera, nivel educativo).

Disefiar una organizacion 5.0 con un equilibrio adecuado entre las

personas, la organizacion y la tecnologia.

4,

ar herr y opor

ilidad de las or

Integrar el compromiso con las personas y con el territorio en la

estrategia.
Transformar la gestién de personas.

Estructurar la organizacion del trabajo, el entorno de trabajo, el
disefio del puesto de trabajo y la autonomia de las personas.
Analizar la calidad del empleo de la organizacion.

Favorecer contextos para incorporar la igualdad entre mujeres y
hombres en todes los &mbitos de la organizacién

Muevas formas de relaciones organizacionales que pongan en el centro

a la persona y la democracia econdmica.

para trazar y
compatibilizar los 3mbitos personal, laboral y social.
Impulsar la empleabilidad de las personas trabajadoras y la

Fortalecer los el i {

s, valores, normas,

+  Erakundeak
+ Enpresak

Bizialdi osoko ikaskuntzaren bidez
enpleagagarritasun gaitasunak: BOZI

Promaver las capacidades y competencias para la empleabilidad a través
del aprendizaje a lo largo de tada la vida en las empresas

Desarrollo de proyectos de transformacidn para

* Generar mec

aprendizaje.

trabajadoras.

que p eld de

competencias clave, transversales y de futuro para las personas, las
empresas y el territorio,
Promover organizaciones que aprenden.

Desarrollar una cultura de aprendizaje y dindmicas de aprendizaje en
las empresas (planes de carrera formacién dual...).

Fomentar el deseo por aprender y las competencias transversales
[competencia aprendizaje e iniciativa).

Articular nuevas relaciones entre el mundo empresarial y el de

Analizar, definir y desarrollar las nuevas competencias y los itinerarios
personalizados de aprendizaje para capacitar a las personas

Incarporar proceses de aprendizaje para que las personas y la empresa
puedan adaptar sus competencias de manera continua a los cambios

futuros.

Generar mecanismos de orientacion profesional, oferta formativa,....
/g izar la ilidad de las bajad

yla ibilidad de las i

competencias) es en las

Pertsonen enpresetako parte-
hartzea

Promover modelos de empresas mas
participativos, basados en las personas, a través
de una participacion activa y efectiva y
correspensable de todas las personas de la
empresa, come parte fundamental del empleo
de calidad y la triple sostenibilidad.

Erakundeak
Enpresak

Actuaciones dirigidas a fortalecer y
desarrollar la transformacién organizativa,

el o ibitidad. la

la p
continuidad y el relevo generacional, ia
transmision, la economia social y hasta la
propia reestructuracion y relanzamiento
empresarial. Proyectos que impulsen
procesos de implantacion de la
jparticipacién de las personas, desde el
p y la corr bilidad, en
los siguientes ambitos
Participacion en la gestion
Participacion en las decisiones estratégicas
Participacién en los resultados -
participacién en el capital,
Participacion de las mujeres en las dmbitos
de decisidn

iones que pi
cooperacion y el compromiso entre las personas.

la

Gizon eta emakumeen
berdintasuna eta kontziliazioa

Integrar la igualdad entre mujeres y hombres y
la conciliacion corresponsable, Promover las
condiciones que faciliten la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres y eliminen los
obstaculos para su consecucion en las empresas
de Gipuzkoa.

= Enpresak

Proyectos de transformacién para:

* Elaborar y disefiar planes para la igualdad de
mujeres y hombres.
Incorporar herramientas y procedimientos
para garantizar la igualdad retributiva
entre mujeres y hombres
Impulsar acciones para incarporar la
perspectiva de la corresponsabilidad de
los hombres en el cuidado.
Identificar las posibles desigualdades
salariales teniendo en cuenta tanto las
discriminaciones directas como indirectas;
y disefiar y desarrollar planes y
procedimientos para su abordaje y
eliminacion,

Etorkizuneko lana

Pramaover la transformacion de fas empresas de
Gipuzkoa para aprovechar las oportunidades que
van a generar los retos del empleo del futuro,
para asegurar la triple sostenibilidad del tejido
socioecondmice guipuzcoano, desde un mayer y
mejor empleo de calidad y la cohesion social y
territorial.

Erakundeak
Enpresak

Desarrolio de proyectos de transformacion
para analizar la incidencia que el futuro del
empleo va a tener en la empresa, en sus tres
dimensiones micro (qué, quién, dénde).
Identificar de qué manera las transiciones
digital, ecolégica y demografica van a incidir
en la configuracion del empleoc.

Disefiar y planificar estrategias y acciones para
evolucionar hacia el empleo del futuro,
Fomentar los cambios hacia una nueva
transformacion del empleo.

Impulsar la empleabilidad de las personas de la
empresa.

Identificar el grado o indice de empleabilidad
de las personas, "

Planificar las necesidades de empleo en el
medio/largo plazo en relacién con las nuevas
estrategias de la actividad.

GIPUZKOA
ETORKIZUNA
ORAIN




ETORKIZUNA .
ERAIKIZ

04.

LAGUNTZA LERROAK

Departamentuaren estrategia

1. ETOR NEKO IKUSPEGIA

“Aldundia ekonomiaren sustapenean paper aktiboa jokatzen duen eragilea izanik, kalitatezko enplegua sortzea eta mantentzea, enpresa proiektu lehiakor, iraunkor eta mundura
irekien bitartez, sortuz di k murrizten diren heinean, Europan desberdintasun gutxien dituen |urraldea bihurtuz.”

2. LEHENTASUNEZKO HIRU HELBURUTAN HARTZEN DU ARRETA

d io Sektoreak: i berria, biozientziak eta zahartze osasuntsua;
ekonomia zirkularra, zibersegurtasuna, kuantika, gastronomia eta sormen industriak

4. DEPARTAMENTU HURBILA, 6. TRESNEN KONBINAZIOA ETA
INSPIRATZAILEA ETA IREKIA R R KA SRS EBALUAZIOA

Enpresarekiko gertutasuna. v Mdundlufsn koordinrazioa. Baliabideen erabilera eraginkorra.
+ Erakunde irekia eta inspiratzailea, . efa o Eusko Ja rekin. Programak.
+  Hausnarketa ata berrikuntza iraunkorreko . E‘m"c tokiko eragileskin. - Fskalitatea,
foroa. + Zientzia, Teknologia &ta Berikuntzaren Euskal Sarea. « Finontzazioa.
+  Aliatuen sareqa, . Zevb\rwuk efa azpiegiturak, |
+ Ftorkizuna Eraikiz laborategia. + Eagutz
o Funduzlwk, emeferentzia zenfroak

7. GIZARTEAREKIN INTERAKZIOA

Gizartearekin kemunikazioa eta portehartzea agenda politikoan / Aldundiaren kamunikazio mekanismoen hobétzea.
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