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1.1.  2023, trantsizioaren urtea

2023. urtea bi legealdiren arteko trantsizio 
urtea izan da. Alde batetik, XI. legealdiaren 
(2019-2023) amaiera izan da, eta, orain, 8 
urteko ibilbidearen ondoren, Etorkizuna Eraikiz 
Gipuzkoako Foru Aldundiak lankidetzazko 
gobernantzaren alde egindako apustuari 
forma eta egitura ematea ahalbidetu 
duen eredu gisa ikusten da, lurraldearen 
etorkizuneko erronka estrategiko nagusiei 
erantzuteko formula gisa. Bestetik, legealdi 
berri baten hasiera izan da, zeinaren 
garapenak bermatu beharko baitu Etorkizuna 
Eraikizen jarraipena, Gipuzkoako Foru 
Aldundian eta lurraldean finkatutako eredu 
gisa, ziklo politikoetatik harago. Hori guztia, 
Etorkizuna Eraikiz martxan jarri eta garatzeko 
buru izan diren pertsona batzuen aldaketarekin 
batera.

Ildo horretan, 2023an bi ariketa garrantzitsu 
egin dira, eta horien ondorioek etorkizun berri 
bat moldatuko dute Etorkizuna Eraikizerako: 
Etorkizuna Eraikizen ebaluazio ebolutiboa 
egin da, eta Bruselan «Etorkizuna Eraikiz 
kasua» argitaratu eta aurkeztu da, Lovainako 
Unibertsitateak argitaratutako «Elkarlaneko 
gobernantza eraikitzea ziurgabetasun 
garaietan» izenburupean.

Bi ariketak bat datoz zenbait ondoriotan, 
ekimenaren lorpenei, erronkei eta 
jasangarritasun gakoei dagokienez. Jarraian 
laburbiltzen dira.

 » Etorkizuna Eraikizen Ebaluazio Ebolutiboa.

2023an amaitu da Etorkizuna Eraikiz 
ebaluatzeko ariketa. Haren helburu nagusiak 
honako hauek izan dira: kontuak ematea 
–Gipuzkoako Foru Aldundiaren politika, 
programa eta jarduketen gardentasunaren 
mesedetan– eta ikastea (ulertzea eta 
feedback-a). Horrela, alde batetik, kudeatutako 
baliabideen garrantziak eta ekimenaren izaera 
estrategikoak lortutako emaitzen eta horien 
eraginaren berri ematea eskatzen zuten. 
Bestalde, kontuan hartuta prozesu berritzailea 
eta esperimentala dela, ikaskuntzaren 
osagaiak garrantzi handia hartzen du, eta 
ebaluazioa funtsezko tresna da horretarako. 
Gainera, ekimenaren konplexutasuna, 
zabaltasuna eta garrantzia kontuan hartuta, 
ebaluazioak inpaktuan eta espero ziren 
aldaketetan jarri behar zuen arreta.

 ➝ Lorpenak

Ebaluazioaren ariketan ondorioztatu da 
aldaketa esanguratsuak gertatu direla 
kultura politiko berriari eta herritarrek 
erakundeetan duten konfiantzari dagokienez. 
Abian jarri zenetik, Etorkizuna Eraikizek eredu 
bat eraiki du, Gipuzkoako Foru Aldundiaren, 
gizarte antolatuaren eta herritarren artean 
eztabaidatzeko eta esperimentatzeko 
hainbat gune biltzen dituena. Eredu horrek 
eztabaidatzea, hausnartzea, esperimentatzea 
eta lankidetzan aritzea du xede, erronka 
handientzat erantzun propioak eraikitzeko 
eta lurralderako estrategiak lankidetzan 
eraikitzeko. Hala, aldaketa garrantzitsuenetako 
bat lankidetzazko gobernantza diskurtsoan 
eta agenda politikoan sartzea da, bai eta 
Administrazio Publikoan gogoeta egitea 
ere. Ikuspegi horrek balioan jartzen du 
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Administrazio Publikoaren, enpresa sarearen, 
ezagutzaren eragileen (akademia + I+G+b 
zentroak) eta gizarte zibilaren (hirugarren 
sektorea + herritarrak) arteko zeharkako 
lankidetza, jatorritik helize laukoitzaren 
ereduaren pean. Gainera, lehen ematen ez 
ziren zeharkako proiektuak bultzatzen ari dira, 
eta politika publikoak elkarrekin sortzea lortu 
da, Think-Tank-ak zeregin nabarmena izan 
duelarik horretan. Azkenik, Erreferentziazko 
Zentroak eta Estrategiak eratu eta abian jarri 
izana nabarmendu da; 11 izan dira guztira.

 ➝ Erronkak

Ebaluazio ariketa honek ere datozen urteetan 
zaindu eta konpondu beharreko erronka 
garrantzitsuak ekarri ditu. Hona hemen erronka 
horiek:

•	 Etorkizuna Eraikiz programaren zeregina 
indartzea, politika publikoak diseinatzeko, 
garatzeko eta finkatzeko eredu gisa. 
Barne mailan duen erronka nagusietako 
bat da Etorkizuna Eraikiz ulertu dadila 
lurraldeko politika publikoa bultzatzeko 
erakundearen apustu gisa. Horretarako, 
beharrezkoa da Gipuzkoako Foru Aldundia, 
modu integralean, proiektuan murgilduta 
inplikatzea eta bere egitea, alderdi politiko 
desberdinak gaindituko dituen zeharkako 
politika bihur dadin.

•	 Jardun biko kudeaketa. Ereduak 
behar bezain malgua izan behar du 
gobernuaren ohiko ekintza eta balio berria 
sortzera bideratutako agenda publiko 
esperimentala konbinatzeko.

•	 Maila anitzeko gobernantza. Gipuzkoak 
aurre egin behar dien erronken 
konplexutasuna dela eta, beharrezkoa 

da lankidetzazko gobernantza maila 
anitzean bultzatzea, bai udalen mailan, 
bai Eusko Jaurlaritzaren mailan, eta baita 
beste bi aldundiekiko lurraldearteko 
mailan ere. Erakundeen arteko lankidetza 
funtsezkoa da etorkizunak planteatzen 
dituen erronkei aurre egin ahal izateko eta 
gizarte jasangarriago eta inklusiboago bat 
lankidetzan eraiki ahal izateko.

•	 Ebaluazioa eta ikaskuntza. Ebaluazioa eta 
etengabeko ikaskuntza funtsezkoak dira 
ezarritako ekintzak eta politikak hobetzeko 
eta doitzeko. Ebaluazio jarraituko 
mekanismoak txertatzeak helburuak 
zer arlotan lortzen ari diren eta zer arlo 
hobetu behar diren identifikatzeko aukera 
ematen du, eta horrek lagundu egingo du 
aurrera egiteko moduari buruzko erabaki 
informatuak hartzen.

•	 Etorkizuna Eraikiz eredua modu integralean 
bereganatzea Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren barruan. Kultura aldaketa 
sustatu behar da, Gipuzkoako Foru 
Aldundiko langile guztiek parte-hartze 
handiagoa izan dezaten Etorkizuna Eraikiz 
ereduaren inguruan. Etorkizuna Eraikiz 
programaren dinamikak Gipuzkoako Foru 
Aldundiko langileen artean iragazkortzea 
–maila politikoan eta teknikoan– 
beharrezkoa da inplikatutako pertsona 
guztiek eraldaketan parte hartzeko 
helburua lortzeko.

•	 Interes talde berriak sartzea eta aniztasuna 
bermatzea. Ebaluazioan zehar, Etorkizuna 
Eraikizen etorkizuneko apustuan funtsezko 
faktoretzat hartu da interes talde berriak 
sartzeko erronka. Bereziki, gazteen 
ordezkaritza indartzea gomendatzen da.
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•	 Komunikazioa. Azken erronka handia 
da Etorkizuna Eraikizen komunikazioa 
egitea, bai GFAren barruan, bai kanpoan. 
Barne mailan, bereziki, oso gutxi dakigu 
Etorkizuna Eraikiz programak benetan 
zer esan nahi duen, eta esparru osoaren 
ikuspegi osatugabea daukagu.

 » «Etorkizuna Eraikiz kasua».

Munduko unibertsitate onenetako batzuetako 
akademikoen partzuergo batek Etorkizuna 
Eraikiz kasua aztertu zuten 2022an, 2016az 
geroztik Gipuzkoan hedatutako gobernu 
ereduari buruzko argitalpen zientifiko bat 
egiteko helburuz, beste herrialde eta gobernu 
batzuentzat erreferentzia izan daitekeen 
gobernantza aurreratuaren eredutzat hartu 
baitzen. Argitalpenaren editoreak hauek 
izan dira: Xabier Barandiaran, Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren izenean, María José Canel 
(Unibertsitate Konplutensea) eta Geert 
Bouckaert (Lovainako Unibertsitatea). 
Argitalpen zientifikoaren helburua izan da 
lankidetzazko gobernantza praktikan jartzeko 
eta gizartea ekintza politiko eta instituzionalean 
aktiboki txertatzeko funtsezko ezagutza biltzea. 

Argitalpena lantzeak aukera eman du 
lankidetzazko gobernantzaren esparruko 
nazioarteko akademikoekin Etorkizuna Eraikiz 
ekimenaren inguruan elkarrizketa eta analisia 
bideratzeko, ekimena hobeto ulertzeko 
eta horrek dakartzan gakoak eta erronkak 
ateratzeko asmoz.

Argitalpenean ondorioztatzen denez, ekimenak, 
gaur egun, elkarrekin lotutako hainbat 
gune eta lankidetza- eta esperimentazio-
ekosistemak sustatzen ditu. Emaitza 
«arkitektura polizentriko» konplexu bat da, non 

espazioen eta ekimenen arteko interakzioa 
eta erlazioa eta horiek agenda publikoan eta 
politika publikoetan duten eragina hainbat 
kanalen bidez gerta baitaitezke. Akademiaren 
arabera, Etorkizuna Eraikiz lankidetza sistema 
bat da berez, sareen sare bat, sistema 
konplexua, bizia, irekia eta dinamismo 
handikoa, eredu erlazional bat baita batez ere.

Ildo horretan, Etorkizuna Eraikiz ereduaren 
jasangarritasunerako ikaskuntza nagusien 
artean, honako hauek identifikatu dira:

•	 Lidergo instituzionala eta lidergo 
partekatua. Etorkizuna Eraikizen 
printzipioetako bat, bere sorreratik, lidergo 
instituzionala da, ekimena Foru Aldundiak 
sustatzen eta gidatzen baitu. Hala, 
Gipuzkoako Foru Aldundiko arduradun 
gorenaren lidergo politikoa funtsezkoa izan 
da ekimenaren zortzi urteko ibilbidean, 
eta funtsezkoa izaten jarraituko du. Hala 
ere, Etorkizuna Eraikizen lidergoa ulertzeko 
modua, aldi berean, banatua da; izan ere, 
Etorkizuna Eraikizek hainbat autoritate 
zentro ditu konektatuta, eta horrek lidergo 
kolektiboaren eta autoantolaketaren maila 
handiagoetarako baldintzak sortzen ditu. 
Horrela, Etorkizuna Eraikizek eredu hibrido 
bat eraiki du, Gipuzkoako Foru Aldundian 
egituratua, baina bere estrategiak modu 
erdi-autonomoan garatzen dituzten 
autoritate zentroak edo unitateak dituena. 
Sare bat dagoenean, erantzukizun 
horizontalak garrantzia hartzen du, eta 
lidergo kolektiboa funtsezko faktorea 
da; izan ere, egitura eta plataforma 
desberdinek (erreferentziazko zentroek, 
adibidez) erantzukizuna eta erabakiak 
hartzea partekatzen dituzte, eta, beraz, 
funtsezkoa da Etorkizuna Eraikizen 
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babespean garatzen ari diren proiektu, 
zentro eta programen konstelazioen 
inguruan Etorkizuna Eraikizek sustatzen 
duen ikuspegia lerrokatzea, partekatzea 
eta barneratzea.

•	 Ikuspegi sistemikoa. Pentsamendu 
sistemikoak osagai guztiak eta elkarrekiko 
eragina osotasun gisa aztertzea eskatzen 
du. Siloetan arrazoitzeko eta funtzionatzeko 
ohiko ikuspegi analitiko tradizionalaren 
kontrakoa da. Ikuspegi horretan, gauzak 
zati bereizietan banatzen ditugu eta 
banaka kudeatzen saiatzen gara. 
Ikuspegi sistemikoa txertatuz, mekanismo 
eraginkorrak artikulatu nahi dira, abian 
dauden espazioen eta proiektuen artean 
sinergia handiagoak sortzeko, bai eta 
jardueren eskalagarritasuna hobetzeko 
eta jardueraren eta sortutako inpaktuaren 
jarraipen handiagoa egiteko ere.

•	 Komunikazioa. Komunikazio mailan, 
zenbait zailtasun identifikatzen 
dira, jarraian zehazten diren gaien 
ondoriozkoak: «argazkia» lehenesten 
duten «eszenaratze» klasikoak, Etorkizuna 
Eraikizen erabilera instrumental eta 
politikoarekin identifikatzen diren balizko 
elementuekiko errezeloak edo elementu 
ukiezinak komunikatzeko zailtasunak. 
Zailtasun horien aurrean, ondorioztatzen 
da lankidetzazko gobernantzako prozesuak 
erakunde publikoen komunikazioa 
eraldatzeko prozesuak ere badirela, 
eta, beraz, ulertu behar da trantsizioa 
egin behar dela honako hau ulertzeko: 
«lankidetzazko gobernantza ez da 
komunikatzen; lankidetzazko gobernantza 
komunikazioa da berez».

•	 Eragileen eta herritarren inklusioa eta 
parte-hartzea. Abiapuntutzat hartzen 
da eragile desberdinen eta herritarren 
inklusio zabala garrantzitsua dela 
legitimitate demokratikoa hobetzeko; 
aldi berean, eragile trebeen eta jakintzak 
dituztenen parte-hartzea funtsezkoa 
dela gobernantzaren eraginkortasuna 
hobetzeko, eta aniztasuna garrantzitsua 
dela soluzio berritzaileak eta legitimitate 
demokratiko handiagokoak sortzeko. 
Hala ere, garrantzitsua da Etorkizuna 
Eraikiz programan parte hartzen dutenak 
monitorizatzea eta aztertzea, parte hartzen 
ari ez direnak kontuan hartzeko eta parte 
hartzen ez dutenen inklusioa kudeatzeko. 
Azterketa horretan garrantzitsua da 
kontuan hartzea nor baztertzen den 
nahita, eta, era berean, eragile batzuek eta 
herritarrek beren burua bazter dezaketela.

1.2.  Etorkizuna Eraikiz legealdi berrian

Etorkizuna Eraikizen ebaluazio ebolutiboan eta 
«Etorkizuna Eraikiz kasua» prestatzean atera 
diren ondorioetatik abiatuz, ziklo berri bat ireki 
da legealdi berrian, eta Etorkizuna Eraikizetik 
honako gai hauetan sakondu beharko da:

•	 Etorkizuna Eraikizen ikuspegi sistemikoa. 
Ikuspegi hori indartzeko, Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren 2024-2027 Plan Estrategikoa 
aukera bat izan daiteke. Garrantzitsua 
da oreka lortzea aurrea hartzearen eta 
eguneroko kudeaketaren artean, Etorkizuna 
Eraikiz ez dadin hartu ekintza puntualtzat 
eta departamentuen kudeaketa 
«arruntaren» ekintza paralelotzat.
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•	 Gipuzkoako Foru Aldundiaren barneko 
kultura aldaketa, Gipuzkoako Foru 
Aldundia barrutik eraldatzeko hainbat 
ekintza proposatuz. Horretarako, egungo 
departamentuen banaketa gainditzea 
ahalbidetuko duten egiturak baliatuko dira, 
Etorkizuna Eraikiz zeharka erakunde osora 
hedatuz.

•	 Herritarren parte-hartzea sustatzea. 
Etorkizuneko ereduaren langaia izango 
da herritarrak gehiago barneratzea, bai 
alderdi antolatuan, bai ez-antolatuan. 
Arreta berezia jarriko zaio gazteriaren 
segmentua sartzeari. 

•	 Maila anitzeko gobernantza, lankidetzazko 
gobernantza indartzeko ekintzak 
proposatuz, tokiko udalekin ez ezik, baita 
Eusko Jaurlaritzarekin ere. Apustua egin 
da, baita ere, erreferentziazko zentroak eta 
estrategiak Gipuzkoako Foru Aldunditik 
harago beste erakunde batzuetara 
irekitzearen alde.

•	 Ebaluazioa indartzea, adierazleak 
kudeatzea eta ikaskuntzak zabaltzea, 
ebaluazio prozesu sistematizatu eta 
ebolutibo bat definituz. Horretarako, 
funtsezkoa da Etorkizuna Eraikizen 
helburuak adierazle argi eta ondo 
zehaztuei lotuta egotea, ondoren emaitzak 
neurtu eta jakinarazi ahal izateko.

•	 Komunikazioa eta sozializazioa. Etorkizuna 
Eraikiz ereduaren emaitzen kanpo 
komunikazioaz harago, komunikazioaren 
arloko ekintzak Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren barruko barne komunikaziora 
bideratuta daude.

Hala, legealdi berrian, 2024-2027 Plan 
Estrategiko berriarekin, jauzi kualitatibo bat 
egin nahi da Etorkizuna Eraikiz programaren 
bilakaeran, eta Etorkizuna Eraikiz Plan 
Estrategikoa hedatzeko esparru bihurtu 
nahi da. Beraz, Plan Estrategikoa Etorkizuna 
Eraikizen ibilbide orria izango da hurrengo 
lau urteetarako. Gainera, 2024-2027 
Plan Estrategikoaren gobernantza eredu 
bat artikulatuko da, Etorkizuna Eraikizen 
inspirazio printzipioak –hau da, lankidetza, 
esperimentazioa eta berrikuntza– betetzen 
direla bermatzeko. Ikuspegi berri horrekin, 
Etorkizuna Eraikizek zentraltasuna irabazten du, 
oinarrian dituen printzipioek bideratuko baitute 
gobernu ekintza, Plan Estrategikoa diseinatuz 
eta ezarriz. Horrela, gainera, erakunde osoa 
Etorkizuna Eraikizen zuzenean inplikatzea lortzen 
da. Lehen esan bezala, hori da, hain zuzen, 
Etorkizuna Eraikizen ebaluazioan eta «Etorkizuna 
Eraikiz kasua» prestatzean identifikatu den 
erronketako bat. Zehazki, planteamendu berri 
hori eraginkorra izan dadin eta helburuak lor 
daitezen, beharrezkoa da hori ahalbidetuko 
duten zenbait neurri antolatzea:

•	 Departamentuen artean elkarrekin sortzeko, 
lankidetzan aritzeko eta kooperaziorako 
mekanismoak eta espazioak diseinatzea, 
dauden siloak apurtuz eta gune horietan 
stakeholder desberdinak sartuz.

•	 Antolamendu aldaketa ahalbidetzen eta 
sostengatzen duten mekanismoak eta 
egiturak ezartzea.

•	 Langileei lankidetzazko lidergoko 
trebetasunak ematea, langileak barnean 
gaituz lankidetzara eta berrikuntzara 
bideratutako gaitasunetan.
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•	 Maila anitzeko gobernantza areagotzea, 
uretan gora (Eusko Jaurlaritza) eta uretan 
behera (udalak).

•	 Egungo ebaluazio sistema indartzea, 
ebaluazio prozesu sistematizatu eta 
ebolutibo bat definituz, zeinak barnean 
hartuko baititu funtsezko adierazleak 
identifikatzea eta, ondoren, eremu 
guztietan eraginkortasunez komunikatzea, 
kontuak emateko mekanismoetan arreta 
berezia jarriz.

•	 Etorkizuna Eraikiz sozializatzea eta 
komunikatzea, barne komunikazioa 
indartuz.

Horregatik guztiagatik, legealdi berrian, 
Etorkizuna Eraikiz da Gipuzkoako Foru 
Aldundiak politikaren kudeaketan eta politika 
publikoen kudeaketan berritzeko egin duen 
apustu irmoa. Lankidetzazko gobernantzatik 
eta esperimentaziotik lurraldearen erronkei 
erantzuteko bultzatu duen eta sustatzen 
jarraituko duen gobernantza eredua da. 
Horrela, konfiantza publikoa eta erronkei 
eta proiektuei modu kolektiboan heltzeko 
gaitasuna hobetu nahi dira. Agenda 
publiko berritzailea modu eraginkorragoan 
garatuz, areagotu egiten da demokraziaren, 
konfiantzaren eta balio publikoaren sorrera.
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2.1.  Gipuzkoa Taldean arloa edo gunea

2.1.1.  Etorkizuna Eraikiz Think Tank

 ➝ Deskribapen orokorra

Etorkizuna Eraikiz Think Tank elkarrekin 
ezagutza sortzeko gune bat da, Gipuzkoak 
dituen erronka handiez jabetzeko, horiek 
ulertzeko eta Gipuzkoako Foru Aldundiaren 
politikei lotutako ekosistemak hobetzeko 
prozesuak definitzeko aukera ematen duena, 
erronka horiei aurre egiteko, lankidetzazko 
gobernantzaren filosofiatik abiatuta.

Think Tank-a lau eztabaida talderen inguruan 
antolatzen da: Etorkizuneko lana, Susperraldi 
berdea, Ongizate estatuaren etorkizunak 
eta Kultura politiko berria. Talde horietan, 
Gipuzkoako Foru Aldundiko departamentuen 

ordezkaritza zabalak eta lurraldeko hainbat 
eragileren ordezkaritzan 97 pertsona baino 
gehiagok eztabaidatzen eta laguntzen dute.

Era berean, Think Tank-ak ikerketa jarduerak 
eta ezagutzaren hedapenerako eta garapen 
metodologikorako jarduerak integratzen 
eta bultzatzen ditu, eta Think Tank-aren 
zuzendaritza taldeak koordinatzen ditu horiek. 
Horrela, lau taldeen arteko ikaskuntza errazten 
da, elkarrekin lotutako erronkei aurre egiten 
baitiete, bai eta talde horien eta Etorkizuna 
Eraikizen eta Gipuzkoako Foru Aldundiaren 
ekimenen arteko ikaskuntza ere; horrez gain, 
ikaskuntzak eta jarduerak sortzen dira gizartea 
eta komunitate akademikoa inplikatzeko Think 
Tank-ak lagundu nahi dituen galdera handien 
erantzunak eraikitzen.
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 ➝ Erronka

Think Tank-aren erronka nagusia, 2023an, 
2020an hasitako zikloa ixtea izan da, egindako 
hausnarketak ekintzari lagundu diola erakutsiz, 
talde bakoitzari 2020an planteatutako arazoari 
dagokionez egoera hobetuz. 

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta Think 
Tank-ak lortu nahi duen erronkari buruzko 
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Etorkizuna Eraikiz Think Tank-ek 2023ko 
apirilean itxi zuen 2020ko ekainean ireki zen 
etapa. Etapa horren hasieran, eztabaida 
talde bakoitzak arazo zehatz baten inguruan 
eztabaidatzeko konpromisoa hartu zuen, 
Gipuzkoako Foru Aldundiaren politiken 
ekosistema eraldatzen lagunduko zuen 
ezagutza elkarrekin sortzeko. Etapa horren 
amaieran, emaitza hauek lortu dira:

Etorkizuneko lana

Lanaren zentzua Gipuzkoako enpresek 
etorkizuneko lanari lotutako erronkei aurre 
egiteko palanka garrantzitsu gisa definitu 
ondoren, eztabaida taldeak proiektu 
esperimental bat lagundu zuen sei enpresatan, 
enpresei erronka horiei erantzuten laguntzeko 
metodologia bat diseinatzeko aukera emanez. 
2023an, jarduera nagusia izan da metodologia 
horri buruz eta metodologia hori enpresetara 
iristea ahalbidetu zezakeen lankidetzazko 
gobernantzari buruz eztabaidatzea. Emaitza 
Gipuzkoako Foru Aldundiaren, lurraldeko 
eskualdeko garapen agentzien, Tknikaren, 
Asleren eta Gipuzkoako Bazkundearen arteko 
lankidetzazko prozesu bat da, 40 enpresa 
ingururi laguntzeko lanaren eraldaketaren 

eta horren zentzuaren aurrean egokitzeko 
beharrari buruzko hasierako hausnarketa 
batean. 

Susperraldi berdea

Eztabaida talde horrek susperraldi berdea 
planteatzen duten ardatzak jorratu ditu, 
Gipuzkoako Azpiegitura Berdeen Planaren 
berri emateko. Plan horrek Ingurumeneko 
eta Obra Hidraulikoetako Departamentuaren 
ekintza planifikatzen du, azpiegitura berdearen 
funtzionaltasun ekologikoa mantentzera 
eta hobetzera bideratua. Eremu horretan, 
nabarmentzekoa da Biodibertsitatearen eta 
Azpiegitura Berdeen estrategia hedatzeko 
saio bat egin dela. Saio horretan aurkeztu 
zen eragileek estrategia horretan egindako 
ekarpenak nola txertatu diren.
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Ongizate estatuaren etorkizunak

Eztabaida talde horrek gizarte zerbitzuen 
pertsonalizazioan ardaztu du ongizate 
estatuaren etorkizuneko erronkei eman 
beharreko erantzuna. Taldeak gizarte 
politiketan egindako gomendioak hartzea 
eta integratzea errazteko, Liburu Zuri bat egin 
zen, eta Gizarte Politiketako Departamentuak 
Gipuzkoa 2030 Agendaren zati gisa hartu 
du. Monitorizazio sistema bat ere ezarri da 
(jarraipen eta pertsonalizazio adierazleak), 
Trantsizioen Monitorean eta Gizarte Zerbitzuak 
Pertsonalizatzeko Adierazleen Gidan oinarrituta, 
eztabaida taldearen lana oinarri hartuta.

Kultura politiko berria

Talde horri planteatu zitzaion erronka zen 
Gipuzkoako Foru Aldundiaren politiken 
ekosistemari laguntzea, kultura politikoa 
lankidetzazko gobernantzaren bidez 
eraldatzeko. Taldeak lankidetzazko 
gobernantza sustatzeko esparruak eta 
irizpideak landu ditu, eta gainerako eztabaida 
taldeekin eta Lankidetzazko Gobernantzako 
Laborategiarekin partekatu dira. Lurraldeko 
lankidetzazko gobernantzaren mapa bat 
egiten lagundu du, eta ikaskuntzak bi liburutan 
sistematizatu ditu: bat dagoeneko argitaratuta 
dago, eta bestea argitaratze prozesuan dago. 
2023ko jarduera bigarren liburu hori egitera 
bideratuta egon da. 
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Lankidetzazko gobernantza

Deialdietan proposatu den esku-hartze 
eremu estrategikoetako bat lankidetzazko 
gobernantza publikoko eredu berriena 
izan da, hala badagokio, maila anitzeko 
dimentsioa barne. Ondorioz, deialdi guztietan, 
lankidetzazko eta aurre hartzeko gobernantza-
bide berriak aztertzeko proiektuak eta 
ekimenak proposatu dira, bai udaletan, 
bai eskualdeetan, bai eta horretan lagun 
dezaketen baliabideak sortzea ere. 2023. 
urteko deialdiaren esparruan, erronka 
hori administrazio publikoak eraldatzeko 
beharrarekin formulatu da. Horretarako, 
esplorazio- eta esperimentazio-proiektuen 
bidez, besteak beste, ondoren zehazten 
diren gaiak aztertzeko proposamena egin 
da: administrazioen antolakuntza-kultura, 
eragileekin eta herritarrekin lankidetza 
handiagoa izateko hurbilketak lortzeko, zerbitzu 
publikoak emateko modu berritzaileak, datuen 
digitalizazioa eta kudeaketa, talentuaren 
kudeaketa eta lanbide-profil berriak.

Herritarren proiektuen erronka

2023an, dirulaguntzen deialdi honen 
formulazioari buruzko hausnarketa-prozesu 
parte-hartzaile bat egin da, aurreko deialdia 
ebaluatu ondoren. Ildo horretatik, saio ireki 
bat egin zen, 2016. urtetik aurrera egin diren 
deialdietan proiekturen bat aurkeztu zuten 
120 erakunde baino gehiagorekin batera. 
Hausnarketa-prozesu horretatik bi proiektu-
mota finantzatu dira: proiektu esperimentalak 
eta esplorazio-proiektuak.

Proiektu esperimentalak berariazko 
esparruetan esku hartzeko proiektu 
praktiko gisa definitzen dira. Proiektu horiek, 

2.1.2.  Herritarren proiektuak

 ➝ Deskribapen orokorra

Herritarren proiektuak Gipuzkoako agenda 
publikoan zentratutako ikaskuntza eta 
berrikuntzarako tresna dira. Estrategia 
Zuzendaritzak urtero egiten dituen 
dirulaguntzen deialdien bidez, Gipuzkoaren 
erronkei heltzen dieten proiektuak babesten 
dira, saiakuntzak egiteko eta erantzun 
posibleak proposatzeko, lurraldeak eta bere 
eragileek ikaskuntzak eta lortutako emaitzak 
ezagutu eta baliarazi ahal izan ditzaten. 
Horrela, Gipuzkoako Foru Aldundia eragileekiko 
(elkarteak, fundazioak, enpresak, GKEak, 
unibertsitateak, etab.) harreman-eredu berri 
bat bultzatzen ari da, lankidetza lehenetsiz, 
bere ustez etorkizuneko erronkei erantzutea 
lurralde osoan elkarreragiten duten harreman- 
baliabideen eta ezagutzaren mende baitago. 
Hori guztia produktu konplexuen sorta bat 
eskaintzeko eta elkarren arteko berrikuntza- 
prozesua elikatzeko. 

 ➝ Erronka

Esperimentatzea eta Gipuzkoak dituen erronkei, 
lankidetzan erantzun posibleak proposatzea, 
ikaskuntza horiek lurraldearen eta bertako 
eragileen eskura jartzeko.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta Herritarren 
Proiektuek duten erronkari lotutako lorpen eta 
ikaskuntza nagusiak

2016. urteaz geroztik, 8 dirulaguntza deialdi 
egin dira, eta horien bidez 159 proiektu lagundu 
dira, guztira 4,7 milioi euroko inbertsioarekin.
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2.1.3.  Aurrekontu irekiak

 ➝ Deskribapen orokorra

Aurrekontu Irekien programaren helburua da 
Gipuzkoako herritarren parte-hartzea erraztea 
eta sustatzea. Horretarako, proposamenak 
modu irekian egiteko aukera ematen zaie. 
Proposamen horiek, proiektu bihurtuta, bozkatu 
egiten dira 10 edo gehiago hautatzeko, 
aurreikusitako partida ekonomikoa osatu arte, 
edizio honetan 2.000.000 eurokoa izan dena. 

 ➝ Erronka

Aurrekontu irekien erronka da herritarrak 
lurraldeko politika publikoetan gehiago 
inplikatzea. Horren erakusgarri da herritarrek 
aurrekontu irekien programa honetan 
aukeratzen dituzten proposamen horietako 
asko egiturazko proposamenak direla, eta 
Gipuzkoako Foru Aldundiak proposamen horiek 
ezartzen eta garatzen jarraitzeko konpromisoa 
hartzen duela hurrengo ekitaldietan, bere 
ekintza politiken barruan. 

berritzaileak izanik, erreferentzia izan daitezke 
eta eragin biderkatzailea izan dezakete. 
Bestalde, esplorazio-proiektuen ezaugarria da 
potentzial eraldatzaile handia dutela, baina 
ez daudela behar bezain helduak hedatzeko 
eta esperimentatzeko, edo oso saiakuntza 
oinarrizkoa dela (proiektu esperimentalen 
enbrioiak).

Deialdi berri horretan, zenbait gai sartu dira, 
hala nola boluntarioek proiektuen garapenean 
duten parte-hartzea aintzatestea, nazioarteko 
ikuspegia integratzearen garrantzia 
edota lanbide-heziketako erakundeen eta 
unibertsitateen parte-hartzea bultzatzen duten 
partenariatuak osatzea.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

Dirulaguntzen deialdiari jarraipena emango 
zaio, eta 2021ean ezarritako laguntza-
sistemari jarraipena emango zaio, indarrean 
dauden deialdietan (2022-2023 eta 2023-
2024), proiektuak sakonago ezagutzeko, 
hainbat ekimen konektatzeko, sortzen diren 
ikaskuntzak eta ezagutzak eskuragarri jartzeko 
eta ekimenen eragina eta eskalagarritasuna 
handitzeko.
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bi urtez parte-hartzea baldintzatu eta gero. 
Partaidetza bide digitalen bidez bultzatzearen 
aldeko apustua egiten jarraitzen dugu, baina 
errealitateak erakusten digu off-line parte-
hartzea (batez ere, posta bidez edo informazio 
karpetan zuzenean betetako proposamenak) 
askoz ere handiagoa dela. 

Lorpentzat jotzen da herritarrek aukeratutako 
proiektu asko egiturazko proiektuak izatea; izan 
ere, proiektu horien bidez herritarren inplikazio 
handiagoa lortzen da, erakundearen politika 
publikoetan eragiteko. 

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekimen nagusiak

2024an ez da egongo aurrekontu irekien 
proiektu espezifikorik. Aurreko ekitaldietan 
hasitako prozesua amaitzeko lan egingo 
da, ebaluazioetan adierazitako hobekuntzak 
sartuta. 

Aurreko ekitaldietako aurrekontu irekien 
prozesuen ikaskuntzaren eta programa 
honetan inplikatutako Aldundiko zuzendaritza 
guztiekin egindako barne ebaluazioaren 
ondorioz, hainbat ekimen landu dira:

•	 Prozesuaren zati guztietan laguntzen duen 
parte hartzeko plataforma hobetzea, 
trazabilitate handiagoa lortzeko (adibidez, 
herritarrek proposatutako ideiak 
proiektu bihurtzea eta herritarrentzako 
proposamenen jarraipena egitea). 

•	 Departamentuen arteko barne 
komunikazioa hobetzea, lantalde tekniko 
bat sendotuz. Lantalde hori, gutxienez, 
departamentu bakoitzeko pertsona batek 
eta zeharkako arloetako (berdintasuna; 
hizkuntza berdintasuna; giza eskubideak 

Lortu nahi den beste helburuetako bat da 
gipuzkoarren parte-hartze zuzena areagotzea 
(parte-hartzea, inplikazioa, kide izateko 
konpromisoa, komunitate sentimendua… 
areagotzea). Helburua da herritarrek 
Gipuzkoako Foru Aldundiari laguntzea 
lurraldearen egungo beharrei erantzungo 
dieten irtenbideak identifikatzeko prozesuan.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta aurrekontu 
irekiek lortu nahi duten erronkari buruzko 
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Programa hau eredu ona da erakundearen 
barruko lankidetzazko gobernantza neurtzeko. 
Aurrekontu irekien programa ez da edo ez da 
ulertu behar Gobernantza Departamentuaren 
edo Herritarren Partaidetzarako Zuzendaritzaren 
programa espezifiko gisa, erakunde osoaren 
programa globala da edo horrela ulertu behar 
da. Gipuzkoako Foru Aldundiko departamentu 
guztiek parte hartu duten talde tekniko propioa 
sortzea oso positiboa izan da; Erakundearen 
barruan aurrekontu irekien programa 
gauzatzeak dituen konplexutasunak ezagutzeko 
balio izan du. 

Lankidetzaren bigarren oinarria erakundearen 
(Gipuzkoako Foru Aldundia) eta herritarren 
arteko harremanean kokatzen da. Gipuzkoako 
Foru Aldundia da herritarrei aukera ematen 
diena proiektuak elkarrekin ezartzeko, eta, 
ondoren, konpromisoa hartzen duena proiektu 
horiek erakundearen aurrekontuetan sartzeko. 

Aurrekontu irekien erronka

Erronketako bat da neurri batean 
normaltasuna berreskuratzea, pandemiak 
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Gaur egun, lankidetzazko gobernantza horren 
esparruan, hainbat programa bultzatzen 
ari dira enpresa txiki eta ertainetara iristeko 
(Gipuzkoa Digitala, «eskualdeak» programa...) 
eta bazterketa egoeran dauden edo baztertuta 
egoteko arriskuan dauden pertsonen 
enplegagarritasuna bultzatzeko (Elkar-EKIN 
Lanean). 

Lurralde Garapenerako Laborategian 
prozesuaren ikuspegia nagusitzen da eta 
ikerketa/ekintza erabiltzen da horretatik 
ikasteko eta politika publikoak sortzeko 
prozesuan gobernantza modu berriak 
esperimentatzeko metodologia gisa.

 ➝ Erronka

Elkarrizketarako espazioak berrikustea eta 
Lurralde Garapenerako Laborategiaren egungo 
egoerara egokitzea, elkarrekin hausnartzeko 
eta erabakitzeko espazioak izaten jarrai 
dezaten.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta Lurralde 
Garapenerako Laborategiak lortu nahi duen 
erronkari buruzko lorpen eta ikaskuntza 
nagusiak

•	 Parte hartu duten eragileek Lurralde 
Garapenerako Laborategia ebaluatzeko 
eta definitzeko prozesua egin dute. Horren 
emaitza bi produktu izan dira:

	» Lurralde Garapenerako Laborategia 
ulertzeko gida bat sortu da, udal eta 
probintzia hauteskundeen ondoren 
sartzen diren pertsona berrientzat 
tresna gisa balio dezan. Gida horretan 
jasotzen da definizioa, ibilbide 
historikoa, elkarrizketarako espazioak, 

eta kalitate demokratikoa) arduradun 
batek osatuko dute. 

•	 Herritarren partaidetzaren lehen fasea 
hobetzea (ideiak eta proposamenak 
taldekatzea). 

•	 Ideiak aurkezteko fasean, informazio saioak 
egin dira 5 udalerritan, eta Gipuzkoako 20 
udalerritan informazio karpa bat jarri da 
proiektuak hautatzeko fasean. 

•	 Kanpoko ebaluazioa, parte hartzen duten 
herritarrekin batera, 2024an zehar egin 
beharrekoa. 

2.1.4.  Lurralde Garapeneko Laborategia

 ➝ Deskribapen orokorra

Lurralde Garapenerako Laborategia maila 
anitzeko lankidetzazko gobernantza sustatzen 
duen espazioa da. Lurraldea elkarlanean 
garatzen laguntzea du helburu. Horretarako, 
parte hartzen duten eragileen arteko 
harremanak landu behar dira, estrategia 
partekatuak sortzeko, proiektuak garatzeko 
eta parte hartzen duten eragile guztien artean 
tresnak batera eta koordinatuta kosortzeko. 
Misio horri erantzuteko, elkarrizketa guneetan 
lan egiten da (Eskualde Arteko Mahaia).

Lurralde Garapenerako Laborategia osatzen 
dute Gipuzkoako Foru Aldundiko departamentu 
batzuek (Ekonomia Sustapeneko 
Departamentua, Proiektu Estrategikoetako 
Departamentua eta Diputatu Nagusiaren 
Kabinetea); lurraldeko eragileek, batez ere 
tokiko garapeneko eskualde agentziek, eta 
Orkestrak.
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lidergoa eta borondate politikoa eta parte-
hartzaileen inplikazio eskuzabala.

 ➝ Erronka

Elkarrizketarako eta hausnarketarako guneak 
sortzea, Gipuzkoako Foru Aldundiaren arazoei 
aurre egiteko, bertatik sortzen den ekintzatik 
eta ikaskuntzatik abiatuta.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta Ekinez 
Ikasik duen erronkari lotutako lorpen eta 
ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Lankidetza-prozesuaren eta lankidetzazko 
gobernantzaren barruan funtsezkoak diren 
hainbat faktore daude. Faktore horien artean 
daude elkarrizketa, konfiantza sortzea, 
konpromisoa garatzea eta elkar ulertzea. 

Alde horretatik, Ekinez Ikasi, identifikatzen diren 
arazoei erantzuten dieten ekimenak abian 
jartzeaz gain, ukiezin garrantzitsuak sortzen ari 
da, hala nola erakundeko pertsonen arteko 
konfiantza, beste zerbitzu eta sail batzuetako 
pertsonen eta errealitateen ezagutza eta 
talde-sentimendua, funtsezkoak baitira 
elkarlaneko gobernantzarantz aurrera egiteko. 
Hala, Ekinez Ikasi programaren bidez, entzutea, 
enpatia eta konpromisoa bezalako gaitasunak 
aktibatu ahal izan dira. Ekinez Ikasi konfiantza- 
eta konpromiso-espazioak sortzeko egokia 
dela egiaztatu da (Konfiantza sareak).

Are gehiago, Ekinez Ikasi aldaketarako 
tresna baliozkotzat jotzen da, eta erakundea 
aldatzeko ekosistema bat sortzen lagun 

parte hartzen duen aktore bakoitzaren 
rolak eta erabiltzen den metodologia.

	» Lurralde Garapenerako Laborategiaren 
diagnostikoa egin da eta hurrengo 
legealdirako erronka nagusiak zehaztu 
dira.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekimen nagusiak

Hiru ekintza nagusi aurreikusten dira: 1) 
egungo programak mantentzea eta berritzea; 
2) legealdirako estrategia partekatua 
definitzea, legealdiko helburuak landuz; 3) 
elkarrizketarako espazioak errazteko egitura 
sendotzea.

2.1.5.  Ekinez Ikasi lankidetza dinamikak

 ➝ Deskribapen orokorra

Ekinez Ikasi Etorkizuna Eraikiz ekimenaren 
baitan sortu zen, egiteko eta harremanetan 
jartzeko modu berri gisa. Bost edizioren 
ondoren, entzute aktiboko eta Gipuzkoako 
Foru Aldundiko pertsonen arteko elkarrizketak 
sustatzeko esperientzia bihurtu da. Action 
Learning prozesu bat da, zeinaren bidez 
Gipuzkoako Foru Aldundiaren arazoei aurre 
egiten dieten proposamena egin duten 
pertsonek. Elkarrizketarako, hausnarketarako 
eta konfiantzazko komunikaziorako 
espazioak sortzeko aukera ematen du, 
konfidentzialtasunaren babespean, profil 
politiko eta teknikoetako pertsonak integratuz. 
Era berean, ekintzaren aldeko konpromisoa 
eskatzen duen prozesua da, hau da, 
konponbidean esperimentatzeko eta ekintzatik 
ikasteko konpromisoa. Ekimenaren oinarri izan 
den ardatz bikoitza azpimarratu behar da: 
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falta lantzen ari diren antolakuntzako benetako 
testuinguruak identifikatzera bideratu da. 
Testuinguru horietatik abiatuta, proiektu 
pilotuen 3 ideia posible bultzatu dira.

Erakundean erabakiak hartzeko moduari 
buruzko gaia landu duen taldeari dagokionez, 
planteatutako auziaren konplexutasunagatik 
ere, erabakiak hartzeko orduan eragina 
duten hiru gairi buruz gogoeta egitea izan da 
erronkarako hurbilketa, eta 3 lan-azpitalde 
sortzea erabaki da.

Bestalde, erakundeko pertsona berriei 
dinamika helarazte aldera, Bidelagunen 
formularekin jarraitu da —antolakundeko 
langileak (profil politikoak eta teknikariak)—. 
Bidelagunak formularen bidez, dinamizatuko 
eta erraztuko da horietako bakoitza—, pertsona 
berriak integratuko dira beren taldeak sortzeko, 
eta hiru talde osatuko dira prozesuan inoiz 
parte hartu ez duten pertsonekin.

Hiru talde horietan, Ekinez Ikasiren ikuspegia 
aurreko edizioetan garatzen ari zena izan da, 
hau da, parte-hartzaile bakoitzak bere arazoak 
azaldu ditu bakarka lantzeko, nahiz eta 
taldearen laguntza izan.

Aipatu behar da, guztira, 31 pertsonak hartu 
dutela parte edizio honetan, eta 8 pertsonak 
Bidelagunen jardun dutela (beren taldeetako 
bideratzaileak).

Azkenik, 2023ko apirilaren 17tik 19ra 
Ingalaterrako St. John Unibertsitatean egin zen 
“Action Learning and Innovation” nazioarteko 
biltzarrean parte hartu da, eta praktika egokien 
kategorian saritu da ekimena.

dezake, Gipuzkoako Foru Aldundiaren egungo 
antolaketa-kulturatik eratorritako arazoak 
identifikatzen eta lantzen ari baitira, eta arazo 
horiek lankidetzarako gobernantzan aurrera 
egiteko funtsezko oztopoak baitira.

Ekinez Ikasiren erronka

Ekinez Ikasi bosgarren edizioaren diseinuak 
aurreko ekitaldiaren amaieran formulatu ziren 
bi erronkari erantzun die. Ekinez Ikasi laugarren 
edizioaren ikaskuntza nagusietako bat izan 
zen parte-hartzaileek, edizio desberdinetan, 
azaldutako arazo asko errepikakorrak zirela 
eta antolakuntzakoak zirela; beraz, “egoera 
egoeratik kolektibora jauzi egin behar zen”. 
Era berean, garrantzi handikotzat jo zen Ekinez 
Ikasiren “orbana” erakundean zabaltzea, 
pertsona berriak ekimenean parte hartzera 
gonbidatuz.

Erakundearen arazoak lantzeko gomendioari 
jarraiki, bi erronka garrantzitsu aukeratu dira 
—lidergoa eta erabakiak hartzea—, modu 
monografikoan ekiteko, erronka bakoitza Ekinez 
Ikasiko pertsona “beteranoen” talde batek. 
Helburua da gogoeta egitea eta erakundearen 
mailan eragina izan dezaketen ekintzak 
aztertzea, eta hasitako horretatik taldean 
ikastea. Bi taldeek egindako ibilbidea ez da 
berdina izan, talde bakoitzak estrategia bati 
jarraitu dio. Hala ere, bi taldeek gogoeta egin 
dute: “gogoeta gehiago egin da ekintza baino”.

Lidergoaren erronka landu duen taldea, 
konplexutasun handiko gaia denez eta 
lidergoaren kontzeptua bera definitzeko 
hurbilketa bakar bat ez dagoela kontuan 
hartuta, lidergo lausoa, desegokia edo lidergo 
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 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

•	 Ekinez Ikasi tresna garrantzitsua da; beraz, 
2024an dinamika horrekin jarraitzea 
aurreikusten da, Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren eraldaketaren zerbitzura, 
nahiz eta “action learning” metodologia 
beste metodologia eta ezagutza batzuekin 
konbinatu behar den.

•	 Bidelagunen taldea sendotzea eta 
jarraipena ematea, pertsona berriak 
sartuz, ez bakarrik Ekinez Ikasi programaren 
bideratzaile gisa, baita Ekinez Ikasi 
erakundearen aitzindari gisa ere. Legealdi-
aldaketak balioa ematen dio Bidelagunen 
taldeak izan dezakeen rolari.
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Horri esker, aurrera egin ahal izan da Udal 
Etorkizuna Eraikizen helburu nagusian, hau 
da, udalek eta Gipuzkoako Foru Aldundiak 
osatutako praktika komunitate bat eratzea, 
gobernua eta kudeaketa publikoa gauzatzeko 
modua hobetzen eta ikasten saiatzen dena. 
Beste ikuspegi batetik, gorago adierazi den 
bezala, esan liteke helburu garrantzitsu 
bat dela Etorkizuna Eraikiz programa (ez 
bakarrik lankidetzazko gobernantza ireki 
eta aurre hartzailea) Gipuzkoako udalerri 
adierazgarri batzuekin partekatzea (lurralde 
aniztasuna, aniztasun politikoa, genero 
aniztasuna), udalerri bakoitzak bere Etorkizuna 
Eraikiz propioa garatu dezan, baina izaera 
bereizgarria emanez.

Horrela, aurrera egin nahi da udalerrien sare 
bat, ekosistema bat edo praktika eta diskurtso 
komunitate bat sortzeko, berrikuntza politikoari 
eta lankidetzazko gobernantzari buruz batera 
ikasiko duena, eta, ondorioz, lurraldearen 
gobernantza hobetzeko, Gipuzkoako udalerrien 
artean, eta udalerri horien eta Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren artean jardunbide egokiak 
trukatuz.

Horretarako, 2022an, dirulaguntzen deialdi 
bat ere argitaratu zen Gipuzkoa Taldean 
programaren esparruan. Programa 
horrek lankidetzazko gobernantzaren 
arloko esperientziak gauzatzeko udal 
proiektuak sustatu zituen, ikaskuntzako eta 
esperimentazioko tokiko laborategi gisa. 

2.1.6.  Udal Etorkizuna Eraikiz

 ➝ Deskribapen orokorra

Udal Etorkizuna Eraikiz proiektua elkar 
elikatzen duten eta elkarri lotuta dauden 
hainbat prozesuk osatzen dute: Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren Etorkizuna Eraikiz eredua 
sozializatzea Gipuzkoako Lurralde Historikoan 
hautatutako udalerrietan; Gipuzkoako 
Foru Aldundia udal esperientziarekin eta 
berrikuntzarekin lotzea, haren lankidetzazko 
gobernantza ereduari buruzko informazioa 
emateko eta hura hobetzeko; eta ikaskuntza 
komunitate bat sortzea, parte hartzen duten 
udalek elkarrekin hausnartzeko, ikasteko 
eta erronka komunei lotuta egin dituzten 
esperientziak partekatzeko aukera izan 
dezaten.

12 udalerri gonbidatu ziren bi urteko lehen 
ziklo pilotuaren ondoren, gaur egun udalerri 
hauek hartzen dute parte: Andoain, Azkoitia, 
Beasain, Deba, Eibar, Elgoibar, Errenteria, 
Legazpi, Oñati, Hernani, Usurbil eta Zarautz. 
Lehen ziklo honetan, beharrezko konfiantza 
sortu nahi izan da udalek beren esperientziak 
eta erronkak argi eta garbi parteka ditzaten, 
askotan komunak baitira. Gainera, konfiantza 
funtsezko ukiezina da lankidetzarako, eta, 
beraz, konfiantza hori lantzeak arreta egokia 
jaso du aldi honetan.
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•	 Udalerri bakoitzaren beharretan eta 
antzemandako erronka komunetan 
oinarritutako prestakuntza saioak garatzea.

•	 Eremu sektorialak sortzea, joera 
desberdinetako udalek jardunbide egokiak 
eta esparru zehatzak parteka ditzaten.

•	 Partekatutako erronka komunei 
buruz hausnartzeko eta lankidetzazko 
gobernantza ireki eta aurre hartzaileari 
lotutako gaitasunak lantzeko balioko duten 
osoko bilkurak dinamizatzea.

Udal Etorkizuna Eraikizen erronka

•	 Etorkizuna Eraikiz eredua eta haren 
ezaugarriak udalei helaraztea.

•	 Ikasteko eta ezagutzak eta esperientziak 
trukatzeko komunitatea sortzea.

•	 Udal bakoitzaren tokiko erronkak 
antzematea.

•	 Webgune partekatu bat sortzea, parte 
hartzen duten udalerrien esperientzia 
eredugarriei buruzko dokumentazioarekin, 
udalerrien artean trukatzeko eta 
erakundeen artean ikasteko.

•	 Erronkei aurre egitearekin lotutako bilerak 
egitea.

•	 Ikasitako ikasgaiak sistematizatzea eta 
ordenatzea, udal guztiek eta Aldundiak 
modu didaktikoan ikasgai horiek eskuratu 
ahal izan ditzaten.

Sare horri Labs sarea deitu zitzaion, eta bere 
dinamika propioa izan zuen bere ekintzen 
ikuspegiak trukatzeko.

 ➝ Erronka

Erronka nagusia da Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren Etorkizuna Eraikiz proiektuaren 
eredua eta filosofia partekatzea. Horretarako, 
ikaskuntza komunitate bat sortuko da, lurralde 
ikaskuntzako sistema adimendun bat sortzeko, 
etorkizunari aurrea hartzeko, esperientziak 
partekatzeko, modu kolektiboan hausnartzeko 
eta lurraldeak dituen erronkei lankidetzazko 
gobernantza irekiaren bidez erantzuteko. 
Sistema horren helburua da sistema hori 
osatzen duten pertsonetatik haratago joatea 
eta ziklo politikotik bizirik ateratzea. Beraz, 
erronkaren muinean egongo litzateke bere 
esperientzia politikotik organikoki ikasten duen 
lurralde bat egotea lortzea.

 ➝ Lankidetzazko gobernantza ireki eta aurre 
hartzaileari eta Udal Etorkizuna Eraikizek 
lortu nahi duen erronkari buruzko lorpen eta 
ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza ireki eta aurre 
hartzailea

•	 Lankidetzazko gobernantza ireki eta aurre 
hartzaileari lotutako dokumentazioa 
bilatzea eta irakurtzea.

•	 Lankidetzazko gobernantza ireki eta 
aurre hartzaileari lotutako 25 mekanismo 
identifikatzea eta definitzea, udal 
bakoitzaren egoera eta jardunbide egokiak 
aztertzeko balio dutenak.

25



ETORKIZUNA ERAIKIZ BALANTZEA 2023ETORKIZUNA ERAIKIZ

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekimen nagusiak

Ikaskuntza komunitatea 8.000 biztanletik 
gorako Gipuzkoako udalerri guztietara zabaldu 
nahi da, hau da, 23 udalerritara. Gainera, 
dagoeneko komunitatean parte hartzen duten 
baina 8.000 biztanle baino gutxiago dituzten 
bi udalerriak mantenduko lirateke: Deba eta 
Usurbil.

Beraz, 2024ari begira, 25 udalerrik osatutako 
komunitatea izan nahi da, azken bi urte 
hauetan egin diren hausnarketa, ikaskuntza 
eta truke jardueretan integratuko litzatekeena.

Bestalde, udalerri berriak integratzeak 
esperientzien biltegia elikatzen lagunduko 
du parte hartzen duten udal berrien 
esperientziekin, eta, horrela, web biltegi 
zabalagoa eta eguneratuagoa lortuko da.

Ziklo berri honen beste helburu bat da 
partekatutako udal erronkei buruzko 
hausnarketa bateratutik haratago pauso bat 
ematea, lurraldeak dituen erronkei buruzko 
hausnarketa bateratua egiteko.

Gehitu den azken helburua da tokiko eragile 
politikoen eta Gipuzkoako Foru Aldundiko 
eragileen arteko koordinazioa hobetzea.

 ➝ Lorpenak

Aipatutako espazioak (eremu sektorialak, 
prestakuntza espazioak eta osoko bilkurak) 
mantendu eta dinamizatu dira, udalekin 
eta Gipuzkoako Foru Aldundiarekin batera 
antzemandako udal erronkei erantzuteko. Are 
gehiago, antzemandako erronka bati lotutako 
deialdi bat sortu da, eta, horren ondorioz, 
ikaskuntza kolektiboko zortzi laborategi sortu 
dira. Ekimen horretatik abiatuta, Udal Etorkizuna 
Eraikiz komunitatea irekitzea lortu da, udalerri 
berri bat integratuz: Usurbil.

Era berean, udalek partekatutako esperientzia 
guztiak gai orokorren arabera antolatu dira, 
biltegia esperientzia berriekin eguneratuz eta 
udalek esperientzia horiek eskuratzeko web 
orri bat sortuz. Webgune horrek atal publiko 
bat du, proiektua ezagutzera ematen duena, 
eta atal pribatu bat, udal guztientzat jasotako 
esperientzietarako banakako sarbidea duena.

Aurten, hauteskundeak direla eta, parte hartu 
duten udalerrietako batzuetan (Deba, Legazpi, 
Elgoibar eta Andoain) alkateak aldatu egin 
dira; beraz, proiektuak ziklo politikoak gaindi 
ditzan, aldaketak izan diren udalerrietako 
ikaskuntza komunitatean aurkezpen eta 
integrazio lana egin da.

Azkenik, prozesu osoa ebaluatzen ari da, 
esperientzia zehatz-mehatz jasotzeko 
eta etorkizunari begira egin daitezkeen 
hobekuntzak antzemateko.
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berean, partaidetza prozesu inklusibo, garden 
eta lurralde osora eramateko modukoa 
diseinatu da. Prozesu hori urtero errepikatu eta 
eskalatu daiteke, eta beste ekimen batzuekin 
osatu, hala nola herritarren batzarrekin, 
aurrekontu parte-hartzaileekin eta abarrekin. 
Prozesu horri esker, plataformak eskaintzen 
dituen zerbitzu digital guztiak hibridatu 
ahal izan dira aurrez aurreko tailerrekin eta 
ekitaldiekin, partaidetza prozesuaren kalitatea 
bermatzeko. Prozesua diseinatzean, eta 
emaitzak egokitzean eta zabaltzean, tokiko eta 
nazioarteko eragileekin koordinatu da. Horrela, 
trantsizio hirukoitzaren (digitala, ekologikoa 
eta soziala) eta lankidetzazko gobernantzaren 
(konfiantzazko espazioen beharra) inguruan 
sortzen ari diren adostasun puntuak 
identifikatu dira.

Gi2030en erronka: konfiantzazko espazioak 
irekitzea

Herritarrei, erakundeei eta unibertsitateko 
langileei irekitako 15 tailer egin dira, eta 
prozesua eta horren emaitzak udako ikastaro 
batean aurkeztu dira.

Une oro, gardentasuna eta trazabilitatea 
bermatu dira, Decidim-en teknologiari esker. 
Teknologia horrek urrats guztiak erregistratzen 
ditu, lehentasunak ezartzen direnetik 
plataforman galderak eta proposamenak 
bateratzen diren arte. Horri esker, haien 
egoeraren eta bilakaeraren jarraipena 
egin daiteke denbora errealean, eta, modu 
osagarrian, emaitzak sare sozialetan (Twitter) 
hedatu. Komunikazioaren ikuspegitik, 
konfiantzazko narratiba bat eraikitzen ari gara 
#Gi2030 traolaren inguruan. Plataformak 
berehala jakinarazten die parte-hartzaileei 
beren proposamenetan edozein aldaketa 

2.1.7.  Gi2030 hausnarketa

 ➝ Deskribapen orokorra

Gipuzkoa irudikatuz 2030 (Gi2030) ekimenak 
hausnarketarako gune iraunkor bat sortu nahi 
du, Gipuzkoaren etorkizunari buruzko ikuspegi 
partekatua eraikitzeko. Helburu horretan 
aurrera egiteko, 2023an partaidetzazko 
ikerketa-ekintza-prozesu bat garatu da. 
Prozesu horretan, unibertsitateko langileek, 
tokiko eragileek (Gipuzkoako Foru Aldundia, 
udalak, elkarteak) eta antolatu gabeko 
herritarrek galderak eginez, erantzunak jazoz 
eta proposamenak eginez esperimentatzen 
dute. Galdera, erantzun eta proposamen 
horiek, urtebetean eta lurralde osoan zehar, 
Gipuzkoak datozen hamarkadetan (2030erako 
eta 2050erako horizonteak) izango dituen 
erronken ikuspegi partekatua sortzen joan dira.

 ➝ Erronka

Administrazioa, unibertsitate publikoa eta 
Gipuzkoako herritarrak etengabe eta modu 
seguruan lotzeko espazio bat lantzea, 
lurraldeko lankidetzazko gobernantza ereduan 
sartu ahal izango den ikuspegi partekatua 
elkarrekin sortzeko.

 ➝ Lankidetzazko gobernantza ireki eta aurre 
hartzaileari eta Gi2030 ekimenak lortu nahi 
duen erronkari buruzko lorpen eta ikaskuntza 
nagusiak

Lankidetzazko gobernantza ireki eta aurre 
hartzailea

2023an, herritarrek parte hartzeko 
administrazio publikoan gehien erabiltzen den 
plataforma digitala ezarri da (Decidim). Era 
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2.2.  GipuzkoaLab eremu edo espazioa

2.2.1.  Proiektu esperimentalak

 ➝ Deskribapen orokorra

GipuzkoaLab etorkizuneko esperientzia 
aurreratuen laborategia da, lehentasunezko 
intereseko proiektuak bultzatzeko hainbat 
eremu estrategikotan. GipuzkoaLab Etorkizuna 
Eraikizen muina da, programetan eta politika 
publikoetan esperimentatzeko eta berritzeko 
espazioa baita, Gipuzkoako gizartearen 
hobekuntzan eragina duten ikaskuntzak sortuz.

Laborategi horrek honela banatzen ditu 
bere jarduerak: aipatutako proiektuak 
identifikatzen ditu, lurraldeko eragile 
ekonomiko eta sozialekin kontrastatzeko; 
esku hartzeko estrategiak eta esperientzia 
pilotuak eta horien aplikazioa diseinatzen 
ditu; eta ikaskuntzak Foru Aldundiaren 
politika publikoetan txertatzen ditu. Hala, 
GipuzkoaLaben esperimentazio unitatea 
proiektu esperimentala da, eta honako hauek 
dira proiektu esperimentaletatik espero diren 
emaitzak: lankidetza, ikerketa, ikaskuntza eta 
nazioartekotzea, hedapena, zeharkako lana 
eta politika publikoei ekarpena egitea.

 ➝ Erronka

Lurraldearen erronkentzako irtenbide 
berritzaileak elkarrekin sortzea, Gipuzkoaren 
agenda publikoa eraldatu ahal izateko. 

gertatzen bada, eta buletin sistema bat 
erabiltzen da erregistratutako 200 pertsona 
baino gehiagori informazioa emateko.

Esan beharra dago «Decidim eta 
Euskara» taldea sortu dela, Euskal Herriko 
Unibertsitateko (aurrerantzean, EHU), Getxoko, 
Galdakaoko eta Iruñeko udaletako eta 
Nafarroako Gobernuko langileek osatua, 
Decidim-eko komunitatearekin elkarrizketa 
komuna izateko.

Gainera, lehenengo txostena argitaratu da, 
bai eta antzeko prozesuetan erabil daitezkeen 
hiru tresna ere, ikuspegi pertsonalerako 
(hausnarketarako pasealekua), ikuspegi 
kolektiborako («Etorkizuna Jokoan» jokoa) eta 
gaien lehenespenerako (delphi teknika).

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekimen nagusiak

•	 2030lab sendotzea Gipuzkoako 
campuseko topagune erregular gisa.

•	 Galderak (udaberria) eta proposamenak 
(udazkena) kosortzeko zikloa errepikatzea 
eta eskalatzea.

•	 Ikuspegi partekatua sortzeko prozesua 
lurraldearen lankidetzazko gobernantzaren 
ereduan txertatzea.

•	 Gi2030 aliantzen sarea sortzea lurraldeko 
udaletan, Udal Etorkizuna Eraikizekin 
lankidetzan.

•	 Gi2030 tailerrak bigarren hezkuntzako 
ikastetxeetara eramatea, plataforma 
adingabeei zabalduz, irakasleen 
laguntzarekin.
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Era berean, honako proiektu hauek beren 
ikaskuntzak politika publikoetan txertatzeko 
fasean daude: Gipuzkoa Zainketen Lurraldea-
Pasaia HerriLab, Gipuzkoa Belaunaldiartekoa, 
GazteOn SareLan, Gipuzkoa %100 Lurralde 
Zirkularra, Kultura Eskola, Adikzio ez-kimikoen 
Prebentzioa, Etorkizuneko Lanaren Zentzua, 
Gazteak Klimaren Alde, Dirulaguntzen 
Ebaluazioa eta Gipuzkoako Foru Aldundiaren 
Eraldaketa.

Oro har, proiektu guztiak ikaskuntzak ematen 
ari dira hainbat programa edo politika 
publiko doitzeko eta birdefinitzeko, pilotuaren 
aplikazioa erabilera kasu gehiagotara 
hedatzeko edo trebetasun handiagoa lortzeko 
lankidetzan eta modu berritzailean lan egiteko.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekimen nagusiak

2024. urteari begira, erronka nagusietako 
bat da proiektu esperimental berriak 
definitzea, 2024-2027 Plan Estrategiko 
berriaren esparruan zehaztutako helburu 
estrategikoak eta misioa lortzeko. Legealdi 
berriarekin garatu nahi den ikuspegi berri 
hori, hau da, proiektu esperimental berriak 
Plan Estrategikoaren helburu estrategikoak 
bultzatzeko eratzen diren taldeek elkarrekin 
diseinatzea, jauzi kualitatiboa da, kudeatzaileek 
Etorkizuna Eraikizek ordezkatzen duena 
hobeto bereganatzea erraztuko baitu, bai eta 
proiektuen arteko lotura handiagoa lortzea 
ere, eta, beraz, ikuspegi sistemiko handiagoa. 
Era berean, jarraipena emango zaie abian 
diren proiektu esperimentalei, eta ikaskuntzak 
politika publikoetan txertatuko dira.

Azkenik, konpondu gabeko arazoetako bat 
da proiektu esperimentalak portfolioaren 
logikan sakontzea, eta horien sistematizazioa 

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta 
GipuzkoaLabek lortu nahi duen erronkari 
buruzko lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Azken bi urteetan aurrera egin da proiektu 
esperimentalen loturak areagotzeko bidean: 
elkarren artean, Etorkizuna Eraikizen beste 
esparru batzuekin –adibidez, erreferentziazko 
zentroekin– eta Gipuzkoako Foru Aldundiaren 
eta kanpoko eragileen beste ekimen batzuekin, 
haien eragina eta eskalagarritasuna 
areagotzeko.

GipuzkoaLaben erronka

2022an 14 proiektu esperimental amaitu ziren, 
eta, gaur egun, 13 ekimenek osatzen dute 
Etorkizuna Eraikizen proiektu esperimentalen 
zorroa, eta horietatik 10 2023an amaitzen dira. 
2023an proiektu esperimental berri bat onartu 
da: «Hitzetatik Ekintzetara», Kutxa Fundazioaren 
gidaritzapean.

Proiektuek lehentasun estrategiko hauetako 
bati erantzuten diote: gizarte kohesioari 
eta desberdintasunen aurkako borrokari 
lehentasuna ematea, garapen ekonomiko 
inklusiboagoa eta jasangarriagoa sustatzea, 
zeharkako apustu berde eta digitala eta 
lankidetzazko gobernantza praktikatzea (ikus 
dokumentuaren I. eranskina).

Bestalde, zorroan dauden proiektuetatik, 
«Lurraldea, Hizkuntza, Sozioekonomia» izeneko 
proiektua ez da abian jarri, baina 2024an 
berriro ekitea espero da, ikuspegi metodologiko 
berri batekin.
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Ulermen horretatik abiatuta, pentsatu zen 
diseinu linealeko metodologia tradizionalak 
mugatzaileak izan zitezkeela, aipatutako 
erronkak dakarren konplexutasunari aurre 
egiteko; horregatik, erabaki zen erronka horiei 
heltzea Marianna Mazzucatok inspiratutako eta 
gaur egun Europako Batzordeak sustatutako 
misioetara bideratutako berrikuntzaren 
ikuspegitik.

Azken batean, misioen metodologiak aukera 
ematen du erakundeak, eragileak, akademia, 
gizarte zibila eta lurraldeko herritarrak 
dinamizatzeko prozesu bat aktibatzeko, 
berrikuntzaren ikuspegiarekin bat etorriz, 
esparru espezifikoetan esku hartzeko proiektu 
praktiko batzuk lagunduz, eta berritzaileak 
izanik, erreferentzia gisa balio dezaketenak eta 
eragin biderkatzailea izan dezaketenak.

2021eko abendutik 2022ko maiatzera 
bitartean, Mugikortasun Berriaren eta Elikadura 
Jasangarriaren Misioak eraikitzeko prozesua 
gauzatu zen, eta bien formulazioak definitu 
ziren Gipuzkoako Lurralderako. Misioak honela 
formulatu dira:

•	 Mugikortasun Berriaren Misioa: «2030erako, 
Gipuzkoak mugikortasun intermodal 
eta interkonektatuaren esperientzia oso 
eraginkorra, jasangarria, eskuragarria 
eta segurua garatuko du, pertsonengan 
zentratua, eta lurraldearen egituraketa 
indartuko duena».

•	 Elikadura Jasangarriaren Misioa: «2040an, 
Gipuzkoak elikagai sistema jasangarria, 
osasungarria, eskuragarria eta lehiakorra 
izango du, tokiko ekoizpenaren potentziala 
maximizatuko duena eta kontsumo 
arduratsua sustatuko duena, lurraldearen 
kultura eta nortasuna proiektatuz».

eta jarraipena egitea Gipuzkoako Foru 
Aldundian ardura duten departamentuekin eta 
lankidetzako kideekin.

2.2.2.  Gipuzkoa Deep Demonstration: 
Mugikortasun Berriaren eta Elikadura 
Jasangarriaren Misioak

 ➝ Deskribapen orokorra

GipuzkoaLaben esparruan, 2020tik eta 
EIT-Climate Kic-en eskutik, eta lurraldeko, 
EAEko eta nazioarteko hainbat erakunde 
eta eragilerekin lankidetzan, Gipuzkoa 
Deep Demonstration ekimena lantzen ari 
dira, zeinaren helburua baita Gipuzkoa 
esperimentazio aurreratuko lurralde bihurtzea, 
gizarte, ekonomia eta ingurumen trantsizio 
jasangarri baterako.

Etorkizuna Eraikizen ekimen zorroaren edo 
portfolioaren azterketan 2021ean identifikatu 
ziren lehentasunezko arloen artean, bi 
lehenetsi ziren: elikadura jasangarriarena eta 
mugikortasun berriarena, sektoreen artean eta 
maila anitzetan jarduteko, aldaketa soziala 
txertatuz eta ikuspegi sistemiko batetik lan 
eginez.

Bai elikadura jasangarria bai mugikortasun 
berria erronka garrantzitsuak dira Gipuzkoan, 
eta arazo konplexutzat hartu behar dira 
(wicked problem). Erronka aldakorrak dira, 
konpontzen zailak, beste problematika 
batzuekin lotuta daudenak, erantzun egokia 
zein izan daitekeen zantzu garbirik ez dutenak, 
eta, aldi berean, konponbide bakarra ez 
dutenak, eta konponbide horrek berekin dakar 
eragile asko eta desberdinak inplikatzea, 
ikuspegi eta lehentasun desberdinekin.
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Era berean, 2023an, laguntzen bigarren 
deialdia egin da, zehaztutako bi misioetan 
jasotako alderdiak garatzen dituzten 
esperimentazio proiektuak bultzatzeko.

Bestalde, EIT-Climate Kic-ekiko lankidetza-
esparruari esker, Deep Demonstrations 
ekimenen bidez, ikuspegi sistemikoa eta 
misioetara bideratutako berrikuntzaren 
metodologia hartu duten beste gobernu 
batzuen esperientzia ezagutu ahal izan da. Ildo 
horretan, 2023an, Gipuzkoako Foru Aldundiak 
Climate Kic-ek antolatutako esperientziak 
eta ikaskuntzak trukatzeko topaketetan 
parte hartu du, Bruselan, Liublianan eta 
Dublinen. Dinamika horiek, EIT-Climate Kic 
erakundearekin harremanak estutzeaz gain, 
Irlandako eta Esloveniako gobernuekin hainbat 
bilera eta topaketa egiteko aukera eman dute. 

2022ko maiatzetik aurrera, misioak hedatzeari 
ekin zitzaion, eta fase hori garatzen jarraitu 
da 2023an, honako alderdi hauek jorratuz: 
misioen gobernantza eredua definitzea; 
administrazioen, eragileen eta herritarren 
ekosistemarekin hausnarketarako eta 
eztabaida publikorako espazioak prestatzea, 
misioak kontrastatzeko eta jarduteko 
lehentasunezko eremuak ezartzeko; 
ekosistema bistaratzeko tresna bat prestatzea 
(abian dauden ekimenak eta eskuragarri 
dauden baliabideak), aukera ematen duena 
politika publikoen barruan herritarren ikuspegia 
eta zaintza adimenduna txertatzeko eta 
esperimentazioko lantaldeak aktibatzeko, 
non irtenbide berritzaileak (prototipo 
esperimentalak) planteatzen diren misioan 
lehenetsitako arlo programatikoei erantzuteko, 
misioan formulatutako helburuak lortzeko 
kosorkuntzako eta kodiseinuko saioen bidez.
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 ➝ Erronka

Lurraldearen erronka konplexuak kudeatzea 
misioen ikuspegiaren eta metodologiaren 
bidez, modu integral eta eraginkorrean, bi 
ekosistemetako eragile guztien inplikazio 
zuzena lortuz.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta Gipuzkoa 
Deep Demonstration-ek eta Elikadura 
Jasangarriaren eta Mugikortasun Berriaren 
misioek lortu nahi duten erronkari buruzko 
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Misioek erronka bateratzaile bat egituratzeko 
aukera ematen dute, eta epe jakin batean lortu 
behar diren helburu argiak ezartzen dituzte. Era 
berean, eragina sortzen dute eginkizun berri 
bat ematen baitiete ikerketari eta berrikuntzari, 
lankidetzazko gobernantza moduen bitartez, 
eta herritarren parte-hartzea barne hartuta.

Ildo horretan, gobernantza eredu bat diseinatu 
da, proposatutako helburuak lortzeko 
lerrokatzea eta lankidetza areagotzeko. Eredu 
horretan, Gipuzkoako Foru Aldundiaren barne-
batzordeak sortu dira, hainbat zuzendaritza 
bilduz, eta Lurralde Integraziorako Batzorde 
bat ere sortu da, non hainbat administrazio 
eta bi misioetako ekosistemetako eragileak 
ordezkatuta dauden.

Bilera horietan, bereziki, Etorkizuna Eraikizek 
elkarlaneko gobernantzari buruz eta lurraldea 
eraldatzeko agenda bat definitzeko abian 
jarri dituen espazio eta programei buruz 
aldarrikatzen duen hurbilketa partekatu da, 
berrikuntzan eta esperimentazioan oinarrituta, 
bai eta hiru gobernuek misioetara bideratutako 
berrikuntza-metodologia ezartzeko hartu 
dituzten esparru eta estrategietan sakontzea 
ere. Zehazki, hiru gobernuek interes berezia 
dute berrikuntza-politiketan sakontzeko lehen 
sektoreari dagokionez, eta Gipuzkoaren kasuan 
elikadura jasangarriaren misioari dagokionez.
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•	 Espazioak sortzea eta lehendik daudenak 
aprobetxatzea lehendik dauden beste 
mota bateko prozesuak, eragileak eta 
ekimenak konektatzeko.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekimen nagusiak

Bi misioak hedatzen jarraitzea. Horretarako, 
jarduera hauek aurreikusten dira:

•	 Misioen metodologian sakontzea, 
ekimenak eta baliabideak lankidetzazko 
gobernantzaren logikan lerrokatzeko 
eta portfolioaren edo proiektu zorroaren 
ikuspegia integratzeko.

•	 2023an sortutako 6 esperimentazio 
taldeetan garatutako prototipoak abian 
jartzea (3 talde misio bakoitzeko).

•	 Etorkizuna Eraikiz – Misioak 2024 
programako dirulaguntzen lerroa abian 
jartzea eta beste departamentu batzuen 
laguntza ildoak misioekin lerrokatzea.

•	 Sinergiak ezartzea Gipuzkoa City Science 
Lab-ekin, Gipuzkoako Foru Aldundiak eta 
Massachusetts Institute of Technology-MIT 
erakundeak mugikortasunaren erronkari 
erantzuteko sinatutako hitzarmenaren 
esparruan eratu dena.

•	 Horren ekosistema eta bertan garatzen 
diren jarduerak bistaratzeko tresna bat 
abian jartzea.

•	 Sortutako hausnarketarako eta 
eztabaidarako espazioei jarraipena 
ematea.

Era berean, entzuteko bi prozesu abiarazi dira, 
bat misio bakoitzean, lurraldeko herritarren 
artean gerta daitezkeen narratibak zehazteko. 
Horren ondorioz, profil etnografikoak definitu 
dira –identifikatutako narratiben irudikapena, 
hau da, elkarrizketetan identifikatutako antzeko 
ideia eta pertzepzio multzoak–, ikuspegi horiek 
proiektu esperimentalak edo prototipoak 
kosortzeko prozesuetan partekatzeko, 
lurraldearen eskaera eta pertzepzio sozialei 
hobeto erantzuten saiatzeko.

Gipuzkoa Deep Demonstration-en eta misioen 
erronka

Misioen bidez, ikuspegi sistemikoaren 
elementua eta proiektu eta baliabideen 
lerrokatzea txertatu nahi dira, lurralde mailan, 
ezarritako helburua lortzeko. Ildo horretan, 
nabarmendu da ikuspegi sistemiko baten 
arabera lan egin behar dela, elementuen 
arteko erlazioa bilatuz, eragin globala eta 
iraunkorra lortzeko.

Hauek dira etorkizunean misioak hedatzeko eta 
garatzeko identifikatutako erronkak:

•	 Konfiantza sortzea, metodologia eta lan 
dinamika horren alde egiteko.

•	 Aldaketa erraztea, aldaketa kulturalaren 
bidez (mindset) eta lan prozesuak 
eraldatuz: mekanismo eraginkorrak 
ezartzea, aukera emango dutenak 
«siloen» kultura «hausteko», eragileekin 
eta herritarrekin lankidetza handiagoz lan 
egiteko eta beste administrazio batzuekin 
maila anitzeko gobernantzaren logikan 
jarduteko.
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2.3.  Erreferentziazko Estrategien eta 
Zentroen arloa edo gunea

2.3.1.  Mubil

 ➝ Deskribapen orokorra

Mubil Mugikortasun Jasangarri eta 
Adimenduneko Zentroa mugikortasun 
adimendun eta jasangarrian jarduera, zientzia 
eta ezagutza garatzeko espazio fisikoa da. 

•	 Misioen logika hori txertatzeko gaitasunak 
sortzea.

•	 Irlandako eta Esloveniako gobernuekin 
topaketen dinamikarekin jarraitzea, 
misioetara bideratutako berrikuntzaren 
ikuspuntua ezartzen sakontzeko, eta 
gobernu bakoitzak abian jarri dituen eta 
interesgarriak izan daitezkeen politikei 
buruzko esperientziak eta ezagutzak 
trukatzeko.
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•	 Eragile nagusien jarduketak nazioarteko 
proiekzioa izango duen lankidetza sare 
publiko-pribatu batean integratzea.

 ➝ Erronka

Mugikortasun jasangarriranzko garapena 
sustatzea eta bultzatzea, Gipuzkoako Lurralde 
Historikoa eta Euskadi kokatuz eta sendotuz, 
nazioarteko proiekzioa duten helburu eta 
ahalegin publiko eta pribatuak lerrokatuz: 
«Mubil Hub: Mugikortasun adimendun eta 
jasangarriko erreferentziazko poloa».

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta 
erreferentziazko zentroak lortu nahi duen 
erronkari buruzko lorpen eta ikaskuntza 
nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

•	 2021ean Tolosan inauguratutako 
egoitzaren operatiba abian jartzea eta 
mantentzea.

•	 Mubil poloan hainbat eragile ezartzeko 1. 
fasearen hasiera.

•	 Gobernantza teknologikoaren eta 
operazionalaren eredua definitzea eta 
zehaztea laborategietako kudeatzaile 
teknologikoekin.

•	 Erakundeen mundua: lankidetza aktiboa 
ADEGIrekin, Gipuzkoako Ganberarekin, 
BIC Gipuzkoarekin eta Basque Trade 
& Investment-ekin lurraldeko enpresei 
prestakuntza, kontzientziazio, laguntza eta 
nazioartekotze jarduerak egiteko.

Mugikortasun Berriko Poloaren epizentroa da, 
eta inplikatutako eragile nagusiak biltzen ditu.

Mubilek honako hauen gaitasunak biltzen ditu: 
administrazio publikoa, teknologia zentroak, 
ekintzailetza, sektoreko enpresak, gizartea, 
prestakuntza esparrua eta nazioarteko 
erreferenteak.

Mubil apustu partekatua da, Gipuzkoa eta 
Euskadi mugikortasun adimendunean eta 
jasangarrian industria erreferente izan daitezen 
nazioartean.

Mubil estrategia gauzatzeko, enpresa 
espezializatuen gune bat eratu da 
Mugikortasun Jasangarri eta Adimenduneko 
Erreferentzia Zentroaren inguruan.

 ➝ Helburuak

•	 Lurraldean ekosistema bat eraikitzea, 
mugikortasun jasangarri eta 
adimendunean nazioarteko erreferente 
izango dena. 

•	 Gipuzkoa eta Euskadi mugikortasun 
adimenduneko esperimentazio eta 
garapen polo bihurtzea.

•	 Gaitasun zientifiko-teknologikoak eta 
gaitasun industrialak lerrokatzea, jarduera 
ekonomiko eta teknologiko berria sortzeko. 

•	 Ezagutza transferitzeko mekanismoak 
sustatzen eta negozio hobi berriak sortzen 
laguntzea, enpresa sare berri bat sortzeko, 
dagoena eraldatzeko eta enplegu berriak 
sortzeko.
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•	 Living Lab-i lotutako zerbitzuen zorroa 
sendotzea eta abian jartzea. 

•	 Mubil poloaren nazioarteko ikusgarritasuna 
sustatzea. 

•	 Mubil Mobility Awards-en laugarren edizioa 
(urria).

•	 Mubil Mobility Expo-ren laugarren edizioa 
(apirila).

•	 Mubil Centerren inaugurazioa.

•	 Ekosistema bat eraikitzea lurraldean, 
nazioarteko erreferentzia izango 
dena mugikortasun jasangarri eta 
adimendunean.

Erreferentziazko zentroaren erronka

Azken urteotan abian jarritako jarduerak 
sendotzea eta erronka berriei aurre egitea.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

•	 Mubil zentroa Eskuzaitzetara eramatea.

•	 Eskuzaitzetan energia biltegiratzeko 
1. laborategiaren lana (azpiegitura 
teknologikoa).

•	 Eskuzaitzetan trakzio elektrikoko sistemen 
eta hidrogeno pilen 2&3 laborategia abian 
jartzea eta lan egitea. 

•	 Ekintzailetzari lotutako zerbitzuen zorroa 
sendotzea eta abian jartzea. 

•	 Ezagutzaren kudeaketari lotutako 
zerbitzuen zorroa sendotzea eta abian 
jartzea. 
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horretan duen lehiakortasuna. Pasaiako 
Badia Biziberritzeko Planaren elementu berezi 
bat da, eta lurraldearen katalizatzailea, 
aldaketa demografikoaren inguruan duen 
espezializazioan.

 ➝ Erronka

Bost erronka nagusi identifikatu dira, eta horien 
hedapena bost proiektu eragileren bidez 
gauzatzen da:

•	 Osasunaren prebentzioa eta sustapena: 
adinekoei balorazio funtzionala egiteko eta 
arreta soziosanitarioa emateko diziplina 
anitzeko unitate berritzailea, 55 urtetik 
gorakoen gaitasun funtzionala mantendu 
eta sustatzeko.

•	 Etorkizuneko arreta ereduak, etxea 
lehenesten dutenak. Proiektu eragileak: 
Zaintza HerriLab (tokiko zaintza-
ekosistemak), Adinprest (profesionalizazioa 
eta lan-aktibazioa, arretan eta zainketan 
trebatuz) eta Adinberrik Liburu Berdean 
parte hartzea (etorkizuneko egoitzarako 
trantsizioa).

•	 Silver Economy: zahartze osasungarriaren 
inguruko jarduera ekonomikoa bultzatzea 
eta sustatzea. Silver Economy Erronka: 
lau fase dituen lan-programa, gaur egun 
jarduketa planaren garapen betean 
dagoena.

•	 Adinekoen autonomia eta parte-hartzea 
sustatzea. Proiektu eragilea: Adinberri-A 
(paradigma berria, zahartze aktiboa, 
osasungarria eta zentzua eta esanahia 
dituena garatzera, hau da, bizitza betea 
eta osoa garatzera bideratua).

2.3.2.  Adinberri

 ➝ Deskribapen orokorra

Adinberri Fundazioa Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren eta lurraldeko gizartearen 
tresna bat da, bizitza-luzeraren (eta horri 
lotutako hainbat fenomenoren) iraultza eta 
horiek dakarten erronka eta aukera, modu 
estrategikoan, aztertzen eta lantzen laguntzeko. 
Hori guztia, alderdi sozial, soziosanitario eta 
ekonomiko batetik (Silver Economy).

Gipuzkoako Foru Aldundiak bultzatutako 
Etorkizuna Eraikiz ekimenaren esparruan 
sortzen den Erreferentziazko Zentroetako bat 
da. Ekimenaren helburua da “Gipuzkoako 
lurraldearen etorkizuneko erronkak kolektiboki 
detektatzea eta horiei aurre hartzea, aurre 
egiteko modua diseinatzea, ingurune 
errealetan erantzun posibleak esperimentatzea 
hainbat eragileren laguntzarekin eta emaitzak 
lurraldeko estrategietan aplikatzea”. Ildo 
horretan, Adinberriren jarduketa-oinarria 
sistema soziosanitarioarekin, ezagutzaren 
eragileekin, enpresa-sarearekin, erakundeekin 
eta gizarte osoarekin lankidetzan aritzea 
da, Gipuzkoa zahartzearen esparruan 
erreferentziazko eskualde bihurtzeko eta 
marka eta emaitzak estatuko eta nazioarteko 
esparruetara eramateko. 

Horretarako, Adinberri erreferentzia zentroa 
pertsonak ardatz dituen arreta-eredu 
berritzaileago baten barruan kokatzen da, 
eta Berrikuntza Unitatetzat hartzen da. Haren 
helburua da maximizatzea, batetik, Gipuzkoak 
zahartze osasungarriaren zerbitzura duen 
berrikuntza-potentziala, bestetik, gizarte- eta 
asistentzia-sistemaren eta osasun-sistemaren 
bikaintasuna eta, azkenik, industriak arlo 
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•	 Gaur egun, 598 eragile ditu Adinberrik 
sustatutako proiektuetan inplikatuta.

•	 Orain arte, 80 proiektu esperimental 
bultzatu ditu laguntza-deialdien bidez, 
5,275 milioi €-ko zuzkidurarekin.

•	 Gipuzkoako estrategiaren buru izan da, 
Zainketetako eta Gizarte Politiketako 
Departamentuarekin batera, nahi ez 
den bakardadearen aurrean. Estrategia 
horretan 77 udalek, 6 ESIk (Erakunde 
Sanitario Integratua), 98 gizarte- eta 
toki-erakundeek eta 20 enpresek hartu 
dute parte. 1.200 parte-hartzaile baino 
gehiago izan ditu eta 500 herritarrek 
bat egin dute dekalogoarekin. Elkarrekin 
eraikitako estrategia, oso parte-hartzailea, 
orientatzailea eta ekintzara bideratua, 12 
jarduketa eredu eta 98 gomendio biltzen 
dituena.

•	 Gizarte kohesionatua eta inklusiboa, 
honako proiektu eragile hauekin: 
Hariak (Gipuzkoak bakardadeen 
aurrean duen estrategia) eta Gipuzkoa 
Belaunaldiartekoa (belaunaldien arteko 
lankidetza bultzatzera bideratutako 
jarduerak, adin guztietarako gizarte baten 
esparruan).

 ➝ Lankidetzazko gobernantzaren eta 
erreferentzia zentroaren erronkaren inguruko 
2023ko lorpen eta ikaskuntza nagusiak 

Lankidetzazko gobernantza da Adinberriren 
jarduteko moduaren ardatz nagusia, eta 
jarduera-eremu bikoitzari erantzunez (soziala 
eta ekonomikoa), askotariko eragileen 
ekosistema bat du, eta horren bidez, 
interkonexioa eta lankidetza lortu nahi dira 
diziplina anitzetatik (ezagutzaren eragileak, 
gizarte-erakundeak eta gizarte zibila, industria-
sarea eta administrazio publikoa).

38



Etorkizuna Eraikizen 2023ko  
kudeaketa planaren balantzea

•	 Lankidetza publiko-pribatu-komunitarioa 
sustatzen jarraitzen da, eta horretarako 
bizikidetzarako eta koordinaziorako 
espazioak eskaintzen dira. 

	» Zeharkako estrategia denez, 
erakundearteko, maila anitzeko eta 
diziplina anitzeko lankidetza bultzatzen 
jarraitzen da, bai udalekin, bai Eusko 
Jaurlaritzarekin, honako arlo hauetan:

	» Lehendakaritza: 2030erako Euskadi 
Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzako 
Planaren zahartze osasungarrirako 
Zeharkako Ekimen Eragileen pilotaje-
taldean parte hartzea eta beste eragile 
batzuekin batera 2 proiektu esleitzea.

	» Garapen ekonomikoa: SPRI: bizitza-
luzeraren industria bultzatzeko 
lankidetza.

	» Enplegua eta Lana: Zainlab proiektua 
garatzen laguntzea, bi lan-ildotan 
trebatuz: Laguntza Pertsonalerako 
Prestazio Ekonomikoa eta Silver 
Economy.

	» Osasuna eta Soziosanitarioa: 
Zainketetako eta Gizarte Politiketako 
Departamentuarekin eta IZFErekin 
batera, Zaintza HerriLab estrategia eta 
datuen plataforma federatua garatzen 
jarraitzea.

	» Gizarte Politikak: “Berpiztu” 
finantzaketa-programari dagokionez, 
hitzarmen horretan jasotako zenbait 
jarduketa ildo lantzen ari gara. 
Horietako batzuk aurten hasi dira 
lantzen, eta 2024an gauzatuko dira.

•	 Adinberri erreferentzia zentroaren obrak 
hasi dira, eta 2027ko udan amaitzea 
aurreikusten da.

•	 2023-27 Adinberri Berrikuntza Agenda 
Estrategiko berria diseinatzen eta 
prestatzen ari dira.

•	 Lehen aipatutako proiektu eragileak 
eta definitutako gizarte- eta enpresa-
berrikuntzako ibilbideari laguntzen dioten 
zerbitzuak/tresnak garatzen jarraitu da, 
merkatuarekiko hurbiltasun mailaren 
arabera (oinarrizko ikerketatik hasi eta 
enpresa berrikuntzara eta merkatura iritsi 
arte), hala nola:

	» Adimen Aurreratuko Sistema (AAS).
	» Eskari Goiztiarraren Mapa: 2023an, 

Adinberrik Telelaguntza Prediktiboko 
Berrikuntza Teknologikoaren lehen 
Erosketa Publikoa abiarazi du, 886.325 
eurokoa.

	» 2022-24 laguntza deialdia.
	» Komunitatea: Adinberri Plataforma 

Bateratuan (APB) lanean ari dira, 
lankidetza prozesuak hobetzeko eta 
automatizatzeko.

	» Adinberri Lab Sarea: prototipoak 
testatzeko eta baliozkotzeko espazioak.

	» Go to market: eskaintzaren eta 
eskariaren arteko lotura-ekintzak. Ildo 
horretan, honako hauek nabarmendu 
behar dira:
	- Adinberri Silver Forum: azaroaren 8 

eta 9an, Kursaalen. Silver Economy-
ren nazioarteko lehen foroa, 
Euskadin.
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2.3.3.  Ziur

 ➝ Deskribapen orokorra

Ziur da Gipuzkoako Zibersegurtasun 
Industrialeko zentroa, helburu duena lurraldeko 
enpresa industrialen zibersegurtasuneko 
gaitasunak indartzea eta garatzea eta haien 
lehiakortasuna sendotzea. Helburu zehatzak 
ditu:

•	 Hedapena: zibersegurtasunaren arloko 
ezagutza sor dadin bultzatzea.

•	 Sentsibilizazioa eta gaikuntza: enpresak 
sentsibilizatzea eta gaitzea.

•	 Ikerketa eta esperimentazioa: zaintza 
teknologikoa, zibersegurtasunaren 
behatokia eta laborategia.

•	 Prebentzioa: zibersegurtasunaren arloko 
prebentzio tresnak ematea.

 ➝ Erronka

Ziur programaren datozen urteetarako helburu 
nagusiak dira enpresa industrial txiki eta 
ertainei babesa ematea zibersegurtasunarekin 

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

•	 Adinberri Erreferentzia Zentroko obrekin 
jarraitzea.

•	 2023-27 Adinberri Berrikuntza Agenda 
Estrategiko berria kontrastatzea eta 
sozializatzea.

•	 Adinberri Silver Bizitza poloa diseinatzeko 
eta konfiguratzeko idazkaritza teknikoa 
gauzatzea.

•	 Adinberri-A proiektua garatzea eta 
gauzatzea, bizitza-luzeraren paradigma 
berriari dagokionez, Lezoko Udalarekin eta 
hainbat eragile sozialekin lankidetzan.

•	 Hariak estrategiaren 2024-2025eko 
jarduketa plana garatzea eta gauzatzea, 
eta esparru horren barruan, Gipuzkoa 
Baleunaldiartekoa proiektua.

•	 Gainerako proiektu eragileak garatzen 
jarraitzea: Zaintza HerriLab, Silver Economy, 
Adinprest eta aipatutako tresnak eta 
zerbitzuak (AAS, APB, Erosketa Publiko 
Berritzailea...).
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	» Unibertsitateak:
	- EHUn zibersegurtasuneko enpresa-gela 

bat abian jartzea (Donostiako Informatika 
Fakultatea).

	- Mondragon Unibertsitatearen lankidetza, 
enpresei krisiaren kudeaketan prestakuntza 
emateko.

	- Lankidetza Tecnunekin (Adimen Artifizialeko 
Masterra), Mondragon Unibertsitatearekin 
(Zibersegurtasuneko Masterra).

	» Lanbide heziketa:
	- Lankidetza EASO Politeknikoarekin 

(Zibersegurtasun Industrialean Espezializatzeko 
Ikastaroak abian jartzea).

	- Lankidetza Zubiri Manteo/Uni Eibar-Ermua/
Cebanc-ekin.

•	 Zibersegurtasuneko enpresa hornitzaileak: 20 
enpresa baino gehiagorekin lankidetzan aritzea, 
hainbat esperimentazio proiektu garatzeko.

•	 Zentro teknologikoak: Gipuzkoako Foru Aldundiaren 
zibersegurtasuneko laguntzen bidez, batez ere, 
Ikerlanekin lankidetzan aritu gara 5 industria 
enpresarekin proiektuak garatzeko, beren industria 
produktuen zibersegurtasuna aztertzeko.

•	 Erakundeen mundua: lankidetza aktiboa eskualdeko 
garapen agentziekin, jarduera ibilbideak definituz, 
Ziur programaren ekimenak lurraldeko ahalik eta 
enpresa gehienetara hurbiltzeko eta enpresek 
zibersegurtasunaren arloan dituzten kezka eta 
beharrei erantzuteko. Lankidetza aktiboa ADEGI, 
ELKARGI eta ASPEGIrekin, lurraldeko enpresei 
zuzendutako prestakuntza eta kontzientziazio 
jarduerak egiteko.

bat egin dezaten eta haiei hurbiltzea esparru 
honetako eskaintza; horretarako, Ziurrek 
espezializatu eta egungo ekosisteman txertatu 
behar du.

Horretarako, Ziur programak honako hauek 
ditu:

•	 Bokazio bat: industrian 
zibersegurtasunaren funtzioa har dadin 
bultzatzea.

•	 Helburu bat: zibersegurtasunaren eskaintza 
industriara egokitzea eta hurbiltzea.

•	 Premia bat: zibersegurtasunaren 
ekosisteman integratzea espezializaziotik 
abiatuta.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzaren eta 
erreferentzia zentroaren erronkaren inguruko 
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

•	 Modu aktiboan lan egiten da Gipuzkoako 
segurtasun ekosistema osatzen duten 
eragileekin:

	» Enpresa industrialak: 
zibersegurtasuneko proiektuak eta 
ekimenak, 800 enpresak parte hartu 
dute.

	» Lankidetza hitzarmenak klusterrekin 
(AFM-Advanced Manufacturing 
Technologies, Paperaren Klusterra).

•	 Mundu akademikoa: Lankidetza 
unibertsitateekin eta lanbide heziketako 
zentroekin.
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	» BAS (Breach and Attack Simulation) - 
Enpresen defentsen benetako egoera.

	» ICS (Industrial CiberSecurity) 
auditoretza - Industria enpresen 
zibersegurtasun politiken egungo 
egoera, prozesu industrialari 
dagokionez.

	» Zibergaizkileen kudeaketako 
prestakuntza - Enpresei ziberintzidente 
bat kudeatzeko moduari buruzko 
prestakuntza emateko proiektua.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

•	 Industria produktuen Zibersegurtasuna 
Ebaluatzeko Poloa hedatzea, eskaintzako 
enpresekin, teknologia zentroekin eta 
enpresa klusterrekin lankidetzan.

•	 Inbertsioak egitea, batez ere 
Zibersegurtasunaren Behatokian 
teknologiak gehitzean oinarrituta. 2024rako, 
aurreikusten da Threat Intelligence eta 
Deception teknologiak eskuratzea.

•	 Gipuzkoako Zibersegurtasun Industrialeko 
Zentroaren zerbitzuak eta jarduerak 
gauzatzea, zibersegurtasuneko 
laborategiarekin eta behatokiarekin 
lotutakoak barne, betiere Gipuzkoako 
industria ehunaren zibersegurtasuneko 
gaitasunak indartzeko helburuarekin.

•	 Zibersegurtasunaren arloko 
ekintzailetzari babesa ematea, Gipuzkoa 
zibersegurtasunean espezializatutako 
ekintzailetza polo gisa kokatzeko.

•	 Txosten hauek argitaratu dira:

	» Industria inguruneko mehatxuei 
buruzko 3 ziberinteligentzia txosten.

	» 4 txosten, zibersegurtasun 
industrialaren inguruko zenbait gai 
interesgarriri buruzkoak: identitate 
digitala industria eremuan; Edge 
computing industria inguruneetan; EU 
Cyber Resilience Act Legeari buruzko 
txostena; 2023rako prospektiben 
txostena.

•	 Ziur Fundazioaren behatokiaren 
jardueraren parte gisa, 2023an 
zenbait proiektu esperimental egin 
dira, Gipuzkoako industria enpresek 
zibersegurtasunean duten heldutasuna 
aztertzeko, zehazki honako hauei 
dagokienez:
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 ➝ Erronka

Gaitasun instituzional, tekniko eta soziala 
sortzea Gipuzkoan klima aldaketaren 
inpaktuei aurre egiteko, lurraldearen trantsizio 
sozioekologikorako beharrezkoa den 
berrikuntza erraztuz eta bizkortuz. 

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta 
erreferentziazko zentroak lortu nahi duen 
erronkari lotutako lorpen eta ikaskuntza 
nagusiak

Hainbat jarduera egin dira:

•	 Klima Aldaketaren Gipuzkoako 
Estrategiaren adierazleen taularen 
monitorizazioa, zaintza eta jarraipena.

•	 Klima aldaketak Gipuzkoan duen eraginari 
eta horren aurreko kalteberatasunari 
buruzko urteko txostenak.

•	 Gipuzkoako berotegi-efektuko gasen 
isurien inbentarioaren urteko txostena.

•	 Enpresetan Ekonomia Zirkularraren 
eta GJHen (Garapen Jasangarrirako 
Helburuak) autodiagnostikoa egiteko 
plataforma digitala garatzea.

•	 Ekonomia zirkularreko nazioarteko 
benchmarking-a.

•	 “Enpresen erronkak klima aldaketaren 
aurkako borrokan, ekonomia zirkularra 
sustatuz” programaren urteroko deialdia, 
ekonomia zirkularrean berrikuntza eta 
ekintzailetza sustatzeko.

2.3.4.  Naturklima

 ➝ Deskribapena

Naturklima da Gipuzkoako Klima Aldaketaren 
Foru Fundazioa, eta sortu zen gobernantza 
klimatikoaren funtsezko eragile izateko eta 
izaera publikoko diziplina anitzeko zentro gisa, 
eta Klima Aldaketaren aurka Borrokatzeko 
Gipuzkoako Estrategia du lan esparrua.

Hiru jarduera nagusi ditu:

•	 Klima Aldaketaren Gipuzkoako Behatokiak 
klima aldaketa mundu osoan eta bereziki 
Gipuzkoan eragiten ari den ondorioen 
jarraipena egiten du.

•	 Aurkezten zaizkigun erronkei aurre egin 
ahal izateko eta, horrela, trantsizio 
ekologikoan aurrera egiteko, fundazioak 
ekonomia zirkularreko eta trantsizio 
energetikoko proiektu zehatzak sustatzen 
eta bizkortzen ditu. Proiektu horiek 
Gipuzkoako enpresei pizgarriak ematea 
proposatzen dute, ekonomia berde 
baterantz aurrera egiteko irizpideak onar 
ditzaten, eta, horrek, lurraldean enplegua 
sor dezan.

•	 Klima Aldaketari buruzko Gela Birtualari 
eta Dokumentazio Zentroari esker, interesa 
duen edonork eremu horretako azken 
berrikuntzak ezagutu, eta hezkuntza eta 
informazio programazioan parte hartzeko 
aukera izango du.
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•	 Klima aldaketari buruzko Ikasgela 
abiaraztea, klima aldaketari buruzko 
informaziorako eta herritarren heziketarako 
zentro gisa.

•	 Fundazioaren egoitza berria inauguratzea 
eta hara lekualdatzea, Eskuzaitzeta 
industrialdean: “zero emisioko” egoitza, 
jasangarritasun irizpideen arabera 
eraikia, material birziklatuak erabilita 
eta Passivhaus kontzeptua gehituta 
(zero energia kontsumoa), Gipuzkoaren 
xede diren ekonomia berde eta 
deskarbonizatuko azpiegitura berrietarako 
erreferente bihurtuta.

•	 Fundazioaren 2023-2026 aldirako Plan 
Estrategikoa egitea.

•	 Klima aldaketak Gipuzkoan duen inpaktuari 
buruzko IV. txostena argitaratzea eta 
aurkeztea; edizio honetan lurraldeko ur 
baliabideetan jartzen du fokua.

•	 Lankidetza hitzarmenak tokiko edo 
nazioarteko erreferentziazko enpresa 
eragileekin, enpreselikadu

•	 Lan praktika jasangarriak sustatzeko: 
ADEGIren Ekintzaileen Foroa edo 
Ekonomia Zirkularraren Institutu Nazionala 
(Frantziakoa).

•	 Zirkular Mentoring programa garatzea: 
ekintzaile zirkularrei prestakuntza, 
mentorizazioa eta laguntza ematea.

•	 Klima aldaketaren eta ekonomia 
zirkularraren arloko Europako berrikuntza 
eta finantzaketa proiektuak.

•	 Gipuzkoako Borondatezko Karbono Funtsa: 
Gipuzkoan klima aldaketaren ondorioetara 
egokitzeko jarduketa, proiektu eta obrak 
sustatzea, Ingurumen Zuzendaritza 
Nagusiak koordinatuta.
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dute Naturklimaren jarduerak eta proiektuek, 
orain arte burututako ekimen guztiei jarraipena 
emanez, baina ekintza, proiektu eta aliantza 
berriak ere txertatuko dira, Naturklima eraikinak 
horretarako eskaintzen duen ahalmen handiari 
esker.

2.3.5.  Elkar-EKIN Lanean

 ➝ Deskribapena

Elkar-EKIN departamentu anitzeko estrategia 
integratu bat da, enplegagarritasuna eta 
aktibazio inklusiboa lortzeko, ekonomiaren 
suspertze eta lehiakortasunaren, kalitatezko 
enpleguaren eta gizarte politiken bidez. Elkar-
EKIN oinarrizko hiru printzipiotan oinarritzen 
da: ezagutzaren kosorkuntza, sortzen ari den 
prozesua eta parte-hartzaile guztien parte-
hartzea eta ekarpenak errespetatzea.

Elkar-EKIN Lanean enplegagarritasuna 
hobetzeko eta gizarte bazterketaren aurka 
borrokatzeko proposamena da. Ekimen horren 
bidez, pertsonak hobeto orientatu nahi dira 
enplegu hobea lortze aldera. Eta, aldi berean, 
gizarte bazterketa jasateko arriskuan dauden 
pertsonak enplegu duinera hurbiltzeko 
politikak sustatu nahi dira. Lehentasunez, 
honako hauei zuzenduta dago: kualifikazio 
txikia duten 16 eta 23 urte bitarteko gazteei; 
langabezian kronifikatuta 2 urte baino 
gehiago daramatzaten pertsonei; 45 urtetik 
gorako pertsonei; genero indarkeriaren 
biktima diren edo ahalduntze prozesuetan 
dauden emakumeei; kualifikazio txikiko edo 
kualifikaziorik gabeko pertsonei; edo bazterketa 
egoeran edo bazterketa arriskuan dauden 
pertsonei.

•	 Argitaratzea Gipuzkoako Berotegi Efektuko 
Gasen Inbentarioa (GEIS) eta FOCUS 
txostenak, Behatokiaren klimaren inguruko 
jarraipen eta monitorizazio koadroaren 
adierazle nagusiak modu laburragoan eta 
dibulgatiboagoan aztertzeko.

•	 Karbonoaren Borondatezko Funtsa: parte 
hartzen duten erakundeak aitortzeko 
2022ko ekitaldia, enpresa sarearen artean 
funtsa sustatzea eta Gipuzkoan klima 
aldaketaren ondorioetara egokitzeko 
proiektuak eta obrak gauzatzea, Trantsizio 
Ekologikoaren Zuzendaritza Nagusiak 
koordinatuta.

•	 Dendatu tresna, Gipuzkoako saltokiek 
iraunkortasunaren eta ekonomia 
zirkularraren arloan duten egoera aztertu 
eta sustatu dezaten.

•	 “Enpresen erronkak klima aldaketaren 
aurkako borrokan, ekonomia zirkularra 
sustatuz” programaren IV. deialdia, 
ekonomia zirkularrean berrikuntza eta 
ekintzailetza sustatzeko.

•	 Abian dauden Europako proiektuak 
gauzatzea eta berrikuntza proiektuen 
proposamen berriak egitea (batez ere, 
nazioarteko bokaziokoak, Europako 
proiektuen baitan), tokiko, nazioko eta 
nazioarteko eragileekin lankidetzan.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

2024a, Fundazioaren behin betiko egoitzako 
lehen urte osoa izango da. 2023-2026 Plan 
Estrategikoaren garapenean, aurrera jarraituko 
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•	 Eskualdeko sare guztietarako tresna komun 
bat definitu da. Tresna horretan, proiektuek 
gauzatuko dituzten ekintzen eta emaitzen 
kudeaketa bateratua egiteko behar diren 
adierazle batzuk zehazten dira.

•	 Laguntzen deialdiaren bidez 
kofinantzatutako proiektuen jarraipena 
egin da, bai Donostialdean, bai lurralde 
osorako zeharkakoak direnetan.

•	 Hainbat ekitalditan parte hartu da, 
Elkar-EKIN Lanean estrategiaren barruan 
eskualdeko garapen agentziekin sinatutako 
hitzarmenen bidez finantzatutako 
proiektuei ikusgarritasuna emateko.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

•	 Ekintzak eta proiektuak hedatzen 
jarraitzea, eskualdeko sareen ordezkari 
gisa eskualdeko garapen agentziekin 
sinatutako hitzarmenen bidez, bi urtez 
behingo indarraldiarekin.

•	 Inklusio mahaien sarearen bileren 
dinamikarekin jarraitzea.

•	 Laguntzen deialdiaren bidez 
kofinantzatutako proiektuen jarraipena 
egiten jarraitzea, bai Donostialdean, bai 
lurralde osorako zeharkakoak direnetan.

•	 2024. urtean Elkar-EKIN Lanean programa 
berri bat definitu eta argitaratzea, 2025-
2026 biurterako.

Elkar-EKIN Plana 5 lan ardatzen inguruan 
egituratzen da:

•	 Gizarte bazterketa egoeran dauden 
pertsonentzako arreta hobetzea.

•	 Gizarte zaurgarritasun egoeran dauden 
pertsonentzako enplegu aukerak sortzea.

•	 Kohesio eta aktibazio inklusiboko 
proiektuak sustatzea eta bultzatzea.

•	 Beste sistema batzuekin koordinazioa 
hobetzea.

•	 Herritarrak sentsibilizatzea eta 
komunikatzea.

 ➝ Erronka

Egoera ahulenean dauden kolektiboen 
laneratze tasarik onenak lortzea, ekintzak 
eskualdeka hedatuz. Horretarako, beharrezkoa 
izan da gizarte arloko nahiz esparru 
ekonomikoko eragile nagusiak eskualdeka 
antolatzea eta lerrokatzea, laneratzeko 
eskualde mahaien inguruan, sinergiak 
aprobetxatzeko eta gainjartzeak saihesteko.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta 
erreferentziazko estrategiak lortu nahi duen 
erronkari buruzko lorpen eta ikaskuntza 
nagusiak

•	 Ekintzen eta proiektuen jarraipena egin 
da, eskualdeko garapen agentziekin 
sinatutako hitzarmenen bidez.

•	 9 dinamika egin dira inklusio mahaiekin.
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 ➝ Erronka

Demokrazian sakontzeko, Lankidetzazko 
Gobernantzan sakontzea eta hedatzea. 
Horretarako Gobernuen eta gizarte zibilaren 
arteko harreman ereduaren eraldaketa 
eta berrikuntza sustatzea, ezagutza, tresna, 
mekanismo eta hurbilpen berriak proposatuz. 

Aldaketa sakoneko garai honetan, gaur 
egungo erakunde demokratikoek eta 
gobernantza erakundeek onartu egin dute 
beren gaitasun estrukturala eta ezagutza 
ez direla nahikoa uneko erronken eskalari, 
abiadurari, interrelazioari eta konplexutasunari 
aurre egiteko. Testuinguru horretan, herritarrek 
gero eta desafekzio handiagoa sentitzen 
dute erakunde publikoekiko eta sistema 
politikoarekiko. Are gehiago, ezagutza 
sakabanatua dagoen gizarte plural, anitz eta 
konplexuetan bizi gara eta, beraz, erakunde 
publikoak dagoeneko ez dira ezagutza osoaren 
gordailu eta ekintzak aurrerantzean ezingo dira 
banakakoak izan.

Gauzak horrela, hipotesia da Lankidetzazko 
Gobernantza izan daitekeela gizartea 
deliberazioan eta erabakiak hartzeko 
prozesuetan txertatzeko irtenbide bat, eta 
gobernuen eta gizarte zibilaren arteko 
kosorkuntzarako, hausnarketa partekaturako 
eta ekintzarako espazio berriak garatzeko 
bidea ere bai. ArantzazuLabek hain zuzen 
ere alor honetan esku hartu eta eraldaketa 
bultzatu nahi du.

Demokraziaren eta Gobernantzaren 
berrikuntzak ordea, ideia berriak (ezagutza 
berria) eskatzen ditu; uste dugu, ideia 
berriak askotan praktika eta teoriaren 
interakziotik datozela, eta beti lankidetza 

2.3.6.  ArantzazuLab

 ➝ Deskribapen orokorra

Gobernantzaren eta demokraziaren 
berrikuntzarako erreferentzia zentroa da 
ArantzazuLab, eta bere helburua lankidetzazko 
gobernantzan sakontzea eta hedatzea 
da. Gobernuen eta gizarte zibilaren arteko 
harreman ereduaren eraldaketa eta 
berrikuntza sustatzen ditu laborategiak, 
hausnarketa, ikerketa eta esperimentazioaren 
bidez, herritarrak ahalduntzeko, herri politiketan 
lankidetzazko gobernantza sustatzeko eta 
demokrazian sakontzeko.

ArantzazuLabek misio argi bat du: 
“Demokrazian sakontzeko, Lankidetzazko 
Gobernantzaren inguruan ezagutza garatzeko 
lurraldeko gunerik garrantzitsuena izatea, 
herrigintzaren, erakunde sistemaren eta gizarte 
eragileen zerbitzura egongo dena”.

Arantzazuko Gandiaga Topagunean 
kokatua, laborategiaren azken helburua da 
lankidetzarako kultura gizartean hedatzea, 
herritarren elkargune eta ikaste aktiboko 
topagune bihurtzea, eta herritarrek agenda 
publikoan duten inplikazioa eta partehartzea 
areagotzeko tresna berriak, hurbilpen 
eraldatzaileak eta ezagutza eskaintzea.

Laborategiaren egitekoaren oinarrian 
daude: Berrikuntza eta ikuspegi eraldatzailea 
txertatzea, lankidetzak sustatzea eta 
nazioarteko ezagutza aurreratuarekin 
konektatzea. (Informazio gehiago: www.
arantzazulab.eus // 2022 urteko memoria: 
https://arantzazulab.eus/wp-content/
uploads/2023/03/ArantzazuLab_2022-urteko-
memoria-1.pdf)
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laborategiekin lankidetzazko proiektuak 
sustatzea; abian diren tokiko ekimen 
eraldatzaileak konektatzea ekimen hauen 
inpaktua zabaldu eta eskala zabalagoko 
erantzukizunak eraikitzeko nazioarteko 
lurraldeen artean; demokraziaren krisiari buruz 
eta lankidetzazko gobernantzaren inguruan 
ikerketa aurreratuak burutzea.

Ekimen zehatzetan jarrita:

•	 ArantzazuLab Topagune: laborategiaren 
esparruan 4 ekosistema garatu eta 
koordinatu (1) Ikerketa Elkargunea (3 
unibertsitateekin), (2) Ko-sorkuntza 
ekosistema (gizarte berrikuntzako 
profesionalekin), (3) Gobernantzaren 
berrikuntzan ezagutza eragileen sarea, 
(4) Nazioarteko eragileekin sarea. Hemen 
nabarmentzeko lorpenak dira:

•	 Ikerketan: “Demokraziari buruzko ulermenak 
gurean” ikerketa proiektuaren lehen fasea: 
2.173 euskal herritarrek demokraziari buruz 
zer pentsatzen duten eta zer balorazio 
egiten dituzten ezagutzeko. Bertako eta 
nazioarteko 2 ikerlariren ikerketa egonaldia 
ArantzazuLaben.

•	 Ko-sorkuntza ekosisteman lankidetza 
eredu berriekin esperimentazioa, 14 
berrikuntza profesionalekin.

•	 Harreman sareen eraikuntza – 
gobernantzaren berrikuntzan ekosistema 
zabala eraikitzea (160 eragile), tokiko 
hainbat eragilerekin harremanak 
sendotzea eta proiektuak abiatzea 
(Orkestra, ALC, UNEtxea, TmeLab, DOT, 
Osoigo…). Nazioarteko 25 eragilerekin 
harreman egonkorra.

sareak sendotzetik. Beraz, Gobernantzaren 
eraldaketarako, berrikuntza eta esperimentazio 
aktiboa behar ditugu. Tresna berriak behar 
ditugu, egiteko modu berriak, mekanismo 
berriak egungo gizarte erronkei aurre egiteko 
topagune berriak behar ditugu, gizartea 
deliberazioan txertatzeko. Sorkuntza ardatz 
hartuta, deliberazio eta ekintza partekatuko 
espazio berriak garatu behar dira, eta 
horrek eskatzen du, besteren artean: aktore 
ezberdinen arteko sareak diseinatu, artikulatu 
eta erraztea; gizartea aktibatzeko eta 
ahalduntzeko tresna eta metodologia berriak 
erabiltzea; antolaketa ereduak aldatzea; 
ekosistemak eraginkorrak izateko finantzazio-
mekanismo berriak esploratzea; lidergo 
partekatuak eta rol berriak aktibatzea… Horien 
guztien inguruan ikertu eta esperimentatu 
behar da. Hori da gobernantzaren berrikuntza, 
eta hori egiten saiatzen da ArantzazuLab.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzari eta 
erreferentzia zentroaren erronkari lotutako 
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

ArantzazuLaben ekarpen nagusiak edo 
orain arte egindako lanak barne hartzen 
ditu: gobernuen eta gizarte zibilaren arteko 
harreman eta lankidetza modu berrien 
inguruan ikertu eta esperimentatzea, tresna 
eta mekanismo berriak proposatuz; euskal 
gizartean lankidetzaren kultura bat sustatzea 
eta horretarako askotariko eragileek osatutako 
berrikuntza ekosistemak eraikitzea - eta 
horiek eraginkorrak izateko egiturak, sareak, 
gaitasunak, beharrezko lidergoak eta 
finantzazio-ereduen inguruko proposamenak 
egitea; nazioarteko sareekin konektatzea, 
gobernantzaren berrikuntzan aurreratuak 
diren herrialde, esperientzia, gobernu eta 
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ezberdinetan jasotzea eta gizartearekin 
partekatzea: hainbat foro, ikastaro eta lan 
mintegitan parte hartzea. Lankidetzazko 
Gobernantzari buruzko hainbat argitalpen 
eta liburu kolektiboren publikazioa.

•	 ArantzazuLaben egitekoa oinarritzeko, 
azaltzeko eta laborategiaren balioa 
tangibilizatzeko metodologia propioaren 
garapena: “Demokraziaren berrikuntzarako 
diseinua”.

•	 ArantzazuLab sustatzeko Euskal Herriko 13 
eragile gakoren babesa laborategiaren 
gobernantza organoetan.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

•	 ArantzazuLab Topagunea:

	» Ikerketa Elkargunea: (1) “Demokraziari 
buruzko ulermenak gurean” 
ikerketa ildoari jarraipena eman: 
Foro irekiak herritarrekin, Ikerketa 
kuantitatibo/kualitatiboa; (2) 

•	 Ikasleekin “Erronka asteak” ArantzazuLaben.

•	 Demokrazia deliberatiboaren hedapena 
eta instituzionalizazioa: 2 Herritarren Batzar 
lehenengoz sustatu eta garatu ditugu, 
Gipuzkoan eta Tolosan. Egun Euskadiko 
Herritarren Batzarra-ren diseinuan Eusko 
Jaurlaritzako erakundeekin lanean ari gara 
orain. Berrikuntza demokratikoko tresna 
honen instituzionalizazioaren lanketa 
abiatuta erakunde ezberdinekin.

•	 2030 Agendaren Garapena eta GJHak 
tokikotzeko 2 ekimen berritzaile abiatzea 
Hitzetatik Ekintzetara, Kutxa Fundazioarekin; 
eta Mondragon Unibertsitateko Humanitate 
Digital Globalak graduko ikasleekin gunea 
Bilbon. 2030 Agenda Euskadi Foroaren 
Guneak Lankidetza espazioko talde 
eragilean parte-hartzea eta ekarpena. 

•	 Ezagutza ataria - lankidetzazko 
gobernantzari buruz eta demokraziaren 
berrikuntzaren inguruan praktikatik eta 
teoriatik garatutako ezagutza euskarri 

49



ETORKIZUNA ERAIKIZ BALANTZEA 2023ETORKIZUNA ERAIKIZ

•	 Irudimen kolektiboa – programa berezia 
abiatzea sormen kolektiboa sustatzeko 
erakundeetako ordezkari eta gizarte 
eragileentzat, etorkizuna irudikatzeko eta 
politikak birmoldatzeko.

•	 Ikasketa komunitatea, gobernantzaren 
berrikuntzan esperientzia aurreratuak 
dituzten nazioarteko lurralde eta nazio 
txikietako ordezkariekin, gai zehatzen 
inguruan ikasteko (gizarte erronka nagusiei 
aurre egiteko finantzazio eredu berriak, 
erregulazio sistemak…).

2.3.7.  Badalab

 ➝ Deskribapen orokorra

Badalab Etorkizuna Eraikizen Erreferentzia 
Zentroa da, hizkuntzaren eremuan gizarte 
berrikuntza sustatzeko. Juridikoki, partzuergo 
misto publiko-sozial bat da, 2021eko uztailean 
sortua. Dagoeneko badu talde propioa, 
egoitza Errenterian eta jarduera. Bere misioa 
da, esperimentaziotik, euskara etorkizunean 
sortuko diren errealitateetan eta interakzio-
sistema berrietan presente egon dadin 
laguntzea, eta, horretarako, gaur egun 
gertaezinak diren galdera eta lankidetza 
berriak eragitea. Gune segurua izan nahi duen 
laborategi forma du, eta euskara biziberritzeko 
prozesurako eta, oro har, hizkuntza minoritario/
txikietarako aukera berrien bilaketan 
esperimentazioa sustatuko duten espazioak, 
tresnak eta esperientziak eskainiko ditu.

Bere bokazioa da dagoena astintzea, ez 
dagoena eraikitzea, eta hori guztia gizarte-
ekosistema zabal baten bidez gauzatzea, 
lankidetza publiko-soziala sendotuz 
gobernantzari esker.

Lankidetzazko Gobernantzaren 
esparruan erreferentziazko 
elkarrizketa gunea kontsolidatzea (3) 
Ikerketa erresidentziak (4) Bertako 
eta nazioarteko unibertsitateekin 
programa bat eraikitzea Lankidetzazko 
Gobernantzan sakontzeko.

	» Kosorkuntza ekosistemari jarraipena, 
lankidetza eredu berrien inguruan 
hausnarketa eta esperimentazio 
aurreratua.

	» “Gobernantza eta Generoa” - 
topagunea eta mintegiak abiatzea.

•	 Demokrazia Deliberatiboaren hedapena: 
Euskadiko Herritarren Batzarra 
Eusko Jaurlaritzako erakundeekin 
(EVE/ IHOBE); Erakunde publikoetan 
Instituzionalizazioaren lanketa.

•	 2030 Agendaren garapena. Herritarren 
aktibaziorako abiatutako proiektuen 
jarraipena eta edizio berria (Hitzetatik 
Ekintzetara, HDG gunea).

•	 Ikuspegi berriak erakundeetan txertatzeko 
ekimenak gobernantzaren berrikuntzarako 
eta erakundeen eraldaketarako: misioetan 
oinarritutako berrikuntza, udalen sarea 
eta topagunea aktibatzea. Gazteekin 
deliberatzeko plataforma digitala bi 
udalekin (Donostia, Tolosa).

•	 Ezagutza atariaren sozializazioa eta 
hedapena - lankidetzazko gobernantzari 
buruzko eta demokraziaren berrikuntzari 
buruzko ezagutza eta askotariko 
materialak jasoko dituen ataria aktiboki 
gizarteratzea.
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•	 Gobernantza eredu hori dinamizatu egin 
behar da, ez da berez sortzen. Trakzioa 
beharrezkoa denez, intentsitatea ondo 
neurtu behar da (zer eskatzen den, zer 
ematen den). Etengabeko ahalegina 
eskatzeak nekea edo inplikazio-maila txikia 
eragin dezake.

Erronka nagusiak:

•	 Adimen kolektiboa aktibatu nahi den 
foroetan, guztiek parte hartzeko aukera 
bera izatea zaindu behar da. Batzuek 
ezin dute bertaratu egoera soziolaborala 
dela-eta, beste batzuek ez diote elkarri 
ekarpenik egiteko gaitasunik aitortzen, 
beste batzuek hitza hartzeko zailtasunak 
dituzte, eta beste batzuek, berriz, hitza 
eta elkarrizketa monopolizatzen dituzte. 
Horregatik, Badalabek guztientzako espazio 
segurua izan nahi du, baina oraindik ere 
prestakuntza, tresnak eskuratzea eta, batez 
ere, denbora eskatzen duen erronka bat 
da.

Erreferentzia zentroaren erronka

Lorpen nagusiak:

•	 Laborategiaren proposamena abstraktua 
izan arren, askotariko ekosistema bat 
aktibatu da, era askotako erakundeek 
eta pertsonek osatua (administrazio 
publikoa, unibertsitateak, sektore 
desberdinetako elkarte zibilak, gizarte zibila 
– norbanakoak). Honelako adierazpenak 
entzun ditugu: “Badalabek etortzeko, 
ekarpenak egiteko, egoteko gogoa ematen 
dit”.

 ➝ Erronka

Esperimentaziotik, euskara etorkizunean 
sortuko diren errealitateetan eta interakzio-
sistema berrietan presente egon dadin 
laguntzea.

 ➝ Lankidetzazko gobernantzaren eta 
erreferentzia zentroaren erronkaren inguruko 
lorpen eta ikaskuntza nagusiak

Lankidetzazko gobernantza

Lorpen nagusiak:

•	 Erreferente gutxi dituen edo erreferenterik 
ez duen partzuergo publiko-sozial bat 
sortu izana.

•	 Gobernantza parte-hartzaileko eredu bat 
diseinatzea eta prototipatzea, hainbat 
geruzarekin (taldea - erabakitzeko 
espazioa - deliberatzeko espazioa) 
eta parte-hartze zabalarekin, euskara 
biziberritzeko prozesuan parte hartzen 
duten ohiko eragileez harago. 2023an 
hiru batzorde sektorial sortu dira (Gizarte 
Digitala – Gorputzen aniztasuna – 
Komunikazioa eta ikus-entzunezkoak). 
Batzorde horiek erabakiaren, eztabaidaren 
eta ekintzaren arteko lotura izango dira.

Ikaskuntzak:

•	 Funtsezko hiru faktore identifikatzea 
(boterearen banaketa – espazio seguruak 
sortzea – harreman-eredu horizontala eta 
konfiantzan oinarritua).
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•	 Azpimarratu behar da, komunikazio publiko 
oso bizia egiten ez bada ere, laborategiak 
interesa piztu duela jende askorentzat, 
baita belaunaldi gazteenengan eta 
historikoki euskara biziberritzen aktiboki 
parte hartu ez duten eragileengan ere.

•	 Hizkuntzaren aldagaia sartu da kontuan 
hartzen ez zen dinamiketan.

Ikaskuntzak:

•	 Eraginkorragoa da ekosistema bat 
antolatzea libreki jardutea baino.

•	 Espazio partekatuak eta seguruak sor 
daitezke, beste batzuk erakartzeko.

•	 Belaunaldi gazteenek ekarpenak egiteko 
eta eragina izateko gogoa dute.

•	 Funtsezkoa da lankidetzaren oinarri den 
harreman-eredua zaintzea.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

2024a, 2023an hasitakoaren jarraipena izango 
da. Nolanahi ere, aurreikuspenen arabera, 
2024an hasiko da finkatzen Badalab. 2023an 
hasitakoa honako hau da:
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•	 2023an, laborategiak fokua jarriko duen 6 
ekintza-ildoak zehaztu dira.

eraldatzailearen” esanahia bezalako 
eremuak landuz.

•	 Gaur egungo ekosistema aktiboa 
sendotzeko lan egitea, eta etorkizuneko 
ikuspegi partekatu baten sorreran 
sakontzea, zeina harreman horizontal eta 
konfiantzazko eredu batean oinarrituko den 
eta belaunaldi gazteak ere protagonista 
izango diren. 
Ildo horretan, lehentasunak zentratuko dira, 
alde batetik, 2023an batzorde sektorialei 
buruz hasitako esperimentazioan, 
Badalaben gako bereizgarriak izango 
direla aurreikusten baita, lanerako, 
kudeaketarako eta erabakiak hartzeko 
espazio partekatuak izango bailirateke. 
Bigarren lehentasuna hasitako lan-
ildoetan oinarritzen da. Horietako 
bakoitzean aurrera egitea bilatuko da, 
eta erronka nagusia izango da prozesu 
desberdinak elkarren artean nola elikatzen 
diren jakitea, hau da, nola igarotzen den 
konplexutasunari buruz pentsatu eta hitz 
egitetik konplexutasunetik eragitera.

•	 Badalaben azken helburua izanik 
euskaratik eta euskaraz bizitzea 
aukeratuko duten gorputzen komunitate 
bat elikatzea, 2024an lehentasuna izango 
da gehiagora iristea, gehiagorekin 
pentsatzea, gehiagoren artean egitea. 
2023an alegia bat eta 8 beka argitaratu 
dira (4 etorkizuneko ikuspegiaren ildokoak, 
4 gizarte digitalaren ildokoak). Nola 
igo gehiagora, nola pentsatu eta sortu 
gehiagorekin? Aukerak aztertuko dira 
hezkuntza formalaren eta informalaren 
esparruetan. Era berean, esplorazio- eta 

Etorkizuneko ikuspegia ➔ Gorputzen 
aniztasuna ➔ Harremana ➔ Gizarte 

digitala ➔ Komunikazio-sistemak ➔ Tokiko 
laborategia.

Esploratu ➔ Elkarrekin hausnartu ➔  
Hasi ➔ Igo ➔ Zabaldu.

•	 Era berean, Badalaben jarduteko 
moduaren oinarrian dagoen metodologia 
edo lan-prozesua definitu da.

•	 Prozesu horiek lan-ildo bakoitzerako 
jarri dira abian, hainbat esplorazioren, 
elkarrekin pentsatzeko hausnarketa-
saioen, beka deialdien eta ikus-entzunezko 
serie pedagogiko baten bidez.

2024rako ekintza-ildo nagusiak honako hauek 
dira:

•	 Eraginkortasuna lantzea, bi ekintza-ildoren 
bidez. Batetik, Badalaben antolaketa-
kulturan sakonduz, eta, bestetik, 
laborategia logika hibrido batetik ulertuz, 
hau da, teknologia inpaktua biderkatzeko 
bitarteko gisa erabiliz. 2024an, parte 
hartze digitaleko tresnak probatuko 
dira eta harreman-ereduan sakonduko 
da, zainketa, komunikazioa eta “kultura 
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hedapen-sistemek hartu behar duten 
itxuraren zirriborroa egitea aurreikusten da.

•	 Metodologien eta tresnen hornitzaile gisa, 
norberaren metodologian lan egiten 
jarraituko da, hainbat tresna garatuz eta, 
batez ere, lan sistemikoa eta konplexua 
erraztuko duten prozesuak nola diseina 
ditzakegun esperimentatuz.

2.3.8.  Quantum

 ➝ Deskribapen orokorra

Estrategiaren helburua da Gipuzkoan 
Teknologia Kuantikoen Polo bat kokatzea. 
Teknologia horiek hasiberriak dira, baina 
etorkizunerako potentzial handia dute, eta 
dagoeneko bertan artean ditugu Gipuzkoako 
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 ➝ Lankidetzazko gobernantzaren eta 
erreferentzia zentroak lortu nahi duen 
erronkaren inguruko lorpen eta ikaskuntza 
nagusiak

Estrategia landu da ereduaren lau dimentsioen 
arabera: ezagutza sortzea; azpiegiturak; 
gaikuntza, prestakuntza eta trebetasunak; eta 
balio katea eta ekintzailetza garatzea. Beste 
lan batzuen artean, nazioarteko benchmark 
bat egin da hamalau estaturekin, eta horri 
esker identifikatu dira garrantzi bereziko bost 
antena (Erresuma Batua, Alemania, Frantzia, 
Herbehereak eta Kanada) eta hiru balizko 
lankidetza nodo (CDL-Toronto, Quantum 
Delft-Herbehereak eta National Quantum 
Computing Center-Erresuma Batua). Premiak 
lankidetzan definitu dira, eta lankidetza 
publiko-pribaturako tresnak proposatu 
dira, premia horiei erantzuteko eta sistema 
indartzeko. Finantzaketa iturriak ere aztertu 
dira.

Lankidetza proiektuak burutu dira Gipuzkoa 
Quantum programaren lehen deialdiaren 
bidez finantzatu ziren enpresen eta kuantikako 
erakunde adituen artean, eta laguntza 
programa horren beste deialdi bat argitaratu 
da. 2021-2023 aldian 3.073.256 € eman dira 
laguntzetan, 33 proiektutarako; 22 enpresak 
(14 enpresa handi eta 8 txiki eta ertain), 
7 zentrok eta 3 unibertsitatek burututako 
proiektuak ziren. Proiektuek arlo desberdinak 
jorratu dituzte (zibersegurtasuna, optimizazioa, 
simulazioa, sentsorikoa, iragarpena, QKD 
komunikazioa, oinarrizko algoritmia, akatsen 
zuzenketa, eta teknologia gaitzaileak eta 
propietate kuantikoak), eta hainbat jarduera 
sektoretara bideratu dira (zibersegurtasuna, 
mugikortasuna, bioa, makina-erreminta eta 
mantenua, konputazioa/softwarea, etxeko 

ikerketa eremuetan. Lurraldeko enpresen 
dinamismoa eta aldeko ekosistema 
aprobetxatuz, ezagutza sortzen eta aplikatzen 
jarraitu nahi da, baita balio-katea eta 
ekintzailetza garatu ere. Guztia ere Euskadirako 
markatutako politiken ildoko estrategia baten 
baitan, Basque Quantum estrategiaren baitan 
eta lankidetzazko gobernantzatik.

 ➝ Erronka

Hartara, helburu nagusi da Gipuzkoa 
teknologia kuantikoen polo izatea; horrek 
suposatzen du hainbat erronkari aurre egin 
behar izatea: ezagutza aurreratua sortu 
behar izatea, zientziaren aurrerapena eta 
kasu errealetan aplikatzea ahalbidetzen 
duten azpiegiturak izatea, ezagutza horiek 
sortu eta aplikatzeko gai diren pertsonak 
izatea, errentagarri egingo dituzten negozio 
berriak sor daitezen sustatzea, eta guztia 
ere baliabide mugatuak dituen lurralde txiki 
batean eta teknologia hasiberriekin. Hala ere, 
ez gara hutsetik abiatzen, funtzionatzen duen 
ekosistema bat badugu, ikerketa taldeak 
daude, enpresa dinamiko eta berritzaileak, 
ekintzailetza babesteko sistema sendoa eta 
erronkei aurre egiteko borondatea eta tresnak. 
Erronka zailak dira, baina gainditu daitezke.
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konputazio kuantikoan oinarritua, bateratzen 
dituena dimentsio zientifikoa, prestakuntzakoa 
eta berrikuntza enpresarial eta soziala, 
horrela sustatzeko zabaltzek baliabideetan 
fokalizatzeko aukera ematen duten gaitasun 
zientifiko eta teknologikoen garapenaren 
ikuspegitik nahiz esparru pribatuko nahiz 
zerbitzu publikoetan zerbitzu ematen duten 
enpresen lehiakortasuna hobetzeko teknologia 
hori erabiltzearen ikuspegitik.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

•	 Estrategiaren lau ardatzak landuko dira: 
ezagutza sortzea; azpiegiturak; gaitasuna, 
prestakuntza eta trebetasunak; eta balio 
katea eta ekintzailetza garatzea, zenbait 
jardueraren bidez, ekintzailetzan jarrita 
fokua.

osagaiak, osagai elektronikoak, zientziarako 
eta espaziorako ekipamendua, produktu 
mekatronikoak eta energia).

Eusko Jaurlaritzarekin lankidetzan, epe luzerako 
aliantza bat bultzatu da Ikerbasqueren 
eta IBM Research erakundearen artean. 
Azken erakunde hori nazioartean liderra da 
konputazio kuantikoko sistemen garapenean. 
Aliantza honen helburua da, gutxienez 7 
urterako, Gipuzkoa eta Euskadi bihurtzea 
nazioarteko bikaintasuneko nodo ikerketan, 
prestakuntzan eta garapenean aplikatutako 
konputazio kuantikoan. Horretarako, beste 
zenbait ekintza estrategikoren artean, azken 
belaunaldiko ordenagailu kuantiko bat 
eraikitzen ari dira, Gipuzkoan instalatzeko 
eta Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren 
Euskal Sare guztiari zerbitzu emateko. Ikuspegi 
funtzionaletik, estrategia integral bat da, 
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 ➝ Erronka

Ekosistema osoa terapia aurreratuen inguruan 
sustatzea, irismen globaleko ekoizpen 
zerbitzuak (CDMO) eta ikerketa zerbitzuak 
(CRO) garatzea ahalbidetuko duena, elkarrekin 
integratuz ezagutzaren garapena, azpiegitura 
espezifikoak, balio katearen sustapena (trakzio 
enpresei eta ekintzailetzari laguntzea) eta 
talentua erakarri eta atxikitzea.

 ➝ 2023ko lorpen eta ekintza nagusiak

2022. urtean estrategia diseinatzeko oinarriak 
finkatu ondoren, 2023. urtean zehar Gantt 
estrategiaren helburu nagusia osatzen duten 
ekintzak abian jartzeko lan egin da: eskualdeko 
ekosistema bat bultzatzea eta sortzea, 
terapeutika aurreratuko garapen zerbitzuak 
(CRO) eta ekoizpen zerbitzuak (CDMO) 
emateko, ezagutzan oinarritutako balio kate 
bat garatzea erraztuz eta lehendik dauden, 
sortzen ari diren eta ekintzaileak diren enpresak 
bertan integratuz. Bultzada horrekin batera, 
arlo horretan bikaintasuneko prestakuntza eta 
Gipuzkoako lurraldearentzat aukera berriak 
garatu beharko dira. Horretarako, honako 
ekintza hauek gauzatu dira:

•	 Gantt webgunea abian jarri da.

•	 Biozientziak Fundaziotik edo kudeaketarako 
beste mekanismo batzuetatik estrategia 
bultzatzeko egokitasuna edo gaitasuna 
aztertu da.

•	 Terapia aurreratuen estrategien 
benchmarking nazionala.

•	 Gantt ekimenak eguneratu dira.

•	 Proiektuetarako laguntzen deialdi berri 
bat jarriko da martxan, egokituko dena 
teknologiaren aurrerapenaren ekosisteman 
antzemandako dinamismoaren, 
aurreko deialdietan eskuratutako 
emaitzen, eragileen feedbackaren eta 
estrategiaren garapenak behar duen 
posizionamenduaren arabera.

•	 Proiektuetan eskuratutako emaitzak 
-erabilera kasuak nahiz ikerketa proiektuak 
izan- beste enpresa, zentro edo erakunde 
batzuetarako interesgarriak izan 
badaitezke, komunikazio ekintza/ekitaldi 
bat proposatuko da.

2.3.9.  Gantt

 ➝ Deskribapen orokorra

Lankidetzazko estrategia horren bidez, 
Gipuzkoa mundu mailako erreferentzia gisa 
finkatu nahi da, ikuspegi industrialeko zelula, 
genetika eta RNA terapien garapenean. 
Helburua da datozen urteetan ekosistema 
bat sortzea terapia horiei lotutako balio katea 
garatzeko, non Gipuzkoak indar eta gaitasun 
garrantzitsuak dituen.

Terapia aurreratuak oso sendagai berritzaileak 
dira, eta geneak, zelulak edo ehunak 
erabiltzen dituzte gaixotasunak prebenitzeko 
edo tratatzeko. Iraultza bat izaten ari dira 
medikuntzan tratamendu pertsonalizatuak 
egiteko ahalmen handia dutelako, adibidez, 
orain arte hilgarriak ziren minbizi mota batzuen 
hilkortasuna murriztuz.
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	» Terapia aurreratuak bultzatzeko ad-
hoc finantziazio plan bat diseinatzea.

•	 Donostian egingo den BIOequity Europe 
2024, biozientzietan inbertitzeko Europako 
kongresua, antolatzea eta bertan parte 
hartzea.

2.4.  Nazioartekotzea

2.4.1.  Etorkizuna Eraikiz kasua lantzea eta 
aurkeztea

Etorkizuna Eraikiz kasua egituratzeko eta 
nazioartean sozializatzeko, 2021 eta 2022 
urteetan Etorkizuna Eraikiz estrategiari 
buruzko 5 kontraste- eta hausnarketa-
mintegi egin ziren, Gipuzkoako Foru Aldundiak 
gauzatuak. Prozesu horretan, Etorkizuna 
Eraikizekin lankidetza-hitzarmena duten 
unibertsitateetako irakasleez gain (EHU, 
Mondragon eta Deustu), unibertsitate 
hauetako beste akademiko batzuek ere parte 
hartu zuten:

•	 Lovainako Unibertsitatea, Gobernantza 
Publikoaren Institutua.

•	 George Washington Unibertsitatea, 
Erdialdeko Eskola eta Eskola Publikoa.

•	 Harvardeko Unibertsitatea, Kennedy School 
of Government.

•	 Madrilgo Unibertsitate Konplutentsea.

•	 Oxfordeko Unibertsitatea, Institute for 
Science and Society.

•	 Guadalajarako Unibertsitatea, Mexiko.

•	 Bilerak egin dira eragileekin, ekimenak 
eguneratzeko.

•	 BioGipuzkoari finantziazioa bilatzen 
laguntzeko ekintzak egin dira, eta 
enpresekin bilerak ere egin dira lankidetza 
ereduen definizioa ezartzen laguntzeko.

•	 «Gipuzkoan terapia aurreratuak 
bultzatzeko» dirulaguntzak emateko 
laguntza programa bat argitaratu da.

•	 BioSpain 2023 Kongresua prestatu eta 
bertan parte hartu da. Mahai ingurua 
antolatu eta moderatu da.

•	 COLLAGEN VI International Research 
Summit-Donostia ekitaldian parte hartu 
da.

 ➝ 2024rako aurreikusitako ekintza nagusiak

•	 Gantt estrategiaren 2024-2028 Plan 
Estrategikoa definitzea eta abian jartzea. 
Besteak beste, honako helburu hauek 
jasoko ditu:

	» Terapia Aurreratuen esparruan 
Gipuzkoa erreferente gisa kokatzea, 
Terapia Genikoan eta Terapia 
Zelularrean nitxo estrategia batekin.

	» Terapia aurreratuko enpresei zerbitzua 
emango dien balio industrialeko kate 
bat sortzea.

	» Egungo enpresen garapena indartzea, 
trakzio enpresa gisa jardun dezaten.

	» Gipuzkoa terapia aurreratuen 
saiakuntza klinikoetan espezializatutako 
eskualde bihurtzea.

	» Eskatutako talentua sortzeko 
prestakuntza plan espezifiko bat 
diseinatzea.
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Kontraste-fasea amaitu ondoren, 2023ko 
lehen hiruhilekoan, Etorkizuna Eraikiz kasua 
zientzia-ikuspegitik editatu eta argitaratu zuen 
Lovainako Unibertsitateak. Argitalpen horren 
ondorioz, jarduera bizia egin da nazioartean 
Etorkizuna Eraikiz kasua gizarteratzeko.

Lehen aurkezpena otsailaren 16an eta 17an 
egin zitzaien Europako Batzordeari eta 
Eskualdeetako Lantaldeari; zehazki, Tomas 
Sutic (Europako Batzordeko Demokrazia eta 
Demografia Lehendakariordetzako Kabineteko 
kidea), Adrián Verdejo (DG REFORM B2 
Governance and Public Administration), David 

•	 Syracuse-ko Unibertsitatea, Maxwell of 
Citizenship & Public Affairs.

•	 New Yorkeko Unibertsitatea, Graduate of 
Public Service.

•	 Palermoko Unibertsitatea.

•	 Roskilde Unibertsitatea, School of 
governance.

•	 Bostongo Unibertsitatea.

•	 Rutgers Unibertsitatea.
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apustua berretsi du, Etorkizuna Eraikiz jarri 
baitu gizarte-berrikuntzaren adibide gisa, 
orain arte lortutako emaitzak proiektuak izan 
dezakeen potentzialaren adibide argia direla 
kontsideratuz.

2.4.2.  Mugaz gaindiko lankidetza

 » Lankidetza Iparraldeko Elkargoarekin.

Euskal Hirigune Elkargoak (Iparraldeko 
Elkargoa) eta Gipuzkoako Foru Aldundiak, 
Euskal Eurohiriaren esparruko gainerako 
lurralde erakundeekin batera, bultzatzen duten 
mugaz gaindiko lankidetzaren helburua da 
berrikuntza politikoa bultzatzea eta erakundeen 
eta lurraldeen arteko aldebiko lankidetza 
eskema tradizionalak gaindituko dituen mugaz 
gaindiko elkarrizketa errazteko eta suspertzeko 
tresna gisa duen ahalmena indartzea. 

Euskal Eurohiria 1993an sortu zen, etorkizunean 
irauteko asmoarekin, ekintzak eta proiektuak 
bultzatzeko, koordinatzeko eta bideratzeko, 
«Baiona-Donostia ardatzari dimentsio 
ertaineko Europako hiri batek bere garapen 
ekonomikorako eskatzen dituen azpiegiturak, 
ekipamenduak eta zerbitzuak emateko». 
Mugaz gaindiko lankidetza prozesua hasi 
zenetik, uste da lankidetza hori tresna egokia 
dela mugaren bi aldeetako herritarren artean 
lotura estuagoa sortzeko, eta, gainera, modu 
aktiboan laguntzen duela Europar Batasuna 
egituratzen. Hala, mugaz gaindiko lankidetzak 
lehen mailako lurralde ikuspegia ematen die bi 
estaturen arteko eremuei, non elkarreraginak 
eta herritarrek eta beren jarduera ekonomikoek 
(industrialak, zerbitzuetakoak, aisialdikoak 
edo turismokoak) sortzen dituzten fluxuek bizi 
espazio bat eratzen duten.

Mair (Heuning) eta a Beatrice Taulegneri 
(Eskualdeetako Lantaldeko CIVEX Unitateko 
arduraduna). Lau bilera horiez gain, lan-
jardunaldi bat egin zen JRC zentroan (Joint 
Research Centre), Etorkizuna Eraikiz kasua 
kontrastatzeko eta Europako Batzordea 
demokrazia parte-hartzailearen arloan egiten 
ari den lana ezagutzeko.

Etorkizuna Eraikiz kasua argitaratzeko bigarren 
aurkezpena martxoaren 28an egin zen, Eusko 
Jaurlaritzak Bruselan duen egoitzan. Liburuaren 
aurkezpena aprobetxatuz, Lankidetza 
Gobernantzari buruzko jardunaldia egin zen, 
“Building collaborative governance in times 
of change. Etorkizuna Eraikizeko Lessons”. 
Besteak beste, Markel Olano (Gipuzkoako 
Diputatu Nagusia), Dubravka Šuica (Europako 
Batzordeko lehendakariordea), María José 
Canel (Madrilgo Unibertsitate Konplutentseko 
Komunikazio Politikoko katedraduna), Geert 
Bouckaert (Lovainako Unibertsitatea), Marta 
Marín (Euskadiko Europar Batasuneko 
Ordezkaria), Tomas Šutic (Europako 
Batzordeko Lehendakariorde Dubravka 
Šuica), Jaume Duch (Europako Parlamentuko 
Komunikazioko Zuzendari Nagusia), Adil 
Najam (Frederick S. Pardee School of Global 
Studies), Xabier Barandiaran (Gipuzkoako Foru 
Aldundia), David Mair (Europako Batzordeko 
Joint Research Centerreko unitateburua), 
Daniele Dotto (DG REFORMeko unitateburua), 
Angela Hanson (Ekonomia Lankidetza eta 
Garapenerako Antolakundea), Eider Mendoza 
(Gipuzkoako Unibertsitateko Lehiakortasuneko 
foru diputatua) eta Miren Larrea (Deustuko 
Unibertsitateko Orkestra Lehiakortasunerako 
Euskal Institutua).

Ekimenak Europako Batzordearen babesa 
lortu du eta foru erakundea zuzentzen ari den 
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ingurunearen irisgarritasunaren azterketa 
bat egiteko, batez ere, garraio publikoarena, 
hori guztia mugaz gaindiko mugikortasuna 
hobetzeko aukerak identifikatzeko, gaur 
egun planteatzen ari diren neurriekin eta 
azpiegituren aurreikusitako garapenarekin.

 » Lankidetza Pirinio Atlantikoetako 
Departamentuarekin.

Pirinio Atlantikoetako Departamentu 
Kontseiluak eta Gipuzkoako Foru Aldundiak 
garatzen duten lankidetzaren esparruan, 
2023ko jarduera nagusia izan da 2022an 
hasitako esperientzia aitzindariari jarraipena 
ematea, eta, beraz, mugaz gaindiko aurrekontu 
parte-hartzaileen deialdi berri bat egin da. 
Ekimen horren bidez, bi aldeetako herritarrek 
erabaki dute, beren botoak emanez, zein 
proiektu babestu behar diren jasotako 
proposamenen artean, esparru desberdinetan 
lankidetza bultzatzeko. 2023ko deialdian 18 
proiektu lagundu dira guztira, eta horietatik 9 
finantzatu ditu Gipuzkoa Foru Aldundiak.

Testuinguru horretan, Gipuzkoako Foru 
Aldundia eta Euskal Hirigune Elkargoa Euskal 
Eurohiriaren bultzada berreskuratzearen eta 
datozen urteetako agenda politikoan mugaz 
gaindiko lankidetza ikusaraztearen aldeko 
apustua egiten ari dira. Horretarako, funtsezko 
gai hauek identifikatzen ditu, zeinak, dekalogo 
gisa, Agentziako gainerako kideei irekitzen 
dizkien hausnartzeko.

Hala, 2023an garatutako jarduera martxan 
dauden proiektuei jarraipena ematea izan da. 
Hauek dira proiektu horiek:

•	 Osagai estrategikoa: Orkestrarekin hasitako 
lan dinamikarekin jarraitzea. Eurohiriko kide 
guztiak Eurohiriarentzat jarrera estrategiko 
berri baten bilaketa bateratuan inplikatzen 
dituzten lan tailerrak.

•	 «Euskal Eurohiria» ikastaroa antolatzea, 
2023ko uztailean Baionan egin zen Mugaz 
Gaindiko Udako Unibertsitatearen 2. 
edizioaren esparruan.

•	 Mugikortasuna: Gipuzkoako Foru Aldundiak 
autobide adimendunei buruz mugaz 
gaindiko Living Lab proiektuaren esparruan 
egindako trukeekin jarraitzea.

•	 ESS (Ekonomia Soziala eta Solidarioa): 
mugaz gaindiko BARTER proiektuari 
laguntzea (2. fasea).

•	 Ura-Itsasertza: GIS Euskal Itsasertzaren 
esparruan lan komunak egiten jarraitzea.

Era berean, mugaz gaindiko mugikortasunari 
buruzko azterlan bat eskatu da, mugaz 
gaindiko eremuan garatzen ari diren 
proiektuak identifikatzeko eta mugaz gaindiko 
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2.5.  Sozializazioa eta komunikazioa:  
udako ikastaroak

 » Demokrazia eta Gobernantza: nola egin 
aurre demokraziaren krisiari? Ekainak 1-2.

Azken legegintzaldietan ohikoa izan den 
bezala, Gipuzkoako Foru Aldundiak gogoeta-
saio akademiko batekin amaitu nahi izan 
du ikasturte politikoa, EHUko Uda Ikastaroen 
barruan. Oraingo honetan, demokraziaren 
krisiari eta Administrazio Publikoak gaur 
egungo testuinguruan dituen erronkei 
buruzkoa izan da jardunaldia. 

Abiapuntua da egungo garapen globalaren 
ereduak errealitate ekonomiko, sozial eta 
politikoak eraikitzeko baldintza berriak sortu 
dituela eta eredu horren ondorioak argiak 
direla: jasangarritasunik eza ingurumenaren 
ikuspegitik, baliabide naturalen gaineko 
borroka geoestrategikoa, gero eta gizarte 
desberdintasun handiagoak, jarduera hiri 
handietan metatzea, ongizate egoerari eusteko 
zailtasun handiak, migrazio mugimenduak, 
arrakala digitala eta gizarte askotariko eta 
konplexuagoak. Gizarte horietan, kontsumo 
gizarteak eta balio indibidualistek baldintzatzen 
dituzte balioak, harreman moduak eta gizarte 
ekintza oro har. Esparru horretan, Gobernantza 
Kolaboratiboaren kontzeptua sakondu da, 
erakunde publikoen deliberazio espazioa eta 
ekintza demokratikoa indartzeko estrategia 
gisa. Bertan, aukera izan da, Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren Etorkizuna Eraikiz kasuaz gain, 
gobernantza kolaboratiboko beste estrategia 
batzuk ezagutzeko, nazioarteko ikuspegi batetik 
betiere.

2.4.3.  Lankidetzazko gobernantzari buruzko 
nazioarteko sarea

Gipuzkoako Foru Aldundiaren lankidetzazko 
gobernantzaren nazioarteko sarea Etorkizuna 
Eraikizen ekimena da, nazioartean dauden 
lankidetzazko gobernantza prozesuei buruzko 
ezagutza praktiko eta teorikoan sakontzeko, 
azken helburua izanik Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren politika publikoen ekosistema 
indartzea. Sare horren helburua da, halaber, 
Gipuzkoako Foru Aldundiak berak nazioartean 
gauzatutako lankidetzazko gobernantzaren 
estrategia sozializatzea.

2023ko jarduera, funtsean, urteko lehen 
seihilekoan garatu da; izan ere, ondoren, 
legealdi aldaketa bat egon da eta gobernu 
berri bat. Zehazki, 2023ko urtarriletik martxora 
bitartean, Gipuzkoako Foru Aldundiak, 
Sinnergiak-ek, Javeriana Unibertsitateak 
(Kolonbia), Harvard-eko Unibertsitateak, 
The Australian Centre for Social Innovation 
zentroak eta New Yorkeko Unibertsitateko 
Wagner Zerbitzu Publikoko Graduatuen 
Eskolak osatutako sarearen testuinguruan, 
lankidetzazko gobernantzari buruzko lau 
mintegi espezializatu egin dira, eta honako 
gai hauek landu dira: zer da lankidetzazko 
gobernantza, lankidetzazko gobernantzako 
prozesuen eraikuntza, lidergoa eta 
lankidetzazko gobernantza eta lankidetzazko 
gobernantzaren ebaluazioa. Mintegi horiek 
online egin ziren, eta Sinnergiak gizarte 
berrikuntzako zentroak koordinatu zituen.
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zaie, metropoli eraikuntzaren ikuspegian, «Hiri 
Eskualde Polizentrikoen» kontzeptualizaziotik 
begiratzeak Eurohiriari eskaintzen dizkion 
aukerei; eta Europako mugako beste eskualde 
batzuetan ikasitakoarekin kontrastatu ahal 
izan da, bai eta Europako Batzordearen eta 
Mission Opérationnelle Transfrontaliére (MOT) 
erakundearen esperientziarekin ere.

 » Etorkizuneko Gipuzkoaren ikuspegi 
partekatua eraikiz. Irailak 8.

Gero eta nahasiagoa eta azkarragoa den 
mundu honetan gobernantzaren nazioarteko 
ikuspegia eskaintzeko helburuz, Europak 
demokraziaren eta justizia sozialaren balioak 
bultzatzeko izan behar duen lidergoa aztertu 
da, bai eta Gipuzkoaren ikuspegi partekatua 
eraikitzeko oinarri izan behar duten printzipioak 

 » Euskal Eurohiria. Mugaz gaindiko 
polizentrismo eredua. Uztailak 18.

Euskal Hirigune Elkargoak eta Gipuzkoako Foru 
Aldundiak gainerako lurralde erakundeekin 
batera Euskal Eurohiriaren esparruan 
bultzatzen duten mugaz gaindiko lankidetzaren 
helburua da berrikuntza politikoa bultzatzea, 
eta indartzea erakunde eta lurraldeen arteko 
aldebiko lankidetzaren eskema tradizionalak 
gaindituko dituen mugaz gaindiko elkarrizketa 
bideratzeko eta biziberritzeko tresna gisa duen 
ahalmena.

Estatu mugen kontzeptualizazioak, esanahi 
politiko, sozial, kultural eta sinbolikoari 
dagokionez, mugak oztopotzat hartzera 
garamatza, lehen gogoeta batean. Baina 
mugak lurraldeen arteko banaketarekin 
eta dagozkien subiranotasun nazionalen 
mugapeak definitzearekin lotzen dituen 
interpretazio klasiko horren aurrean, Europa 
eraikitzeko prozesuak eta aldaketa sozial, 
ekonomiko eta geopolitikoen bultzadak aukera 
ematen dute interpretazio hori malgutzeko 
eta berez negatiboa den irakurketa batetik, 
hau da, bereizketarenetik, beste funtzio 
batera igarotzeko; kontaktu funtziora, hain 
zuzen, antzinako mugei izaera dinamiko eta 
multidimentsional bat ematera. Ikuspegi 
horretatik, kontzeptualizazio berriak sortzen 
dira mugako ikasketen eremuan, eta agerian 
uzten dute mugek zer ahalmen eta funtzio 
izan ditzaketen mugaz gaindiko eskualdeetan 
berrikuntza garatu eta bultzatzeko. 

Baionan egindako ikastaro honen bidez, 
hausnartu ahal izan da zer dakarren begirada-
aldaketa horrek eta «muga-ostea» kontzeptua 
abian den dinamikan sartzeak; heldu ahal izan 

63



ETORKIZUNA ERAIKIZ BALANTZEA 2023ETORKIZUNA ERAIKIZ

haratago doan «metagobernantza» bultzatuko 
duten estrategiak eta antolamendua garatzea.

Gaur egun, Etorkizuna Eraikizek 
metagobernantza hori honako kudeaketa 
organo hauen bidez egituratzen du nagusiki: 
Zuzendaritza Kontseilua, Aholku Batzordea 
eta Gobernantza Laborategia, besteak beste. 
Espazio horiek sustatzen dituzte lankidetza eta 
esperimentazioa errazten duten diseinu eta 
lidergo instituzionalak; proiektuen, ekimenen 
eta espazioen arteko konektibitatea; kudeaketa 
jarduerak; eta eskuratutako ikaskuntzen 
sozializazioa eta hedapena. 

2.6.1.  Gobernantza Laborategia

2022an, Gobernantza Laborategia izeneko 
taldea sortzea erabaki zen, Etorkizuna Eraikizen 
ikuspegi sistemikoa eta holistikoa indartzeko 
eta lankidetzazko gobernantzaren aplikazioa 
ekimen osora hedatzeko. Hala, laborategi hori 
sortzea ereduaren bilakaera positiboaren froga 
da, eta estrategia bera lortu dela erakusten 
du. Laborategiak espazio bat eskaintzen du 
Gipuzkoako politika publikoen ekosisteman 
lankidetzazko gobernantza ezartzeko eta 
Etorkizuna Eraikizen ikuspegi sistemikoa eta 
jardueren helburuak integratzeko.

Ildo horretan, 2023a taldea eta laborategiaren 
barruan hasitako dinamika sendotzeko urtea 
izan da. Zazpi osoko bilkura egin dira guztira, 
eta, horiei esker, lan garrantzitsua egin da 
honako gai hauei dagokienez:

•	 Etorkizuna Eraikizen ebaluazioaren 
esparruan, Laborategiak ebaluazioaren 
jarraipen batzorde baten berezko 
eginkizunak bete ditu; besteak beste, 

ere, foru gobernu berriak planteatzen dituen 
hausnarketetatik eta EHU buru duen Gi2030 
prozesuaren esparruan sortzen ari direnetatik 
abiatuta.

Modu horretan, balioa eman zaio Etorkizuna 
Eraikizek irudikatzen duen eraikuntza 
kolektiboko prozesuari, konpromiso zibikoa 
indartuz demokraziaren krisiari aurre egiten 
dion erreferentziazko eredu gisa.

2.6.  Etorkizuna Eraikizen Metagobernantza

Etorkizuna Eraikizek ikuspegi sistemikoa 
duen lankidetzazko gobernantza bilatzen du, 
Gipuzkoako agenda publikoaren eraikuntza 
kolektiboaren eragina handitzeko, espazioen 
eta abian dauden proiektuen arteko sinergiak 
sustatuz. Horiek askotariko harremanen 
logikan elkarreragiten dute, eta politiketan 
eragiten dute hainbat mekanismoren bidez eta 
arrakasta izan duten jarduerak eskalatuz.

Etorkizuna Eraikizek 2021eko abenduan 
antolatutako nazioarteko konferentzian, 
Sonia Ospina New Yorkeko Unibertsitateko 
Kudeaketa eta Politika Publikoetako irakasleak 
arrazoitu zuen Etorkizuna Eraikizek «arkitektura 
polizentriko» bati erantzuten ziola (ereduak 
askotariko lankidetzarako espazioak hartzen 
baititu barnean, lankidetzarako ekosistema 
propioak sortzen dituztenak), eta ondorioztatu 
zuen beharrezkoa zela gobernantzako 
espazioak eta estrategiak garatzea, 
politiketan izango zuten eragina bermatzeko 
(«metagobernantza» esaten zaio horri).

Horrenbestez, sistema osoaren 
funtzionamendu zuzena eta eraginkorra 
bermatzeko, beharrezkoa da «kudeaketaz» 
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estrategikoa eta kritikoa eskaintzea Etorkizuna 
Eraikizen norabideari buruz, bai eta hura 
osatzen duten espazioei eta haren babespean 
garatzen ari den portfolioari buruz ere.

Etorkizuna Eraikizen ebaluazioaren ondorioz, 
garbi geratu da beharrezkoa dela hausnarketa 
egitea organoak bete beharreko helburuen 
eta eginkizunen egokitasunari eta irismenari 
buruz, baita hartzen duen rolari buruz ere 
(eztabaidatzea, proposatzea eta/edo 
erabakiak hartzea). Bestalde, espazioaren 
izena berrikustea proposatu da.

Ildo horretan, eta organoarekin berarekin 
eztabaida saio bat egin ondoren, 2023an 
Gipuzkoako Foru Aldundiak aurkeztutako 
proposamen bat onartu da, non proposatzen 
den izen berria zehazten den, «Etorkizuna 
Eraikizen Aholku Batzordea», bai eta 
taldearen eginkizunak eta funtzionamendua 
ere, eginkizun horiek ahalik eta modurik 
eraginkorrenean bete ahal izateko.

erabilitako metodologia baliozkotzea, 
dokumentuak eta ateratako ondorioak 
aztertzea eta horiei buruz hausnartzea, eta 
jarduera ildo posibleak proposatzea. 

•	 Ebaluazioaren ondorioetatik abiatuta, eta 
kontuan hartuta legealdi aldaketa eta 
Etorkizuna Eraikiz ekimena bultzatu duen 
taldeko pertsonen aldaketa, Etorkizuna 
Eraikizen bi legealdien arteko trantsizioaren 
plangintza egin da. 

•	 Ebaluazioaren ondorioetatik abiatuta, 
halaber, erreferentziazko zentroen eta 
estrategien foro bat aktibatu da, batera 
izan ditzaketen erronketan sakontzeko 
eta sinergiak eta loturak egon daitezkeen 
lan eremuak identifikatzeko, eta, horrela, 
dinamika eta ekimen bateratuak 
definitzeko.

•	 Etorkizuna Eraikizek legealdi berrian izango 
duen bilakaerari buruzko eztabaida 
prozesuan parte hartzea.

•	 Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2024-
2027 Plan Estrategikoaren ikuspegiari 
eta lanketari buruzko partaidetza eta 
aholkularitza metodologikoa.

2.6.2.  Etorkizuna Eraikizen Aholku Batzordea

Etorkizuna Eraikizen Aholku Batzordea, orain 
arte «Proiektuen Bulegoa» izenez ezagutzen 
zena Etorkizuna Eraikizen hasierako ereduan, 
ekimenaren organo aholku-emailea da. 
Etorkizuna Eraikizen Aholku Batzordea diputatu 
nagusiaren proposamenez izendatutako 
pertsona talde egonkor batek osatzen du, 
eta haren eginkizun nagusia da aholkularitza 
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1.  GIPUZKOA ZAINKETEN LURRALDEA-PASAIA HERRILAB 

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Eremu estrategikoa: ongizatea

Arduraduna Plangintzako, Inbertsioetako eta Prestazio Ekonomikoetako Zuzendaritza Nagusia eta 
Adinberri Fundazioa

Helburua Proiektuaren helburua da tokiko ingurune batean, Pasaian, hauskortasunaren eta 
mendekotasunaren arreta egituratzeko formulak aztertzea. Horretarako, arreta 
ematen den ingurunean jarduten duten prozesuak, zerbitzuak eta erakundeak 
integratu eta antolatu behar dira, pertsonak erdigunean jartzen dituen arreta eredu 
koordinatu eta komunitario bat lortzeko. Era berean, tokiko esperientzia honek 
ezagutza bat sortu nahi du, Gipuzkoa osora erreplikatu eta hedatu ahal izango den 
eredu bat eraikitzea ahalbidetuko duena.

Horrenbestez, proiektuaren helburua da zainketen eredu berri bat definitzea eta 
garatzea, arretaren ibilbidean osasun zerbitzuen eta gizarte zerbitzuen arteko 
koordinazio hobea bultzatuz, esperimentazioari esker tokiko gaitasunak garatzea 
erraztuz, eta pertsonarengan oinarritutako arreta ereduaren integrazioa eta 
komunitatearen parte-hartzea sustatuz.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Adinberri Fundazioa, Eusko Jaurlaritza, Osakidetza, Udala 
eta hirugarren sektoreko erakundeak. 

Hasiera: 2019 Amaiera: 2024 Egungo fasea: ezarpena

2023an 
gauzatutako 
ekintza  
nagusiak

•	 Datuen Plataforma Federatua eta pilotua garatzea, datu errealekin, 2023ko 
abenduan.

•	 Estrategiaren eraginaren monitorea abian jartzea. 
•	 Kostuen ebaluazioa.
•	 Pasaia HerriLaben ebaluazio eredua diseinatzea.
•	 Erabiltzaileen bizi-kalitatea eta ongizatea ebaluatzea.

2024rako 
aurreikusitako 
ekintza  
nagusiak

•	 “Datuen Plataforma Federatua: Zaintza Datu Gunea (ZDG)” pilotua ebaluatzea.
•	 Erabiltzaileen bizi-kalitatearen eta ongizatearen ebaluazioaren emaitzak 

aztertzea.
•	 Lehen eta bigarren mailako kasu konplexuei eta osasunari arreta emateko 

protokoloak onartzea.
•	 Pasaia HerriLabetik abiatuta, Zaintza HerriLab Ikaskuntza eta Transferentzia Sarea 

abian jartzea.

Orain arteko 
lorpenak

•	 Udalerriko adinekoen bizi-kalitatea, arreta eta zaintza hobetzen lan egiten duten 
erakunde guztiak toki-mailan (Pasaia) lotzea.

•	 Toki- eta erakunde-mailako proiektu eta erakundeen lankidetza, adinekoen bizi-
kalitatea hobetzeko.

•	 Pasaiako zaintza-ekosisteman sortzen diren edo sor daitezkeen “elkarreragin” 
guztiei euskarria emango dien ZDG tresna teknologikoa abian jartzea.
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2.  GIPUZKOA BELAUNALDIARTEKOA

Plan estrategikoaren lehentasunak: Gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako  
borroka lehenestea
Eremu estrategikoa: ongizatea

Arduraduna Estrategiako Zuzendaritza Nagusia, Adinberri Fundazioarekin lankidetzan

Helburua Proiektua 2020>2030 AGENDAn -Trantsizioko Gizarte Politikak- eta Hariak estrategian 
(Gipuzkoako estrategia bakardadeen aurrean) kokatzen da eta 3. ibilbide 
estrategikoaren (Berrikuntza eta hedapena) gomendio hauei erantzuten die:

•	 Belaunaldien arteko programak garatzea kulturaren, aisiaren eta denbora 
librearen, osasunaren, hezkuntzaren eta gizarte zerbitzuen esparruan, loturak eta 
harremanak areagotzeko eta belaunaldien arteko distantzia murrizteko.

•	 Adinekoentzako eta gazteentzako ostatu solidarioko, cohousing-eko (Etxekidetza) 
edo belaunaldien arteko bizikidetzako programak garatzea.

•	 Gipuzkoako adinekoen kluben, zahar-etxeen edo adinekoen gizarte-zentroen 
jarduera indartzea, taldeko esku-hartze komunitarioko programen bidez, lehen, 
bigarren eta hirugarren mailako prebentzioari dagokionez.

•	 Hiri-espazioak eta -ekipamenduak eraberritzeko plan espezifiko bat ezartzea, 
gizartea elkartzeko guneak sortzeko.

Helburuak:

•	 Hainbat motatako proiektu, espazio eta ekimenetan belaunaldien arteko 
ikuspegia txertatzea bideratuko duen esparru kontzeptual eta estrategiko bat 
eraikitzen laguntzea.

•	 Biztanleriaren zahartzearen erronkari erantzutea, belaunaldien arteko 
paradigma-aldaketaren bidez.

•	 Belaunaldien arteko zentroaren eredu globala garatzea, Gipuzkoako udalerri 
askorentzat baliagarria izan daitekeena, besteak beste, nahi gabeko 
bakardadeen fenomenoari eta gizarte-kohesioari heltzeko.

Oro har, belaunaldien arteko gune baten helburu nagusia da belaunaldien arteko 
lotura sustatzea, ezagutza transmititzeko eta komunitatea garatzeko, eta, gainera, 
balioetan oinarritutako lankidetza eta zahartzea sustatzea. Horretarako, beharrezkoa 
da trukea, esperimentazioa eta belaunaldien arteko lankidetza sustatzeko gai izango 
den espazio bat bultzatzea, herritarrei irekia.

Lankidetza Estrategiako Zuzendaritza Nagusia, Gazteria Zuzendaritza eta Foru Aldundiko Gizarte 
Politiketako Departamentua, Adinberri Fundazioa, Legazpiko Udala. Arrasateko Udala, 
Donostiako Udala, Euskofederpen (Euskadiko Pentsiodunen Probintzia Elkarteen 
Lurralde Federazioa), AGIJUPENS Gipuzkoa (Erretiratuen eta Pentsiodunen Gipuzkoako 
Elkartea), GizarteLab (Eusko Ikaskuntza) eta ISEA S.Coop.

Hasiera: 2022 Amaiera: 2024 Egungo fasea: prototipoak egitea
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2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Hainbat motatako proiektu, espazio eta ekimenetan belaunaldien arteko 
ikuspegia txertatzea bideratuko duen esparru kontzeptual eta estrategiko 
bat eraikitzen hastea. Horretarako, lehen urrats gisa, eta GizarteLab-en 
esparruan, “Donostia Intergenerazionala” ekimena garatu da Donostian. Ekimen 
horretan, talde-hausnarketatik abiatuta, ekarpen bat egin zaio “Gipuzkoa 
Intergenerazionala” proiektuaren garapenari eta haren esparru estrategikoaren 
lanketari.

•	 Arrasaten Kalelagun proiektua garatzen laguntzea. Adinberri deialdiak 
finantzatzen du proiektu hori, eta Donostiako Arkitektura Eskola Teknikoak (EHU) 
eta Bakardadeen aurrean Hariak Estrategiaren I. Jarduera Planaren zati batek 
gidatzen dute. Kalelagunen helburu nagusia da zenbait proiektu pilotu garatzea 
eta proiektu horietako bat benetan eraikitzea, kanpoko espazio publikoen sarean 
diseinu- eta teknologia-irtenbideak elkarrekin sortzeko, esperimentatzeko eta 
probatzeko aukera gisa, nahi gabeko bakardadeak prebenitzeko eta gizarte-
loturak sustatzeko, belaunaldien artekoetan arreta berezia jarrita.

•	 Arrasateko Udalari entregatzea Arrasateko Mesedeetako ikastetxe zaharrean 
belaunaldiarteko cohousing-a (Etxekidetza) ezartzeko, belaunaldi arteko 
zentro integratu bat barne, “Antolamendu Plan Berezirako” beharrezkoak diren 
elementuak.

•	 ID-ARTE Diseñu Eskolarekin (EHU) lankidetzan, Arrasateko Mesedeetako ikastetxe 
zaharreko Belaunaldiarteko Cohousing-eko (Etxekidetza) apartamentuen barne 
diseinua egitea.

•	 ID-ARTE Diseñu Eskolarekin (EHU) lankidetzan, Arrasateko Mesedeetako ikastetxe 
zaharreko Belaunaldiarteko Cohousing-eko (Etxekidetza) Belaunaldiarteko 
Zentroaren eremuak, jarduerak eta barne diseinua ezartzea.

•	 Mondragon Unibertsitateko Diseinu Estrategikoko Masterreko ikasleekin 
lankidetzan, Arrasateko Mesedeetako ikastetxe zaharreko Belaunaldiarteko 
Cohousing-eko (Etxekidetza) belaunaldien arteko interakzio- eta gobernu-
moduak ezartzea.

•	 ID-ARTE Diseñu Eskolarekin (EHU) lankidetzan, Legazpiko Ezkurrenea 
Belaunaldiarteko Cohousing-eko (Etxekidetza) sarrerako areto komunen 
xehetasun-diseinua egitea.

•	 “Belaunaldiarteko cohousing” bat gobernatzeko irizpide arauemaile, funtzional 
eta antolakuntzakoen proposamena garatzea.

•	 Legazpin, Arrasaten eta Donostian belaunaldien arteko ekintzak gauzatzea.
•	 Belaunaldien arteko hitzaldi hauek garatzea:

	- Antton Olariagaren ibilbide profesionala.
	- Euskal Artearen Historia.
	- “Kirol praktiken eta teknika-teknologien bilakaera Euskadin”.

•	 Beren udalerrietan belaunaldiartekotasunaren kontzeptua sustatu nahi duten 
hainbat udali euskarria ematea.

•	 Donostiako Udaleko Gazteria Sailak eta Euskadiko Gazteriaren Kontseiluak 
antolatutako “Gazteria, Etxebizitza eta Belaunaldiartekotasuna” jardunaldian parte 
hartzea. Bertan, Mondragon Unibertsitateko Diseinu Estrategikoko Masterreko 
ikasleek La Merced Etxekidetza Intergenerazionala proiektua aurkeztuko dute.

•	 Gizartelab prozesu berria Mutiloan: urriaren 28an eta azaroaren 11, 18 eta 25ean.
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2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 “Gipuzkoa Intergenerazionala” esparru estrategikoa garatzen jarraitzea, 
ADINBERRI-SIAtik (Adinberriko Adimen Aurreratuko Sistema) ekarpen berri bat 
eginez (ikerketa-azterlana eta txosten tematikoa).

•	 Arrasaten Kalelagun proiektua garatzen laguntzea. Adinberri deialdiak 
finantzatzen du proiektu hori, eta Donostiako Arkitektura Eskola Teknikoak (EHU) 
eta Bakardadeen aurrean Hariak Estrategiaren I. Jarduera Planaren zati batek 
gidatzen dute. 

•	 Arrasateko Mesedeetako ikastetxe zaharreko Belaunaldiarteko Cohousing-ari 
(Etxekidetza) lotutako azterlanen emaitzak, belaunaldi arteko zentro integratu bat 
barne. 

•	 Legazpin, Arrasaten eta Donostian belaunaldien arteko ekintzak gauzatzea.
•	 Belaunaldien arteko hitzaldiak.
•	 Beren udalerrietan belaunaldiartekotasunaren kontzeptua sustatu nahi duten 

hainbat udali euskarria ematea.
•	 Lankidetza Adinberri-A proiektuan (Bizitza Luzera Berria eta Bizitza Osoa), Lezoko 

udalerrian. Bertan, besteak beste, Aiton-Borda Gizarte Zentroa eraldatzeko eta 
berritzeko prozesua sustatuko da, belaunaldien arteko ikuspegia txertatuta.

Orain arteko 
lorpenak

Laburbilduz, hauek dira proiektutik atera daitezkeen lorpenak:

•	 Hainbat motatako proiektu, espazio eta ekimenetan belaunaldien arteko 
ikuspegia txertatzea bideratuko duen esparru kontzeptual eta estrategiko bat 
eraikitzea.

•	 Gipuzkoan zahartzearen tratamenduan paradigma aldatzeko (Bizitza Luzera 
Berria) baliabide berri bat sortzea.

•	 Belaunaldiarteko Cohousing bat (Etxekidetza) garatzeko eredu bat garatzea.
•	 Belaunaldien arteko topaketa ahalbidetzea, esperientzia pilotu praktiko batean 

oinarritutako belaunaldien arteko ekarpenen bidez, Gipuzkoako kapital soziala 
indartzeko funtsezko elementu gisa.

•	 Belaunaldien arteko espazioen eta erabileren tipologia berritzaileak praktikan 
jartzea, arlo horretako nazioarteko jardunbide onenetan oinarrituta.

•	 Gipuzkoako gazteei nazioarteko belaunaldien arteko zerbitzurik onenen mailako 
espazioak eta zerbitzuak eskaintzea.

•	 Belaunaldien arteko espazio bat sortzeko eredu bat eta abiapuntu bat 
proposatzea.

•	 Eredu eskalagarri bat proposatzea, Gipuzkoa osorako belaunaldien arteko 
harremanak konbinatzeko gai izango dena eta, ondoren, udalerrietara zabaldu 
ahal izango dena, tokiko baldintzetara egokitu ondoren.
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3.  GAZTEON SARELAN

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Eremu estrategikoa: inklusioa

Arduraduna Haurren Babeseko eta Gizarte Inklusioko Zuzendaritza Nagusia 

Helburua Proiektuaren helburu nagusia esku-hartze eredu bat garatzea da, zailtasun 
pertsonalak, familiakoak eta sozialak dituzten gazteei emantzipatzen eta helduarora 
igarotzen laguntzeko. Ekimenak gazteen autonomiaren garapena sustatzen du, 16 eta 
23 urte bitartekoei arreta integrala eta hausturarik gabea emateko eredu bat eskainiz, 
Gipuzkoako Foru Aldundiaren tutoretzapean eta zaintzapean dauden nerabeei 
erantzun berriak emateko helburuarekin.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Eusko Jaurlaritza, Deustuko Unibertsitatea eta Zabalduz 
Kooperatiba.

Hasiera: 2017 Amaiera: 2024 Egungo fasea: prototipoak egitea

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 4 etxebizitza ireki dira, 13 plaza dibertsifikaturekin, Gipuzkoan.
•	 Deustuko Unibertsitatearekin egindako ebaluazio kualitatiboaren inguruko 

hausnarketa eta itxiera, etorkizunerako ikaskuntzak eta gomendioak ateraz.
•	 Euskarri Estrategiari egindako ekarpena.

2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 Ereduari dagokionez, ikaskuntzatik abiatuta berriro diseinatzea, eta kudeaketari 
dagokionez, programa lizitatzea.

•	 Programa honen bidez, aktiboki laguntzea EUSKARRI Estrategian, Lehendakaritzak 
gidatutako estrategian.

•	 Hezkuntza-ekintzaren dibertsifikazioan aurrera egitea, programaren egoitza-
zatira iristen ez diren, baina programaren zorroko beste baliabide batzuk eskura 
ditzaketen gazteak sartuz: hezkuntza-laguntza, lan-orientazioa, erregularizazioa 
eta normalizazio administratiboa, laguntza ekonomikoak.
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Orain arteko 
lorpenak

GazteOn SareLan helduarora igarotzeko eredu bat da, pertsona erdigunean jartzen 
duen arretan oinarritua, eta, trantsizioak prozesu konplexuak eta poliedrikoak 
direla abiapuntutzat hartuta, pertsona bakoitzaren beharretara eta itxaropenetara 
egokitutako ibilbideak eta baliabideak dibertsifikatu nahi dituena, erabiltzaileen 
autonomia eta protagonismo gaitasuna bultzatuz.

Eredu horren lorpen handienetako bat da adin-nagusitasunera iristeko 
ziurgabetasuna saihestea, haurtzaroaren eta inklusioaren arteko iragaitean hausturak 
ezabatzea. Elementu hori lorpen handia da.

Deustuko Unibertsitatearen ebaluazio-azterlanaren emaitzetatik ondoriozta 
daitekeenez, dagoeneko lorpen bat da, baina hobekuntzak egin behar dira 
eskuragarri dagoen zorroan, intentsitateetan eta komunitatearekiko eta familiekiko 
harremanean.

Abian jarri zenetik gaur arte izandako lorpen nagusiak honako hauek dira:

•	 Arian-arian 8 etxebizitza ireki dira, 29 egoitza-plazarekin programarako.
•	 Adin-nagusitasunera iristean emantzipazio prozesuen hausturak saihestea, esku-

hartzeari modu pertsonalizatuan jarraipena emanez.
•	 Helduarora igarotzeko arreta-eredua aldatzen laguntzea, eta, era berean, 

Euskadi mailako beste proiektu batzuetarako inspirazio eredu izatea, hala nola 
Trapezistak proiekturako.
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4.  GIPUZKOA, %100 LURRALDE ZIRKULARRA

Plan estrategikoaren lehentasunak: zeharkako apustu berdeak eta digitalak 
Eremu estrategikoa: jasangarritasuna

Arduraduna Ingurumen Administrazioko Zuzendaritza Nagusia

Helburua Ekonomia zirkularra, batetik, eta prebentzio, berrerabiltze eta birziklatze politiken 
sustapena, bestetik, neurri beharrezkoak eta eraginkorrak dira klima aldaketaren 
aurkako borrokan. Proiektuaren helburua da Gipuzkoan erosketa berdea eta zirkularra 
sustatzea, dauden oztopoak gaindituz.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Naturklima, udalak, Elikagaien Bankua, GK Recycling 
Klusterra, Moda Jasangarriaren Klusterra, enpresa-elkarteak eta unibertsitateak.

Hasiera: 2021 Amaiera: 2024 Egungo fasea: prototipoak egitea

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Lizitazio publikoetan zirkulartasuneko eta jasangarritasuneko adierazleak lantzea.
•	 Jasangarritasuneko adierazleak dituen 1. baldintza agiria egitea.
•	 Departamentuaren saneamendu obren proiektu bat hautatu da, eta haren 

kontratazio esparruan sartuko dira irizpide horiek.
•	 Dibulgazio jardunaldiak eman zaizkio Gipuzkoa %100 Lurralde Zirkularra 

lantaldeari, jasangarritasuneko irizpide berrien oinarriak finkatzeko.

2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 Obretan adierazleen aplikazioaren jarraipena, neurketa eta kuantifikazioa egitea.
•	 Ereduaren erreplikagarritasuna.
•	 Departamentuak hautatutako proiektuaren kontratazioan eragin hirukoitza 

(ekonomikoa, soziala eta ingurumenekoa) duten jasangarritasuneko irizpide 
berrien betetze mailaren jarraipena egitea eta balioak ateratzea.

•	 Emaitzen laginak lortzea aurreikusten da, gauzatze prozesuan zehar jasotako 
informaziotik eta datuetatik abiatuta, eta emaitza horiek proiektu estandarraren 
balioak hobetzen dituen lizitazio prozesuan finkatutako helburuekin alderatuta 
aurkeztuko dira.

Orain arteko 
lorpenak

•	 Proiektuak aukera eman du erosketa berde eta zirkularreko talde sustatzaile bat 
aktibatzeko, sektore publikoko eta sektore pribatuko eragileak inplikatuz, bai eta 
Gipuzkoan erosketa berde eta zirkularrerako baliabide sistema bat definitzeko 
ere.

•	 Lizitazio publikoetarako eragin hirukoitzeko jasangarritasun adierazleak definitzea 
(ekonomikoak, sozialak eta ingurumenekoak).

•	 Hondakinei eta lurzoru kutsatuei buruzko apirilaren 8ko 7/2022 Legeak 
aldarrikatzen duen bezala, Gipuzkoako Foru Aldundiak finantzatutako lehen obra 
proiektuaren adjudikazioan irizpide ekonomikoak, sozialak, ingurumenekoak eta 
hondakinen sorrera prebenitzekoak txertatzea ahalbidetu du.

75



ETORKIZUNA ERAIKIZ BALANTZEA 2023ETORKIZUNA ERAIKIZ

5.  KULTURA ESKOLA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Eremu estrategikoa: gazteria

Arduraduna Kultura Zuzendaritza Nagusia

Helburua Kultura Eskola da arteak eta kultura-ondarea ezagutzeko nerabeei zuzentzen zaizkien 
ekimenak bildu eta zabaltzeko esparrua. Biztanleriaren segmentu hori zaletasunak eta 
interesak garatzen diren adinean dago, taldearen kontzientziak bereziki baldintzatuta, 
eta emozioak eta aldarrikapenak bideratuko dituzten kanalak eta adierazpideak 
behar ditu.

Programaren helburu nagusia da, beraz, jarduera kulturala eta artistikoa 12 eta 
16 urte bitarteko gazteek garatzen dituzten zaletasun eta interesen parte izatea, 
sentsibilitatea eta irizpide artistikoa sortzea eta begirada kritikoa garatzen laguntzea. 
Helburu hori kultura eragileen, hezkuntza munduaren eta erakundeen arteko 
lankidetzari esker lortu ahal izango da.

Gainera, enplegu aukerak sortu nahi dira sormenaren eta kulturaren sektorean. 
Sektore hori oso prekarizatuta dago, eta, orain, inoiz baino gehiago, egoera ekonomiko 
bereziki zaila bizi du.

Bokazio berriak piztea baztertzen ez bada ere, epe ertain eta luzean publiko berriak 
sortu nahi dira, irakurketa aretoak, erakusketa aretoak, zinema aretoak, antzerki 
aretoak eta abar beteko dituztenak, bai eta ondare historiko-artistikoaren ardura 
izango duten herritarrak ere.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Berritzeguneak, EHU, Euskal Aktoreen Batasuna, Arte 
Eszenikoen Tailerra, Dantzan.com, Tabakalera, Musika Bulegoa, Kulturaz Azpeitia eta 
Aranzadi.

Hasiera: 2020 Amaiera: 2023 Egungo fasea: ezarpena

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Edizio berriak batu.
•	 Programa beraren barruan eta lurraldeko museoekin egindako akordioen bidez, 

doakotasuna eskaintzea DBHko ikastetxeei eskola-bisitak egiteko.
•	 Ikus-entzunezko euskarriak sortzea, ekimena zabaltzeko eta haren balioa 

nabarmentzeko.
•	 Lurraldetik kanpoko topaketetan parte hartzea, eredua aurkeztu eta partekatu 

ahal izateko.

Orain arteko 
lorpenak

Finkatutako programa bat da. Alde batetik, estaldura zabala du hezkuntza-sektorean: 
programaren xede diren 133 zentroetatik, 83 jaso dira azken ikasturtean, 193 jarduera 
egin dira eta 181 eragilek parte hartu dute. Bestalde, lurraldeko kultura-eragileen 
ekosistemak programak eskaintzen dituen aukerak ezagutzen eta aprobetxatzen ditu. 
Azkenik, gogobetetze-maila garrantzitsua da bi sektoreetan.
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6.  ADIKZIO EZ-KIMIKOEN PREBENTZIOA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka
Eremu estrategikoa: gazteria

Arduraduna Gazteria Zuzendaritza Nagusia

Helburua Gipuzkoako haur eta gazteen artean ludopatiaren problematikaren errealitateari 
buruzko datuak ikertzea eta lortzea, arazo hori prebenitzeko ekintzak egin ahal izateko.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Sinnergiak Social Innovation (EHU), Deustuko Unibertsitatea, 
Ekintza BIBE (Bizi Berria) Ludopatia Birgaitzeko Elkartea, International Centre for Youth 
Gambling Problems and High Risk Behaviours eta McGill Unibertsitatea (Kanada).

Hasiera: 2020 Amaiera: 2023 Egungo fasea: amaituta

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Prestakuntza-jarduerak (TREBA Gurasoak eta TREBA Gazteak).
•	 Sozializazio-jardunaldiak.

Orain arteko 
lorpenak

Orain arte izandako lorpen nagusiak izan dira Gipuzkoako haur eta gazteen 
ludopatiaren problematikaren egoerari buruzko diagnostiko bat izatea. Diagnostiko 
hori lurraldeko udalekin partekatu da, eta eremu horretan esku hartzeko balioko die.

Era berean, gai horren inguruan Udako Ikastaro bat antolatu zen, plaza guztiak agortu 
zituena. Ikastaro horretan lurraldeko hainbat eragilek parte hartu zuten, Ekintza BIBE 
(Bizi Berria) Ludopatia Errehabilitazio Elkartea, Ortzadar eta Deustuko Unibertsitateko 
Ana Isabel Estevez doktorea, baita Jeffrey Derevensky doktoreak ere, International 
Centre for Youth Gambling Problems and High-risk Behaviours zentroko zuzendariak.

Beste lorpenetako bat izan da TREBA Gurasoak eta TREBA Gazteak foru programen 
bidez bideratzen ari diren hainbat baliabide sortzea. Programa horiek tresna 
baliagarriak dira arazoan esku hartzeko eta sozializazio-jardunaldiak egiteko.
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7.  ETORKIZUNEKO LANAREN ZENTZUA

Plan estrategikoaren lehentasunak: garapen ekonomiko inklusiboagoa eta  
jasangarriagoa sustatzea
Eremu estrategikoa: lehiakortasuna

Arduraduna Ekonomia Sustapeneko, Turismoko eta Landa Inguruneko Departamentua

Helburua Proiektuaren helburua da metodologia bat definitzea, langileek eta lanean hasi berri 
diren gazteek enpresen testuinguruan egiten duten lanari zentzu handiagoa aurki 
diezaioten.

Horretarako, bi ardatz paralelo lantzen dira. Lehenengo ardatzean, enpresentzako lan 
metodologia bat definitzen eta metodologia hori sei erakundetan probatzen ari dira, 
enpresan aplika daitekeela bermatzeko. Bigarren ardatzean, egindako garapenak eta 
lurraldeko eragile nagusien (enpresa elkarteak, eskualdeko garapen agentziak eta 
lanbide heziketako zentroak) bitartez sortutako ezagutza lurraldean banatzeko gakoak 
lantzen ari dira.

Horrela, enpresak sentsibilizatu nahi dira lanaren zentzuaren kontzeptu horren 
garrantziaz, eta enpresan garatzea ahalbidetuko duten ezagutzak, metodologiak 
eta tresnak eskaini. Horrekin lortu nahi dena da pertsonek lanaren zentzu handiagoa 
izatea eta, horrela, erakundearen produktibitatea eta pertsonen ongizatea hobetzea. 
Kontzeptu hori garatzea funtsezkoa da talentua erakartzeko eta eusteko, pertsonen 
ongizatea eta motibazioa hobetuz. Azken batean, lanaren zentzuaren kontzeptu hori 
garatzea funtsezkoa izango da enpresen lehiakortasunerako.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Orkestra, Mondragon Goi Eskola Politeknikoa, EHU, tokiko 
garapen agentziak, Gipuzkoako Bazkundea, ASLE, Adegi, Tknika eta lanbide heziketako 
zentroak.

Hasiera: 2020 Amaiera: 2024 Egungo fasea: Kontrastea eta proba 
pilotuak 40 erakundetan

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Prestakuntza saioak egitea metodologiak, tresnak eta sortutako ezagutza 
lurraldean horiek «banatzeaz» arduratzen diren eragileei (enpresa elkarteak, 
eskualdeko garapen agentziak eta lanbide heziketako zentroak) transferitzeko.

•	 Gipuzkoako Foru Aldundiaren egungo laguntza ildoak aztertzea, ekimen horren 
hedapena bultzatzeko, edo programa berriak sortzeko, lurraldeko enpresen 
artean egindako garapenen hedapenari estaldura emateko (eragileen aldetik) 
eta, horrela, erakundearen lehiakortasuna eta pertsonen ongizatea hobetzeko.
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2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 40 erakundetan kontrastatzea egindako garapenei (metodologia, tresnak eta 
sortutako ezagutza) ematen zaien onarpena.

•	 Ekintza planak garatzea (kontrastatutako erakundeetan), lanaren zentzu 
handiagoa lortzeko eta, horrela, pertsonen ongizatea eta enpresen 
lehiakortasuna hobetzeko. 

•	 40 erakundeetan definitutako ekintza planei laguntzea eta haien jarraipena 
egitea, ekintza plan horien eraginkortasuna ezagutzeko.

•	 Metodologia, tresnak eta sortutako ezagutza berregokitzea, 40 erakundeekin 
izandako esperientzien arabera (adibidez: ezarpen maila desberdinak 
ahalbidetzea, enpresen interesaren / heldutasunaren arabera).

•	 Lurraldeko beste eragile batzuen artean (aholkularitza enpresak, etab.) 
metodologiak, tresnak eta sortutako ezagutza transferitzeko aukera emango 
duen dokumentazioa prestatzea.

•	 Gipuzkoako Foru Aldundiak horren erabilera lurraldeko enpresen artean 
zabaltzeko laguntza lerro bat definitzea eta abian jartzea.
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8.  GAZTEAK KLIMAREN ALDE

Plan estrategikoaren lehentasunak: zeharkako apustu berdeak eta digitalak
Eremu estrategikoa: jasangarritasuna

Arduraduna Ingurumen Zuzendaritza Nagusia

Helburua Ekimenaren helburua da gazteek ingurumenaren babesaren eta klima-aldaketaren 
aurkako borrokaren arloan esateko dutena entzutea, eta klima-politika gaiarekin 
sentsibilizatuta dagoen sektore nagusietako bati hurbiltzeko asmoz sortu da.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Naturklima, Surider, GKEak, Fridays for Future, Ekomodo eta 
unibertsitateak.

Hasiera: 2021 Amaiera: 2023 Egungo fasea: ezarpena

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Elikagaiak xahutzearen aurkako gazteentzako proiektua sare sozialen bidez 
abiaraztea.

•	 Argitu tresnaren erabilera sustatzeko ekintza zehatzak proposatzea, herritarrek, 
bereziki gazteek, parte-hartze handiagoa izan dezaten.

•	 Gipuzkoako biztanleek beren karbono-isuriak kalkulatu eta Naturkliman 
konpentsatu ahal izateko estrategiak asmatzea.

Orain arteko 
lorpenak

•	 Ingurumen Zuzendaritza Nagusiaren politika publikoak kontrastatzeko gunea, 
gazteen ikuspegia txertatuta.

•	 Gazteen inplikazioa: 2023an, 13 gazte baino gehiago aritu dira Ingurumen 
Departamentuak proposatutako erronkak ebazten.

•	 Gazteen ikuspegia eta proiektuak berraktibatzea: Gazteek duten ikuspegia 
kontuan hartu da erronka berriak formulatzean, eta, bestalde, aurretiko 
proiektuak berraktibatzea eta egokitzea lortu da, gazteentzat erakargarriagoak 
eta eskuragarriagoak izan daitezen.
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9.  ADINKIDE

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka 
Eremu estrategikoa: ongizatea

Arduraduna Plangintzako, Inbertsioetako eta Prestazio Ekonomikoetako Zuzendaritza Nagusia eta 
Gipuzkoa Adinkide

Helburua Bakardadearen eta zahartzearen erronkari erantzuten dio proiektuak. Nahi gabeko 
bakardade egoera da adineko pertsonen osasun fisiko eta mentalean eragina duen 
arrisku faktoreetako bat, eta faktore horrek eragina izan dezake pertsona horien 
autoestimuan, narriadura kognitiboan, dementzian, mugikortasun galeran, gaixotasun 
kardiobaskularretan, hipertentsioan eta hilkortasun goiztiarrean. Sozialki aktibo egotea 
da bakardadearen eta isolamenduaren ondorioak prebenitzeko modurik onenetako 
bat. Horrenbestez, proiektuak adineko pertsonen ongizateari eta bizi kalitateari 
laguntzen dio, eta laguntza eskaintzen die boluntarioen bitartez. Kasu honetan, 
proiektuaren asmoa ere bada Pasaia HerriLaben esperimentatzen ari den pertsonen 
arreta integraleko ereduari boluntarioen bidez laguntzea.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Adinberri Fundazioa, Matia Fundazioa, Urkoa Fundazioa, 
Gipuzkoako Itxaropen Telefonoa, Les Petits Freres de Pauvres, EHU, Deustuko 
Unibertsitatea eta Nafarroako Unibertsitatea-Tecnun. 

Hasiera: 2017 Amaiera: aldez aurretik zehaztutako 
datarik gabe

Egungo fasea: emaitzak

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Laguntza afektiboko eta sozializazioko proiektua sendotu da ekimenean parte 
hartu duten azken udalerrietan, hala nola Pasaian, eta bakardadea prebenitzeko 
ekintza eta auzo-sareak zabaldu dira Donostiako auzo batzuetan.

•	 Laguntza afektiboko eta sozializazioko programarekin jarraitu da Donostian, 
Lasarte-Orian eta Tolosan.

•	 Auzokide-Bikainak programarekin jarraitu da Pasaian eta Donostiako zenbait 
auzotan.

•	 Sentsibilizazio eta hedapen ekintzak egin dira, boluntario gehiago erakartzeko eta 
ekimena dagoen lurraldeetan adineko pertsona gehiagori laguntzea lortzeko.

•	 Ekimenaren ebaluazio integrala egin da.

2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 Administrazioak (Gipuzkoako Foru Aldundiak eta hainbat udalek) egindako 
eskaerari erantzutea eta proiektua lurralde berrietan ezartzea.

•	 Laguntza afektiboko eta sozializazioko programarekin jarraitzea Donostian, 
Lasarte-Orian eta Tolosan.

•	 Auzokide-Bikainak programarekin jarraitzea Pasaian eta Donostiako zenbait 
auzotan.

•	 Sentsibilizazio eta hedapen ekintzak egitea, boluntario gehiago erakartzeko eta 
ekimena dagoen lurraldeetan adineko pertsona gehiagori laguntzea lortzeko. 

•	 Ekimenaren ebaluazio integrala egitea.
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Orain arteko 
lorpenak

•	 Hasieratik 108 adinekori laguntza eman zaie.
•	 120 boluntariok baino gehiagok parte hartu dute.
•	 Komunitate eta sozializazio ekintza ugari egin dira, asteroko laguntzez gain 

(askariak, taldeen topaketak, jaiak, txangoak...).
•	 Lankidetza eta koordinazioa mantendu da Gipuzkoako hirugarren sektoreko, 

hezkuntzako eta arlo soziosanitarioko elkarte sarearen zati batekin.
•	 Erreferentziazko elkartea izatea adinekoei laguntza afektiboa emateko eta 

adinekoen alderdi soziosanitarioak prebenitzeko esparruan, Gipuzkoan, ikuspegi 
komunitario batetik.
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10.  LEHEN SEKTOREKO PROFESIONAL MISTOAK

Plan estrategikoaren lehentasunak: garapen ekonomiko inklusiboagoa eta  
jasangarriagoa sustatzea
Eremu estrategikoa: lehiakortasuna

Arduraduna Nekazaritzako eta Lurralde Orekako Zuzendaritza

Helburua Proiektu honen helburua da lehen sektorea indartzea eta belaunaldien arteko 
erreleboa sustatzea, eta enpresen erantzunkidetasuna bultzatzea, Gipuzkoa orekatu 
baten alde.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundiko Lurralde Oreka Berdeko Departamentua eta Ogasun 
eta Finantza Departamentua, ADEGI, Deustuko Unibertsitatea, Lurgintza eta Abelur 
kudeaketa zentroak, HAZI eta Mondragon Korporazio Korporatiboa.

Hasiera: 2022 Amaiera: aldez aurretik zehaztutako 
datarik gabe

Egungo fasea: plangintza estrategikoa eta 
enpresentzako eta baserritarrentzako laguntza 
lerroaren diseinua

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Hasierako eta behin-behineko eredu bat definitu da.
•	 3-4 proiektu pilotu diseinatu dira hainbat enpresatan, hasierako ereduan 

oinarrituta.
•	 Eredua birdefinitu eta doitu da: enpresentzako laguntzak, langileentzako 

laguntzak, pizgarri fiskalak, aitorpen sozialeko ziurtagiriak, etab.

2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 Laguntzak emateko deialdi bat argitaratuko da, enpresa interesatuei eta 
«Baserritar Misto Profesionala»ren baldintza betetzen duten enpresa horietako 
langileei zuzenduta, baldin eta laguntza jaso nahi badute.

•	 Kontuan hartuta 5 urteko proiektu esperimentala dela, deialdia berrikusiko da, bai 
eta abian jartzeko dinamika ere, eta hautemandako behar berrietara egokituko 
da.

•	 Proiektuaren komunikazio eta sozializazio kanpaina bat bultzatuko da.

Orain arteko 
lorpenak

Lorpen nagusia ideia sozializatzea izan da, baita inplikatutako eragile guztien aldetik 
izaten ari den onarpen handia ere:

•	 Gipuzkoako Foru Aldundiak Etorkizuna Eraikiz programaren barruan bultzatutako 
Klima Aldaketa Herritarren Batzarra proiektuaren barruan ausaz aukeratutako 32 
pertsonako taldeak egindako bederatzi gomendioetako bat da. Gomendio horiek 
eta, beraz, Baserritar Misto Profesionalen Proiektua, Gipuzkoako Foru Aldundiaren 
Diputatuen Kontseiluan berretsi ziren.

•	 Proiektua interes handia sortzen ari da esparru akademikoan ere, baita Europako 
beste leku batzuetan ere.
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11.  GIPUZKOA LIVING LAB

Plan estrategikoaren lehentasunak: zeharkako apustu berdeak eta digitalak
Eremu estrategikoa: mugikortasuna

Arduraduna Bide Azpiegituretako Departamentua eta Proiektu Estrategikoetako Zuzendaritza

Helburua Proiektuaren helburua da azpiegitura bat hedatzea Gipuzkoako foru errepideetan, 
garraio sistema adimendun berriak lantzeko, mugikortasun kooperatiboa, konektatua 
eta automatizatua bultzatzeko.

Azpiegitura Ceit-en laguntzarekin hedatuko da. Erreferentziazko zentro teknologikoa 
da lurraldean eta azpiegituren eta ibilgailuen arteko komunikazioaren esparruan. 
Azpiegitura horren bidez, batetik, teknologia berria ezarri nahi da, errepideak erabiltzen 
dituzten pertsonen bide segurtasuna hobetzen laguntzeko, eta, bestetik, proba 
ingurune erreala izatea nahi da, eragile desberdinek beren zerbitzu edo produktu 
berriak probatu ahal izan ditzaten mugikortasun berri horren inguruan, betiere 
lurraldean ezagutza elkarrekin sortzea eta Gipuzkoako mugikortasun berriaren 
misioaren helburuak lortzea sustatuz.

Helburu hauek ditu:

•	 Proiektu pilotuak abiaraztea foru sareko errepideen erabiltzaileen esperientzia 
hobetzeko, big data eta adimen artifiziala bezalako teknologia berriak erabilita 
bide segurtasuna hobetzeko.

•	 Zerbitzu bat eskaintzea lurraldeko eta lurraldetik kanpoko eragileei, mugikortasun 
adimendunaren eta konektatuaren esparruan ingurune erreal batean ezartzen ari 
diren produktuak garatu eta probatu ditzaten, kosorkuntza eta eragileen arteko 
lankidetza sustatuz.

•	 Gipuzkoa eta bere errepideak garapenaren abangoardian jartzea, eta, 
horrela, foru azpiegiturak prestatzea mugikortasun konektatu, kooperatibo eta 
automatizatuaren etorkizuneko erronkarako.

•	 Euskal hezkuntza sistemaren baitan teknologia merkatura transferitzea eta 
prestakuntza teknologikoa sustatuko duen ezagutza eta berrikuntza polo bat 
sortzea.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia, Ceit Teknologia Zentroa, Bidegi, IZFE, Mugikortasun 
Konektatu, Kooperatibo eta Autonomoaren Euskal Zentroa Elkartea (BasqueCCAM), 
Mubil, TIER 1 eta TIER 2 sailkapeneko OEM fabrikatzaileak (Original Equipment 
Manufacturer), informazioaren eta komunikazioaren teknologien arloko enpresak, 
Iparraldeko Elkargoa eta Vinci.

Hasiera: 2022 Amaiera: 2024 (luza daiteke) Egungo fasea: proiektu pilotuak hedatzea eta 
abian jartzea

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Azpiegitura fisikoa hedatu da.
•	 Azpiegitura logikoa hedatu da.
•	 Lehenengo proiektu pilotua hedatu da: Txirrindulariak babestea GI-636 

errepidean.
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2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 Lehenengo proiektu pilotuaren emaitzak aztertzea. Sareko beste puntu batzuetan 
ezartzea baloratzea.

•	 Lehenengo eguneko zerbitzuak hedatzea.
•	 Beste proiektu eta eragile batzuekin lan egitea, proiektuaren nazioarteko eta 

mugaz gaindiko izaera azpimarratuz.

Orain arteko 
lorpenak

Epe labur, ertain eta luzean izango du eragina.

Epe laburrean, esperientzia pilotuak abiaraziko direlako Gipuzkoako Foru Aldundiaren 
barruan, errepideen erabiltzaileen esperientzia hobetzeko, bide segurtasuna hobetuz.

Epe ertainean, hainbat ekimen landuko direlako konektatutako mugikortasun berriari 
bultzada emateko. Eta, epe luzean, hainbat helburu lortuko direlako:

•	 Balioa sortuko du mugikortasun berri horren inguruan, hainbat eragilek batera lan 
eginez beren esparruetan lehiakortasuna hobetzeko.

•	 Ezagutza sortuko du lurraldean, eta kualifikazio handiko eta oso eskaera handiko 
lanpostuak sor ditzake.

•	 Mugikortasun berriaren misioaren helburuak lortzen lagunduko du: «2030erako, 
Gipuzkoak mugikortasun intermodal eta interkonektatuaren esperientzia oso 
eraginkorra, jasangarria, eskuragarria eta segurua garatuko du, pertsonengan 
zentratua, eta lurraldearen egituraketa indartuko duena».
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12.  LURRALDEA, HIZKUNTZA, SOZIOEKONOMIA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte-kohesioa eta desparekotasunen aurkako  
borroka lehenestea. 
Eremu estrategikoa: euskara

Arduraduna Hizkuntza Berdintasunerako Zuzendaritza Nagusia

Helburua Hizkuntza biziberritzeko prozesuari dagokionez, adostasun handia dago: hurrengo 
urteetan jauzi kualitatiboa eman beharko da eremu sozioekonomikoan, euskararen 
erabileran orain arte egindako ahaleginak alferrikakoak izan ez daitezen.

Ildo horretan, proiektuaren helburua da esperimentazio-ingurune seguru eta 
kontrolatu bat sortzea, eremu sozioekonomikoan euskara sustatzeko. Euskara eremu 
sozioekonomikoan txertatzeko bide eraldatzaile berriak eraiki nahi dira; izan ere, 
ikusten da ikuspegi akademiko berriak behar direla, eta, horretarako, ezinbestekoa 
izango da enpresekin zuzenean lotutako zuzendaritzek parte hartzea. Hala, estrategiak 
eta tresnak garatu nahi dira enpresetan euskararen aldeko inplikazioa indartzeko, 
ideia hauetatik abiatuta: kalitatezko enplegua, lurraldearekiko konpromisoa eta 
jasangarritasuna.

Lankidetza Gipuzkoako Foru Aldundia eta unibertsitatea.

Hasiera: 2022 Amaiera: 2026 Egungo fasea: estrategia proposatzea

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Mondragon Unibertsitateko HUHEZIko ikerketa-taldearen bidez, eremu 
sozioekonomikoan euskarari buruzko diskurtso bat sortzeko metodologia 
zehazteko ahalegina egin da.

2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 Esparru sozioekonomikoan euskarari buruzko ikuspegi ezberdinak jasotzen dituen 
narratiba bat elkarlanean sortzeko ariketa egitea.

•	 Egindako ariketaren ondorioetatik abiatuta, esperimentatzeko proposamen bat 
egitea, hau da, bi prototipo zehaztea.

•	 Esperimentazio-prototipoak martxan jartzea.
•	 Loturak egitea abian dauden beste esperimentazioekin; nagusiki Euskararen 

Aholku Batzordeak eta Euskaltzaindiaren Gogoetaguneak bultzatutakoekin.

Orain arteko 
lorpenak Proiektua abian jarri berri da.
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13.  HITZETIK EKINTZARA

Plan estrategikoaren lehentasunak: gizarte kohesioa eta desberdintasunen aurkako borroka 
Eremu estrategikoa: ongizatea

Arduraduna Zainketetako eta Gizarte Politiketako Departamentua eta Estrategia  
Zuzendaritza Nagusia

Helburua Proiektu honen helburua da pertsonek eta erakundeek gizartearekin eta 
ingurumenarekin duten konpromisoa aktibatzea eta 2030 Agendarako bidean 
inplikatzea. Gizarte anonimoa herritarrei eragiten dien kezka tematiko jakin baten 
inguruan inplikatzeko ibilbidea da, hirugarren sektore ekosozialarekin batera 
diseinatua, eta herritarrekin, gizarte eragileekin eta gizarte mugimenduekin gauzatzen 
dena. Asmoa da urtero ibilbidea errepikatzea, kezka tematiko desberdin bat 
aukeratuz, berrikuntza bilatuz hirugarren sektore ekosozialaren eta herritarren eta 
beste eragile batzuen arteko harreman moduetan, eta kontuan hartuz denon egoera, 
eta beharren, indarguneen eta ahultasunen aniztasuna. Konpromiso kolektiboan 
gizarte anonimoa aktibatzeko palanka nagusia «ekintza» dela sinetsirik, lehen urratsa 
ematera bultzatzen da, KLIK izeneko programako ekintza batean parte hartuz. Beraz, 
ekintzaren bidez aktibazioa lantzen da, eta horrekin kontzientziazioa eta, beraz, 
sentsibilizazioa sortzen dira.

Hauek dira helburu zehatzak:

•	 Gipuzkoako antolatu gabeko herritarrei 2030 Agendaren helburuen berri ematea 
eta helburu horiek lortzeko konpromiso kolektiboan aktibatzea.

•	 Hirugarren sektore ekosozialaren eta herritarren eta beste eragile batzuen arteko 
harreman moduak berritzea.

Lankidetza Kutxa Fundazioa, Gipuzkoako Foru Aldundia, ArantzazuLab, Eusko Jaurlaritzako 
Trantsizio Sozialaren eta 2030 Agendaren Idazkaritza Nagusia, hirugarren sektore 
ekosozialeko elkarteak, enpresak, Urbact.eu.

Hasiera: 2023 Amaiera: Zehaztu gabe (programa 
ziklikoa)

Egungo fasea: lehen edizioa egitea 2023an

2023an 
gauzatutako 
ekintza nagusiak

•	 Prestakuntza: gaiaren hautaketa, mapaketa, definizio faseko prozesuaren 
diseinua, baliabideen diseinua.

•	 Definizioa: KLIKen kosorkuntza.
•	 Komunikazioa erakartzea: GJHen sozializazioa eta KLIK programaren hedapena 

eta horietan izena ematea.
•	 Gizartearen aktibazioa KLIK programaren bidez.
•	 Topa jaialdiaren diseinua eta garapena.
•	 Gizartearen ekarpena errazteko tresna asmatzeko, diseinatzeko eta hautatzeko 

prozesua.
•	 Hautatutako tresna sendotzea.
•	 Pilotuaren ebaluazioa, eraginaren neurketa eta sistematizazioa.
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2024rako 
aurreikusitako 
ekintza nagusiak

•	 Garapen Jasangarriko 11. Helburuari buruzko bigarren edizioa abian jartzea: hiriak 
inklusiboagoak, seguruagoak, erresilienteagoak eta jasangarriagoak izatea 
lortzea.

Orain arteko 
lorpenak

•	 Hitzetik ekintza-ekintzak programa sistematizatzea.
•	 Hirugarren sektorearekin ekintza bateratuak sortzeko metodologia gidatzea.
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