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Kultura Politiko Berria

Maila anitzeko lurraldearen ikuspegia: zer eragin
ditu eraldatu nahi dugun politiken ekosisteman
eta deliberazio taldean?

2022/05/25

Ongietorria eta sarrera

Eider Mendoza
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Saioaren egitura

* Ongietorria eta sarrera, Eider Mendoza

* Prozesuaren jarraipena, lurraldearen maila anitzeko ikuspegia eta
ekosistemaren ordezkaritza berria deliberazio taldean, Miren Larrea

* Politiken ekosistemaren maila anitzeko ikuspegia: garape agentziak
Gipuzkoan, Itziar Salaberria

* LG Mapa: behin-behineko emaitzak, Naiara Goia
Talde lana

* |txiera

— | R - 1=
Ikuspegi sistemikoaren .
garapenean

aurrerapausoak =3

Think tankak izan behar duen ikuspegi
sistemikoaren baitan, datorren saioan think
tankean ongizate sistemen etorkizuna lantzen
duen taldeak eta eta Etorkizuna Eraikizeko
Gobernantza Laborategi berriak proposatutako
bi ardatz landuko ditugu:

a) Etorkizuna Eraikiz Think Tankaren
gobernantza onaren kodea

b) Etorkizuna Eraikizen lankidetzazko
gobernantzaren irizpideak
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Barne eraldaketari loturiko ekintzan nola ari
garen berri ematea

Eider Mendoza eta Nera Urcolak Otsaileko
saioan barne eraldaketa prozesuaren berri
eman zutenean, deliberazio taldearen
kezketako bat hau zen: pertsona gehiagotara
prozesua zabaltzean, erresistentziak egon
daitezke.

Serie Desarrollo Territorial

aOrkestra

Horri aurre egiteko proposatu zen moduetako
bat fazilitazio gaitasunak lantzea zen.

Actores facilitadores
del desarrollo

Ondorioz, eraldaketa prozesuaren lehen fasea

landu zuen lan-taldea indartu egin da eta territorial
fazilitazio gaitasunak lantzen dihardu, lehen Una aproximacién desde
saio bat egin da eta bestea ekainaren 27 egingo la construccion social
da.

Prozesuaren jarraipena, lurraldearen maila anitzeko ikuspegia
eta ekosistemaren ordezkaritza berria deliberazio taldean

Miren Larrea

Ebaluazioetatik ekarpenak:

— Taldearen hizkuntza naturala euskara da eta esfortzu bat egingo nuke ahal den guztietan hori bermatzeko
— Ez nuke ezer aldatuko. Agian jende bat faltan bota dut

— Batzuetan (gaur adibidez), sentsazioa dut tarte handia dagoela think tank-a zer den diogunaren eta unean-
uneko deliberazio taldean bizi dugunaren artean
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19. Lan Dokumentua:

ETORKIZUNA

ERAIKIZ

[THINK TANK
-
Kultura politike berriaren inguruko deliberazio p‘{ssna‘ 19. Lan Dokumentua
e
DELIBERAZIO TALDEAK EKOSISTEMAN DUEN ERAGINA LANTZEKO PROZESUA: KULTURA
POLITIKOA ERALDATZERAKOAN NORBANAKOEN ERALDAKETAREN PAPERA

- ———
——

(2022ko martxoaren 23a)
Sarrera

Kultura politiko berriaren lanketarako deliberazio talde honek bi proiektu hartu ditu jakintza
ko-sortzeko erreferentzia moduan 2022rako: lurralde mailako mapatze prozesua eta
Gipuzkoako Foru Aldundi (GFA) barruko eraldaketa prozesua. Hala ere, hirugarren helburu bat
ere badu taldeak, deli i hain zuzen, -eta bereziki

ko Foru Al I palitiken it duen eragina
saioan hirugarren helburu hau landu zen.

Saio honetan abiapuntu moduan aurreko saioko ikasketetako bat aurkeztu zen, pertsonen
garrantzia hain zuzen, Barne pertsonak hain gar: i izan badira, lurraldean
lankidetzazko gobernantza landu eta kuitura politikoa eraldatzerakoan ere hala izango direla
proposatu zen. Hau hala balitz, deliberazio taldeak lurraldean eragina izan dezan partaide
bakoitza bakoitza) da i Ondorioz, hau izan zen saiorako lan hipotesia:
“Norbere eraldaketari eusten ez badiogu, nekez eraldatuko dugu gure inguruan kultura
politikoa. 1zan ere, ingurua eraldatzeak gaur ez ditugun gaitasun eta jarrerak eskatzen dizkigu”.

https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/etorkizunaeraikiz/-/nueva-cultura-politica

Politiken ekosistemaren maila anitzeko ikuspegia:
garape agentziak Gipuzkoan

Itziar Salaberria
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IZAERA JURIDIKOA:

* Mankomunitateak
+ Sektore publikoko erakundeak (Elkarte anonimoak)

MISIOA:

« UDALERRIEN ETA ESKUALDEEN GARAPEN SOZIO-EKONOMIKOAN LAGUNTZEA; Posizionamendu lehiakor
diferentziala lortzera bideratutako estrategia baten bidez, balio erantsia sortzen lagunduko duten ildo
estrategikoak eta proiektuak identifikatuz, eta horiek lortzeko, inplikatutako eragile sozioekonomiko
guztien erantzunkidetasuna landuz.

ESKUA-HARTZE ARLOAK:
« ETEi Laguntza
+ Enpleguaren sustapena
» Ekintzailetza
+ Jasangarritasuna
+  Turismoa
« Eskualdeetako proiektu eta sektore estrategikoen lanketa.

FINANTZAKETA:

= 10% pribatua (enpresak)

= 90% publikoa:
v 45% Udalak
v 15% Foru Aldundia
v 20% Euako Jaularitza

35 Garapen agentzia, EAEko 3 lurraldeetan banatuta.
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LANERAKO OINARRIAK:

Eskualdeen arteko aniztasuna:

= Azpiegiturak

+ Enpresa-sarea

* Pertsonak (demografikoak, prestakuntzakoak, etab.)
« Indarguneak, Estrategia eta Dinamikak (Botton-up
Politiken Kanalizazioa)

Lurralde-oreka:
« Lurraldeko eta erkidegoko politika eta baliabideak
eskualde guztietara iritsi daitezen.

GARAPEN AGENTZIEN ROLA

a) Udalen tresnak estrategiak zehazteko eta eskualdeen eta udalerrien garapen sozioekonomikora
bideratutako jarduerak ezartzeko.

b) Toki-garapeneko prozesuak errazten dituzten eragileak, bakoitzak bere jardun-eremuan kapital
soziala sustatzen dutenak, tokiko eragile sozioekonomiko anitzen arteko harremana erraztuz.

FOROS DE COOPERACION - Facilitacién de PROCESOS
Publico-Privados — DE DESARROLLOLOCAL
. Propiciando entornos de confianza para
ant,s reflexion estratégica compartida entre agentes
inmlria.‘ socioeconomicos. Gestion del Conflicto.
servicios y sector N I . R
X yDi Redes
AAPP e Fo“;r::‘:i\?:s y Alianzas. Impulsando la atraccién de
comarcalesy: UGGASA CCTT, gonocmwento + desarrollo Capacidades
S Sk U o ropias.
i )
C%(nr::t?l:i::d e Atraveés de la busqueda de consensos,
- acuerdos para el largo plazo. (Nivel politico
Personas Urola Garaia. G dadania y técnico) P i ( Y 4
Emprendedoras agentes
Personas sociales Manteniendo la Visién global y Sistémica
desempleadas y en
bsqueda activa de Traccionando, “haciendo que las cosas se
empleo hagan”
GENERACION —> SOLUCIONES COLECTIVAS
CAPITAL SOCIAL — PARA RETOS COMPARTIDOS
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LANKIDETZAZKO GOBERNANTZAREN IBILBIDEA GIPUZKOAKO ESKUALDE GARAPENERAKO AGENTZIETAN

«Garapen agentziak sortzen dira.
«Administrazio kontseiluen izaera kontuan hartuta, udalen eta zenbait kasutan
hauetan or iko alderdi politikoen arteko i 1 dute oinarria.

1980 hamarkada amaiera

*Garapen endogenorako apustuei jarraituz, agentziak zerbitzuak ematetik sareen
2000/ hamarkada hasiera dinamizatzaile izatera pausoa ematen hasten dira.

+Udalen/ agentzien garapen politikak enpresa eta eskualdeko beste eragileekin
lantzen dira

+Garapen agentziek GFAren gonbidapena jasotzen dute Gipuzkoa Sarean
programaren baitan lurraldearen garapenerako estrategia partekatu eta
lankidetzan garatzeko. Eskualde arteko mahaia sortzen da.

+Modu esperimentalean sortu zen. Eskualde arteko mahaiari egiturazko izaera
2015 ematea erabakitzen da. Horretarako ikasketa eta negoziazio prozesua garatzen
da, GFAk eta agentziek elkarlan irizpideak adostuz

+Lortutako adostasunak Aldun nagusiak eta agentzia guztietako lehendakariek
sinaturiko hitzarmenean jasotzen dira, gobernantza instituzionalizatuz.
Gipuzkoa Sarean Etorkizuna Eraikizen txertatzen da LGLab izenarekin

+Hitzarmena berretsi egiten da. Eremu batzuetan lankidetzazko gobernantza
esperientzia aurreratuak garatu dira, beste batzuetan ezin izan da aurrera egin.
Agentzien artean eredua barneratzeko pauso esanguratsuak eman dira,

LG Mapa: behin-behineko emaitzak

Naiara Goia

Lankidetzazko Gobernantzaren Mal_aaj -
Helburua

“Gipuzkoan lankidetzazko gobernantza bultzatzen ari diren erakunde eta
proiektuen mapa bat osatu, haien ibilbidea eta jarduera sakonean ulertzeko
eta haien arteko saretze prozesuaren oinarriak jartzeko”

Helburu espezifikoak:

* Egun lurraldean daukagun gobernantza ereduaren egoera eta abiapuntuko
diagnosia egin

¢ Lurraldean Lankidetzazko gobernantza eredua hedatzeko erronkak eta aukerak
identifikatu

* Lankidetzazko Gobernantza sendotzeko dinamika berriak aktibatu diagnostikoan
identifikatutako behar eta lehentasunen arabera

* Gipuzkoako Foru Aldundiaren herri politiken ekosistema Ikaskuntza eta
praktika komunitate bihurtzea , misio eta zeregin jakin batekin

* Ekosistema horretan eragiteko eta lurraldean lankidetzazko gobernantza
indartzeko herri politikak edo foru estrategiak bideratzeko lehentasunak
identifikatu eta horietan eragin

* GFAk lurraldean duen sarea indartu eta honen dinamizaziorako irizpideak
finkatu, lurraldeko eragileak eta haien arteko harremanak indartuz

* Lankidetzazko gobernantza zabaldu, ulermen partekatua eraiki, erakundeen
arteko elkarrizketak sortu eta baldintzak sortu, kultura politiko berri bat
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Mapatzea - Ekintzaren emaitzak

Ondoren zer?

® Gobernantzaren diagnostikoa. Jarraitu eta eguneratu.

® Jarraipenerako, bisualizaziorako eta ekosistemaren
dinamizazioareko tresna digitala inplantatu

" GFAk lurraldean duen sarea indartu eta dinamizatu

* Ekosistema hau Ikaskuntza eta praktika komunitate bihurtzea , misio eta
zeregin jakin batekin

* LG sendotzeko dinamika berriak aktibatzea (adib. Gobernantza proiektu
berriak)

* LGren inguruan esperimentazioko ekimen berriak aktibatu diagnostikoan
identifikatutako behar eta lehentasunen arabera

* Etorkizuna Eraikiz-eko beste espazioekin eta egitasmoekin loturak egin,
dagoena baliocan jarriz

* KPB think tank-eko metodologia eta diskurtsoekin eragin
* Ikerketa-rekin lotu

PLANGNTZA eta EGUTEGR B®s -

GOBERNANTZA MAPA PLANGINTZA
ELKARREZKETAK .ANALER .EMATZEN KOMUNXKAZDA KONTRASTEA ETADIFUSDA

Ekintzak 2021

ots. Mar. Api Mai. Eka. Uzt Abu. a. Urr. Aza. Abe.

Urt
0.Materakn prestaksta
presaketa
1.Udakkin + gampen
Qﬁo agentziekin khen ekanizketak

2.Udalzehatzekn bijanen
enondako ekanizketak

Elkamrzketak 3.6 kare emgibk
esangumisuekin kontastea
4.Thiom azb psoketa
5.hiom azbaen analsha
6.hibm azbamen shiesh efa
kom unikatzeko euskanik
dienatu

Analisia 7.Kom unkazb ekntzak

8.Kontmste sabak KPB
)) Think tank, emgik gakoak,

akadem ... )
Kontmste 9.Azken em aizawen difisba
eta difusiva
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Behin-behineko emaiza batzuk

LIl 31udal ¢ 5000bitank) : ekarzketk + Hm uhroa
— (34 udaktatik)

FR} 11 Gampen Agentzia G ampen G puzkoa).LG Izpdeen kontasta + Maih
m " “ anizeko gobemantzaren hgumko hausnarketa

2 topaketa phnifkatta - Etorkizuna Eraikiz G unea
D Uztaibk 6 : <5.000 bzankko udakkh (64) khen saba
Uztaibk 7 : >5.00 bztankko udakkn (34) kontraste saba

p Maik aluko hfom azb fasoketa Ehen diagnosibaterako

Behmn-behineko emaitza batzuk

h ) Lankietzazko G obemantzaren igumko ukm ena eta htemprtazba
B 8 * Maih kontzeptakan desberdntasuna: pareharzea,

udalyntza, auzohna.

* Kulum poltko bemibatean behana espliztatzen da
Praktka onak + Fam il politko desberdinen artean ukrkem desberdna
dikursoan

Asmetrn « Hemitxien pmktka zahama?
& : : o - Ebolizi batatzematen da: prmktketan et egiumizean
TAUDKonp.g NiZx (egeak, oxdenantzak, espazak)

Lankidetzazko G cbemantzaren Izpieen kontastea eta Ehenespena

Hemiarnen pare-harzea eta desafkzba.Enonkak: ez dute parte-harzen, ez
dakiju noh asm atu, zaitasunak agerian herritarmak hplkatzeko, ©m uk berriak
behardiugu,.. .

=

LG -k eskatzen du adm histtazbaren bame-emHaketa. Tresnak eta gaiasunak
fla zazke.Antohm endua eta prozedumk sihplifkatu behana

D SV

Bz maw—
Behin-behineko emaiza batzuk

@@mm Etrkzuna EmkZz-en hgumko pertzepzia, harrem anak, parte—harzea
o Maik anizeko G cbemantza (*zerbizu em aie/hsotzaie” bgika)

S~ Lankdetzazko G obemantzaren enonkak/ Ehentasunak
@ Prozesu honen balba eta em an dizazkeen aukemk.Amntzazulhb-en
- ekarmena
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Entzutea

“ Etorkizuna Eraikizek dimentsio “serio” bat hartu du, saretze ahalegin bat dago ezagutzadpgrtekatzekq,
sortzen ari dira bideak eta espazioak. Egltéko beste modu batzuetara gerturatzen ari da, skurtsoarekin
koherenteagoa. Hori izan behar da bidea.

“Eggn beharrekc zerbait da lankidetzazko gobernantzan aurrera pauscak ematea, baina nola egiten da

“%sgun ze espaziotan denboraren poderioz sortzen da dinamika bat, giro bat, nahiz eta pertsonak
aldatu... ez da kasualitate bat, intentzionale bat dago, hor atera daitezke zergatik gertatzen den hori”

Talde dnam ka

D mamikaren aurreko hausnarketa
* Lankdetzazko G obemantza ukrtzeko m odu ezberdihnak daude, pmktkan eta teorian

* Mapatze pmwzesuak gerturatu gain Udaktam eta G ampen agentzetam + Eziar-ek aurkeztu diju
urteetan Lankietzazko G obemantza gamtzen darmam aten esperentzia

* Azakmtu dia hanem an eredu, hnkidetza m ota, eta lankidetzazko gobemantzaren ukmen,
heHutasun eta din entsb ezberdnak ermkunde eta gzartearen artean @ Hundi — beste
emkunde publkoak/gkzare antohtua/ herrianak)

* GFArmren ekosktem an parte hartzen duten eraiken askotarko Zaem.LG -en din entsbak:
Udabk - herrtarak; Emkundeak — G ammpen agentziak; Adm histrazbko m aih ezberdnen
arteko lBnkietza

* Dinentsb horen ambera, iizpide batzuen aplkazba ezberdha zan daieke
* Lilemgoa botera)

* Rohkk
* Embakin en parekatua
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D mamikarsn proposamena

MAIA ANITTZEKO GOBERNANTZA -r=n nguniko hausnarketa
GFA — Gampen Agentzen arteko harnem ana eta ureetako bibdea antzathartuta, Enkidetzazko
gobemantzaren Irzpie batzuen hgumko gogoeta eta taHearen kuspegi asotzea da hebuma:

1. Lidemoa:
Etorkzuna EmkEzen LG -ren defnzbtk: “Lankdetzazko gobemantza polikaghtzaren gune gk batetk proposatzen
da g@obemua).. ”

Etorkzuna Ermkzen banmuan “gobemu” bakarna A Hundh alda? Edo udaki ta hakn agentzel) ers Zaera hori
enekonozizen zae? .

Nork “iekizen” diu pmzesuak?

Boterearen banaketa.Liemo parekatua emkidaiske? Boterarn banaketa partekatua da? @uprdat Pmak,
balabde kridkoen kontmwk, diskurtsoaren kgitn iatea.. )

2. Rolak

Rolpolitkoa koordhazbaren biez egkarizen da — espazb publkoa bidefnizea dakarhonek (hteres omkormari
emntzuten dbten eta hnalearen gampenean fintzb gabi gamtzen duten agentzekin).

Zei Zzan beharda bakoizarn wk? Lunalde estategik ekanekih ermkizeak zereskatzen du?

Taldeak

1. Taldea: Sebas Zurutuza, Naiara Goia, Mikel Gaztafaga, Asier
Lakidain

2. Taldea: Ander Arzelus, Andoni Eizagirre, Mikel Pagola, Fernando
Tapia, Eva Sanchez

3. Taldea: lItziar Eizagirre, Mikel Irizar, Miren Larrea, lon Mufioa
4. Taldea: Itziar Salaberria, Eider Mendoza, Julen Cocho, Gorka Espiau

txeko Bhnak
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Gumre exonka

“Nok sustatu eta bem atu Etorkizuna Erakizeko
ek enek Bnkidetzazko gobemantzan kn egiea?”

Zerda bnkifetzazko G obemantza guretzat?

Nok esan dezakegu ekin en bat hnkiletzazko gobemantzan arider?
Nok fta nork) akh Irzpde horen baia Bnean arigare®B?

Nok (ta nork) sustatu nkitletzazko G obemantza EEn ekin enetan?

Erkizuna Emiki, G obemantza Labomtegh)

&\
Ariketa: gure defmizbaren ambera Lankidetzazko Gobemantzaren
ezaugarrien/ irizpideen lehenespen arketa

ezhbestean bete behaneko 8 Imzpide gure zenendako 19 izpHeetatk.

Zure ustez:
- Lankietzazko G cbemantzaren nahiaezko ezaugamiak edo bete-behanak diekko

- LG -ren zur htempr@zbarkn edo hormen hgumko zure ezagutzarkh bategien dutehko

hurrengo sabarn aur

cPuaon
ETORKIZUNA
ORAIN

Lankidetzazko gobemantzaren definizica abiapuntuan

“Emkunde publiko,gizarte eragile eta herritarren artean erakundetutako lankidetza, hemi
politken ekosistema ahaldundu eta emmginkortzeko; eta horj, delbemzic eta ekintza
partekatuaren biartez emkunde eta herritarnen areko gkzare kapitak hdartuz egh beharda”

(Iturria: Xabier Barandiaran)
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baHintza hobéet—m haraalezen .

G obemuek entzuteko ,hausnartzeko eta, zenbaietan (baina ez ezinbestean) ,
embakitzeko guneak sortzen diuzte.G une horek ez dia hmrkia baten biarez
zuzentzen; ald¥, hanem an horzontalhk emtzen dia,

G obemuarmn eta emgike sararen mukearen eta lankidetzaren bidez ezartzen dira agenda
publikoaren lehentasunak eta aplkazbak eta, hortaz, baita politka publkoenak ere.

Egium bereziak sortzen diuzte, gobemantza ekinren eta hnkitletzazkoaren prozesuaren
egonkorasuna sustatzeko khenbizi, eta bem atzeko ondoren.

&\ s

Lankidetzazko gobemantzaren definizioa abiapuntuan

KPB Think Tank-eko aHeak lnkidetzazko gobemantzaren defnzibaren hguman hausnaru zuen.
AzaHu zien rizen ambem, gehkngoak auneko defnzba egokizatp zuen, besteak beste
ondorengo Irzpideak gehiu ziehrk:

6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.

Aktreen aniztasuna hobesten da

Ekintzan lantzen da, ekihtzatk ere kasteko

Kulum politko berraren onharekin bategien du

Elkarebaluaziva bere bnmoduetan txeratzen du

Pmwzesuek gardenak dia

KonpEkxutasunetk defnizen da eta hortkk kuspegisistemikoa gamtzen du
Embakinena nola gauzatuko den aurrez adosten da
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