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Si algo caracteriza a nuestro 
entorno social, económico y 
político es la COMPLEJIDAD. 

Una nueva situación, con nuevas 
variables, agentes, problemas, 
pero también con nuevos 
recursos, tecnologías y modelos, 
que obligarán, en nuestra opinión, 
a RE-INVENTAR muchas 
organizaciones.

Para muchas de ellas, la 
oportunidad no deriva de 
adaptarse a la nueva situación de 
forma meramente contingente, 
sino que la oportunidad consistirá 
en determinar UNA NUEVA 
VERSIÓN de la organización. 

UNA GRAN 
COMPLEJIDAD 
A NUESTRO ALREDEDOR

LA OPORTUNIDAD 
DE DETERMINAR 
UNA NUEVA VERSIÓN
DE NOSOTROS MISMOS
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CONTEXTO
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Esta nueva versión creemos 
que podrá llevar a resultados 
fértiles si los cambios a 
realizar en la organización se 
ALINEAN con los cambios que 
ya se están produciendo a 
nuestro alrededor.

Porque la sociedad está 
cambiando, en muchas 
direcciones.

Pero, en nuestra opinión, 
muchos cambios pueden 
entenderse desde una gran 
transformación de lo que 
entendemos por PROGRESO. 

ADAPTARSE 

+ ALINEARSE
CON LOS CAMBIOS

LA OPORTUNIDAD 
DE RE-DEFINIR
QUÉ ES PROGRESO
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CONTEXTO
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Hay muchas formas de 
entender el progreso, hay 
muchos autores y más 
definiciones.

Pero una opción consiste en 
considerar que el progreso, tal 
y como se ha entendido hasta 
ahora, ha tenido 4 
COMPONENTES principales:

EFICIENCIA

CRECIMIENTO

CONOCIMIENTO

LIBERTAD

EFICIENCIA

CONOCIMIENTO

CRECIMIENTO

LIBERTAD



CONTEXTO
08

Pero en los últimos dos siglos 
hemos desplegado una 
combinación de ciencia y 
tecnología que nos permite 
idear, producir y distribuir 
miles de productos y servicios, 
con una eficiencia 
extraordinaria.

Quizás una buena imagen para 
reflejarlo es esa MÁQUINA 
compleja que es una PLANTA 
QUÍMICA, con sus 
ingredientes, mecanismos y 
procesos.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

+EFICACIA
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O quizás una NEVERA tan 
sofisticada que ella misma 
haga las compras en Internet 
cuando se “siente” vacía, 
tomando ella misma las 
decisiones, a lo que neveras 
como las más recientes de 
Haier van acercándose.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

+EFICACIA

Haier HTF-552DGS6U1
Cube A Smart Fridge Freezer
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Pero esta super-eficiencia 
tiene sus problemas: todo 
funciona si todo funciona, pero 
cuando algo en la cadena falla, 
el resto tiene problemas.
Todo está calculado “al 
milímetro”, para conseguir la 
mayor productividad; pero si 
algo falla, todo falla, como 
vimos con el colapso de la 
DISTRIBUCIÓN en algunos 
momentos de la pandemia.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

?¿EFICACIA?
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Además, la super-eficiencia 
estimula que aparezcan unos 
pocos grandes ganadores que 
eliminan totalmente cualquier 
competencia, de forma que se 
convierten en un MONOPOLIO 
de facto.

Un buen ejemplo quizás lo 
encontramos en la empresa 
holandesa ASML, que tiene el 
60% del mercado mundial de 
fabricación de las complejas 
máquinas con las que se 
fabrican los chips más 
sofisticados del mundo. 

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

?¿EFICACIA?
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Hay una lectura macro del progreso 
conseguido en los últimos dos siglos 
que tiene que ver directamente con 
el crecimiento de la ECONOMÍA.

El PIB mundial no ha parado de 
crecer en muchas partes del mundo, 
quizás con la notable excepción de 
algunas zonas de África. La 
evolución de la RENTA PER CAPITA 
en el mundo de 1870 al 2016, 
mostrada en esta gráfica, creemos 
que es suficientemente evidente.

La idea de la búsqueda del 
crecimiento de la economía como 
forma de progreso se ha extendido 
como mantra global en todo el 
planeta.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

+CRECIMIENTO

https://ourworldindata.org/economic-growth
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Cuando uno visita CHINA se 
sorprende de las vistas de 
decenas de ciudades nuevas 
que van apareciendo en los 
cristales de los trenes de alta 
velocidad, como muestra de la 
convicción china de que el 
crecimiento es el principal 
objetivo de la economía para 
conseguir el progreso.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

+CRECIMIENTO
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Pero, al mismo tiempo que 
“DISFRUTAMOS” de los 
beneficios de ese crecimiento 
económico, es cada vez más 
evidente que lo hacemos 
explotando un entorno natural 
como si fuera gratis e infinito.

 El impacto de nuestras 
actividades, de nuestro 
crecimiento económico, en el 
planeta, es insoslayable. Nos 
preguntamos si tiene sentido 
ese crecimiento sin control, sin 
freno a nuestra ambición de 
crecer por crecer.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

?CRECIMIENTO

https://www.carbonbrief.org/analysis-why-scientists-think-100-of-global-warming-is-due-to-humans/amp?__twitter_impression=true


CONTEXTO
015

Lo ilustra muy bien una 
fotografía por satélite, tomada 
en Agosto de 2020 sobre las 
islas Galápagos, que muestra 
cómo una “armada” de cientos 
de barcos pesqueros chinos 
actuaba en el límite de la 
frontera del área de exclusión 
de Ecuador (administrador de 
las islas), en la que trabajaron 
unas 73000 horas de pesca 
durante un solo mes, 
extrayendo miles de toneladas 
de calamares y peces.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

CRECIMIENTO?CRECIMIENTO

https://www.theguardian.com/environment/2020/sep/17/chinese-fishing-armada-plundered-waters-around-galapagos-data-shows


CONTEXTO
016

Tenemos en el mundo más 
investigadores, científicos y tecnólogos 
que en ningún momento anterior de la 
historia. 

Un simple ejemplo de su trabajo: la 
empresa FDNA propone una forma de 
detectar alteraciones genéticas en una 
persona a partir del análisis de una 
fotografía de su cara.

 Gracias a la combinación de la 
participación de miles de médicos, que 
aportan sus fotografías y diagnósticos, 
con la de una herramienta de 
inteligencia artificial se puede analizar 
el FENOTIPO y sugerir, a la vista de los 
patrones que ha generado con los 
datos, la existencia de una posible 
alteración genética.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

+CONOCIMIENTO

http://fdna.com
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En otra dirección, miles de 
profesionales están trabajando 
globalmente en el desarrollo de 
ORDENADORES CUÁNTICOS, 
que, nos dicen, vendrán a 
transformar nuestras 
posibilidades de resolver 
problemas complejos, que 
hasta ahora eran inabordables 
con los ordenadores 
convencionales.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

+CONOCIMIENTO

https://www.newscientist.com/article/2252933-quantum-computers-may-be-destroyed-by-high-energy-particles-from-space/
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Pero al mismo tiempo, la 
aparición de máquinas 
“inteligentes”, capaces de hacer 
tareas que hasta ahora solo hacía 
un humano, como incluso escribir 
artículos de periódico, poesía, o 
determinar la falsedad de la 
autoría de un cuadro, empieza a 
poner en cuestión la futura 
participación de los humanos en 
la construcción del progreso.
La pregunta es, ¿cuál es el lugar 
de los humanos en un mundo 
ultra-eficiente que CRECE gracias 
a la acción de máquinas 
inteligentes que podrán trabajar 
sobre el conocimiento acumulado 
anteriormente por los humanos?

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

CRECIMIENTO?CONOCIMIENTO

https://www.economist.com/science-and-technology/2020/08/06/a-new-ai-language-model-generates-poetry-and-prose
https://www.economist.com/science-and-technology/2020/08/06/a-new-ai-language-model-generates-poetry-and-prose
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Más concretamente, ¿cómo 
revertir la tendencia actual de 
la polarización del mercado 
laboral en trabajos que 
requieren ALTAS 
HABILIDADES, que crecen, y 
trabajos que requieren muy 
pocas, que también crecen, 
mientras que toda la masa 
intermedia, la mayoría de la 
población, ve como, año tras 
año, caen sus oportunidades 
de trabajo?

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

CRECIMIENTO?CONOCIMIENTO

Research in 22 countries 

https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/the-social-contract-in-the-21st-century
https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/the-social-contract-in-the-21st-century
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A los occidentales nos resulta difícil 
separar la idea de progreso de la de 
libertad. La historia de nuestra 
civilización es una historia de avance de 
los DERECHOS Y LIBERTADES.

Diversos libros muestran cómo hay una 
relación directa entre el carácter 
ABIERTO de una sociedad y su progreso. 
La obertura al comercio, al intercambio, 
al movimiento de personas con otras 
ideas, con proyectos. En particular, 
sociedades abiertas a la INMIGRACIÓN 
se han nutrido de personas con 
extraordinaria energía que han puesto su 
talento en marcha para contribuir al 
progreso de las sociedades que les han 
acogido.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

+LIBERTAD
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Pero la duda surge ahora sobre 
la capacidad de las sociedades 
abiertas, en especial la de las 
democracias occidentales, 
para conseguir mantener el 
RITMO de progreso que las 
nuevas circunstancias exigen.
¿Cómo utilizar el ideal de 
libertad como motor de 
progreso en una sociedad en la 
que reina la DESIGUALDAD 
económica, y en la que crecen 
los núcleos de pobreza, sin 
solución a la vista, en las 
principales ciudades de 
Occidente?

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

LIBERTAD

https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/the-social-contract-in-the-21st-century
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¿Cómo convenceremos a los 
ciudadanos de esas sociedades 
“abiertas” de que la libertad es un 
valor superior a la dignidad? ¿Cómo 
les explicamos que algunas de las 
principales ciudades de CHINA, una 
sociedad autoritaria, han 
experimentado el mayor desarrollo 
económico de la historia, muy superior 
al estándar histórico de la revolución 
industrial en la Inglaterra del siglo 19?

¿Qué dirá el ciudadano medio europeo 
cuando sea más consciente de que 
una ciudad china como Shenzen pasó 
de tener un PIB de 200 millones de 
yuans en 1978 a uno de 2.400.000 
millones (o sea, 2.4 billones europeos) 
de yuans en 2018? ¿Multiplicar su PIB 
x 12000 en 40 años?

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

LIBERTAD

2.400.000 M¥ 
 

https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/the-social-contract-in-the-21st-century
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Por tanto, podemos debatir 
sobre la crisis de los 
componentes ACTUALES del 
progreso y explorar algunos 
NUEVOS componentes que 
pueden estar emergiendo, y que 
complementan los anteriores.

Proponemos cuatro nuevos 
componentes:

RESILIENCIA  +  EFICIENCIA

EQUILIBRIO + CRECIMIENTO

CURIOSIDAD + CONOCIMIENTO

DIGNIDAD + LIBERTAD

EFICIENCIA

CONOCIMIENTO

CRECIMIENTO

LIBERTADCURIOSIDAD DIGNIDAD

RESILIENCIA

EQUILIBRIO
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LAS ACCIONES

¿TU  
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ES MI 
PROGRESO?
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REDEFINIR EL PROGRESO
LAS ACCIONES

¿TU  
PROGRESO 

ES MI 
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REDEFINIR 
EL PROGRESO
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Una de las palabras 
“emergentes” más utilizadas 
durante la pandemia covid-19 
ha sido el término “resiliencia”. 
Se ha aplicado a 
organizaciones y personas, en 
el sentido de SUPERACIÓN de 
las dificultades.

Nos interesa especialmente su 
aplicación a las organizaciones, 
en el sentido de que la 
EFICIENCIA en el corto plazo, 
de la que hemos hablado en el 
anterior punto, quizás no 
garantice la supervivencia. 

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

RESILIENCIA

To cope—and thrive—
in uncertain times,
develop scripted 
routines, simple rules,
and the ability to 
improvise. 

https://hbr.org/2020/11/building-organizational-resilience
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En las personas, “los psicólogos 
definen la resiliencia como el 
proceso de adaptarse bien frente a 
la adversidad, al trauma, la 
tragedia, las amenazas o fuentes 
importantes de estrés, como 
problemas familiares y de relación, 
problemas de salud graves o 
factores estresantes en el lugar de 
trabajo y financieros (American 
Psychological Association).

En las organizaciones, la resiliencia 
sería como una “eficiencia en el 
largo plazo”, un resultado positivo 
que resulta del promedio de tus 
actividades. Un resultado que 
requiere inversión de recursos y 
tiempo.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

RESILIENCIA

Cristina Bueno

REDEFINIR 
EL PROGRESO
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Quizás uno de los aprendizajes más 
relevantes en términos de qué 
garantiza la resiliencia de una 
organización sea la evidencia de 
que las empresas 
DESCENTRALIZADAS, que 
funcionan como una coordinación 
de unidades fuertemente 
conectadas a sus respectivos 
mercados locales, obtienen 
mejores resultados que sus rivales 
en situaciones TURBULENTAS 
(como las crisis). 

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

RESILIENCIA

REDEFINIR 
EL PROGRESO

https://knowledge.insead.edu/economics-finance/in-bad-times-decentralised-firms-outperform-their-rivals-15856
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Hay empresas que ya  apalancando 
su relación con centenares, o 
incluso miles de empresas, y 
profesionales, colaboradores o 
proveedores, con los que pueden dar 
rápidamente respuestas nuevas a 
necesidades nuevas del mercado, 
gracias a la “multiplicación” de las 
capacidades de todos los agentes.

Un caso destacado de 
funcionamiento desde un 
ecosistema es la empresa china 
Haier, líder en el sector de los 
electrodomésticos, cuyo ecosistema 
denominado HOPE está siendo 
estudiado como referencia en todo 
el mundo.

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

RESILIENCIA

REDEFINIR 
EL PROGRESO

hope.haier.com

https://alfonscornella.com/wp-content/uploads/2021/01/CASE1-OBSERVATORY-v8-20210114.pdF
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Según Adrian Bejan, “para que 
un sistema (finito) persista en el 
tiempo, debe evolucionar para 
garantizar su mejor acceso a los 
flujos que lo atraviesan”. Un 
ejemplo lo tenemos en los 
árboles o en nuestros pulmones, 
o en los organigramas de 
nuestras empresas, que se 
ramifican justamente para 
aprovechar los flujos de 
recursos.

Una organización que no 
evolucione en este sentido 
quizás no podrá sobrevivir.

 

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

RESILIENCIA

REDEFINIR 
EL PROGRESO

https://sonjablignaut.medium.com/reconceptualising-organisations-from-complicated-machines-to-flowing-streams-c03e9e917f35
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Vemos la relevancia de la 
PLANIFICACIÓN  en el largo plazo  en 
las políticas económicas de los países. 
En Occidente ya no estamos 
acostumbrados a ello, pero quizás 
deberemos volver a hacerlo, si 
atendemos al éxito económico de la 
CHINA moderna, consecuencia de la 
combinación inteligente de la 
planificación PÚBLICA (marcar 
objetivos a largo plazo) con la 
capacidad de organización y respuesta 
de las empresas PRIVADAS.

Veremos, probablemente, en 
Occidente un crecimiento de las 
planificaciones a largo plazo, como el 
programa FRANCE RELANCE 
impulsado por el Presidente Macron. 

 ¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

RESILIENCIA

REDEFINIR 
EL PROGRESO

https://www.gouvernement.fr/france-relance
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Es ya indudable el impacto que 
estamos teniendo como especie en el 
planeta. Como un simple ejemplo, en 
2020 se cruzó una importante línea: 
por primera vez, lo producido por los 
humanos (cemento, asfalto, metales, 
plásticos, etc., lo que se denomina la 
MASA ANTROPOGÉNICA) ya pesó más 
que toda la materia viva del planeta 
(animales y plantas).

Nuestra tendencia como especie a 
aprovecharnos de lo que la 
Naturaleza nos ofrece nos ha llevado 
a SOBRE-EXPLOTAR los recursos 
disponibles en un planeta limitado. Es 
cierto que imponemos leyes, pero 
actuamos en sus límites para seguir 
extrayendo tanto como podemos. 

 ¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

EQUILIBRIO

REDEFINIR 
EL PROGRESO

https://www.theguardian.com/environment/2020/dec/09/human-made-materials-now-outweigh-earths-entire-biomass-study
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Nuestras acciones de 
explotación desmesurada se 
combinan con DESASTRES 
naturales generando imágenes 
que solo habíamos imaginado en 
la ciencia ficción, como las 
experimentadas en los incendios 
de California de 2020, en las que 
no se apreciaba diferencia entre 
las imágenes tomadas en San 
Francisco y las imaginadas en la 
película Blade Runner.

 

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

EQUILIBRIO

REDEFINIR 
EL PROGRESO

Terry Tsai 

https://www.youtube.com/watch?v=x_m9TUP_t_Y&t=9s
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Nuestro apetito por la energía es 
imparable.

En 2030, demandaremos anualmente 
40000 TWh en forma de energía 
eléctrica. De ella, la ELECTRICIDAD 
que dedicamos a las actividades 
digitales no para de crecer.

Se estima que en 2030, en el peor de 
diversos posibles escenarios, la 
electricidad necesaria para mantener 
funcionando nuestro mundo digital  
(servidores, redes, ordenadores, etc.) 
será de 9000 TWh, triplicando los 
3000 TWh actuales. Será entonces un 
21% del total de electricidad 
consumida. 

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

EQUILIBRIO

REDEFINIR 
EL PROGRESO

https://www.nature.com/articles/d41586-018-06610-y
https://www.nature.com/articles/d41586-018-06610-y
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La respuesta de personas y 
organizaciones al reto de conseguir 
un mayor EQUILIBRIO con el planeta 
es cada vez mayor. Son millones los 
emprendedores en todo el mundo que 
lanzan iniciativas para hacer nuestra 
economía más SOSTENIBLE y 
equilibrada.

La ola de la ECONOMÍA VERDE es 
imparable. Aunque podríamos 
aumentarla: hoy la I+D en este campo 
solo representa el 4% del 
presupuesto global en I+D.

 

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

EQUILIBRIO

REDEFINIR 
EL PROGRESO

heliogen.com
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¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

EQUILIBRIO

REDEFINIR 
EL PROGRESO

O las innovaciones 
de grandes empresas 
para generar 
disrupción en la 
forma de fabricar, por 
ejemplo,  hormigón 
con un 20% de CO2  
almacenado en el 
propio material.

 

https://www.aramco.com/betterfuture-carbon-curing#
https://www.aramco.com/betterfuture-carbon-curing#
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¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

EQUILIBRIO

REDEFINIR 
EL PROGRESO

Tenemos también la ola de 
innovación en AGROALIMENTACIÓN 
que resulta de buscar alternativas a 
los alimentos actuales, en cuya 
producción se consume demasiada 
energía y agua.

La búsqueda de nuevas alternativas 
alimentarias es uno de los grandes 
retos de estas próximas décadas, y 
ello explica que se lancen ambiciosas 
iniciativas globales para la búsqueda 
de soluciones, como el XPRIZE 
dotado con 15 millones de dólares 
para el ganador final.

https://www.xprize.org/prizes/feedthenextbillion
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¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

EQUILIBRIO

REDEFINIR 
EL PROGRESO

Debemos entender que la Naturaleza no es un 
recurso INFINITO, sino que se trata de un recurso 
finito pero indispensable para nuestras 
actividades económicas. Un estudio del Gobierno 
Británico remarca la importancia de la 
contribución de la Naturaleza a la economía 
humana.

Hay que introducir el CAPITAL  NATURAL (la 
acción de la Naturaleza como recurso para 
nuestras actividades) en la FUNCIÓN DE 
PRODUCCIÓN. De tal manera que si usamos mal o 
destruimos los recursos naturales nos estamos 
creando un problema económico. Si no contamos 
con la importancia de los recursos naturales para 
nuestra economía, estamos subestimando los 
RIESGOS que tiene para nuestro crecimiento y 
bienestar dañar la Naturaleza. 

https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
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¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

CURIOSIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

La curiosidad es relevante en 
estos momentos por constituir 
una habilidad diferencialmente  
HUMANA.

Frente a máquinas más 
“inteligentes”, que pueden 
sustituir  a humanos en cada vez 
más actividades, la oportunidad 
más clara de los humanos para 
progresar consiste no en intentar 
competir contra las máquinas, 
sino en aprovechar, apalancar, 
aquellas características 
distintivamente humanas.

Y una de ellas es, claramente, la 
curiosidad.
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¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

CURIOSIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

“Curiosidad: deseo de conocer” 
(Merriam-Webster).

La curiosidad es fundamental para la 
redefinición de PROGRESO: es la 
energía que lleva a los humanos a 
hacerse preguntas, en un mundo en el 
que crecientemente serán las 
máquinas las que encuentren las 
respuestas.

En un mundo de máquinas 
“inteligentes”, la función de los 
humanos quizás sea HACER LAS 
PREGUNTAS RELEVANTES. 
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¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

CURIOSIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

El futuro pasa posiblemente por una 
COMBINACIÓN  de inteligencias, de la 
natural (humana) con la artificial.

Por pasar de intentar COMBATIR 
contra la máquina a prosperar 
COLABORANDO con la máquina.

Y la máquina quizás “nos querrá” 
porque le aportamos algo que ella no 
tendrá: esas características 
DISTINTIVAMENTE humanas.

https://medium.com/into-the-future/forget-about-artificial-intelligence-we-need-augmented-intelligence-77427d610265
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¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

CURIOSIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

Hay algo en el cerebro humano que 
nos induce a hacernos PREGUNTAS, 
gracias a la curiosidad, y a encontrar 
soluciones nuevas y originales, 
CREATIVAS.

Un ejemplo ilustrativo del poder de la mente 
humana lo encontramos en el proyecto 
Bee-Elephant, en Mozambique.

Para resolver el problema de la destrucción de los 
cultivos por parte de elefantes hambrientos, una 
ecologista se dio cuenta de que el miedo de estos 
animales a los enjambres de ABEJAS podía 
convertirse en un instrumento para evitar que 
entraran en los campos, disponiendo colmenas 
en las vallas que protegían los campos.

Una idea que, hoy por hoy, nos cuesta imaginar 
que una máquina “inteligente” pudiera generar.

https://www.pbs.org/wgbh/nova/article/predators-fear-elephants-bees-gorongosa/
https://www.pbs.org/wgbh/nova/article/predators-fear-elephants-bees-gorongosa/
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CURIOSIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

O, ¿no es acaso esa 
curiosidad humana innata 
la que lleva a un ingeniero 
a hacerse la pregunta, 
algo estrambótica, de 
cómo generar energía 
eléctrica en un panel 
solar… por la NOCHE?

https://www.cleantechconcepts.com/2020/03/solar-cells-to-generate-energy-at-night/
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CURIOSIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

En los próximos años, cambiaremos 
la educación para responder al reto 
de la aparición de máquinas 
“inteligentes”.

Hay quien dice que el reto es 
mayúsculo, porque deberemos 
“re-formar” en todo el mundo a miles 
de millones de personas.

En este sentido, lo que ocurra en 
lugares como China, con su objetivo 
de convertir a decenas de millones de 
trabajadores en “personas que 
aprenden toda la vida”, puede 
transformar de manera radical qué 
entendemos por EDUCAR a un 
humano.

https://www.mckinsey.com/featured-insights/china/reskilling-china-transforming-the-worlds-largest-workforce-into-lifelong-learners?cid=other-eml-alt-mgi-mck&hdpid=18c005a5-1fe8-4b79-b6f9-d35d7aeec891&hctky=1166133&hlkid=291e54339f334be1a4c8cc870f30228c
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DIGNIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

En un futuro próximo, puede 
que más personas exijan 
DIGNIDAD, estando dispuestas 
a  sacrificar su LIBERTAD por 
ello.

Porque en nuestra sociedad 
occidental, con graves 
problemas económicos tras la 
pandemia, y que se comparará 
con el éxito asiático, en 
especial con el chino, puede 
que la población no entienda 
para que le sirve la LIBERTAD 
si ello no le garantiza 
DIGNIDAD. 

https://www.nytimes.com/2021/02/18/learning/what-students-are-saying-about-race-and-racism-in-america.html
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DIGNIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

Podemos preguntarnos si en 
los próximos años veremos un 
declive del ideal de libertad de 
las sociedades democráticas 
que favorezca el surgimiento 
de más sistemas autoritarios, 
que pongan su foco en 
asegurar cierta dignidad 
ECONÓMICA a la población.
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DIGNIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

El concepto de DIGNIDAD es 
más moderno que el de 
LIBERTAD. En la Declaración de 
Independencia de los Estados 
Unidos (1776) encontramos 
claramente el término libertad 
(liberty) pero no el de dignidad.

En algunas constituciones 
modernas, la DIGNIDAD se 
antepone a la LIBERTAD, como 
en el artículo 1 de la 
Constitución Alemana (la ley 
fundamental) de 1949.

“We hold these truths to be self-evident, that all 
men are created equal, that they are endowed by 
their Creator with certain unalienable Rights, 
that among these are Life, LIBERTY and the 
pursuit of Happiness.”

Die Würde eines Menschen ist unantastbar. 

La dignidad de una persona es inviolable.

https://www.70jahregrundgesetz.de/
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DIGNIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

En la Constitución Española, la 
dignidad aparece en el Título 1, 
“De los derechos y deberes 
fundamentales”, en el Artículo 10.

También en el Preámbulo:

“Promover el progreso de la 
cultura y de la economía para 
asegurar a todos una digna 
calidad de vida.”

Artículo 10
1. La dignidad de la persona, los derechos inviolables que le son 
inherentes, el libre desarrollo de la personalidad, el respeto a la ley y 
a los derechos de los demás son fundamento del orden político y de 
la paz social.

2. Las normas relativas a los derechos fundamentales y a las 
libertades que la Constitución reconoce se interpretarán de 
conformidad con la Declaración Universal de Derechos Humanos y 
los tratados y acuerdos internacionales sobre las mismas materias 
ratificados por España.

Declaración Universal de los Derechos Humanos (1948), que 
consideró la dignidad como una propiedad de todos los 
humanos. Su artículo 1 declara que  “todos los seres humanos 
nacen libres e iguales en dignidad y derechos”.
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DIGNIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

¿Vivimos con dignidad? ¿Quién tiene 
HOY garantizado vivir con dignidad?

¿Es una sociedad donde el RACISMO es 
norma, desde hace siglos, una 
sociedad que garantiza la dignidad de 
los humanos?

¿Es digna una sociedad que permite 
legalmente el ABUSO INFANTIL, 
escudándose en una norma que reduce 
la edad del consentimiento sexual a los 
12 años, como ha ocurrido hasta ahora 
en Filipinas? ¿O a los 13, como en 
Corea del Sur?

¿Es digna una sociedad con un 22% de 
niños en riesgo de EXCLUSIÓN SOCIAL, 
como ocurre en la Unión Europea?

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Children_at_risk_of_poverty_or_social_exclusion
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DIGNIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

¿Es digna una sociedad en la que la 
SOLEDAD se convierte en epidemia?

¿En la que mucha gente no está sola 
porque lo quiera estar sino porque no 
puede evitarlo?

¿Es digna una sociedad en la que SER 
ANCIANO puede convertirse en el 
peor de los castigos, con una soledad 
profunda garantizada, aunque quizás 
con unas mínimas pensiones que 
permitan la supervivencia? 

https://www.phillyvoice.com/elderly-americans-aging-dignity-and-meaning/
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DIGNIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

No es cuestión de culturas, de 
geografías, incluso de economías. La 
dignidad humana está en peligro en 
todas partes.

Quizás una de las razones principales 
sea el incremento de la 
DESIGUALDAD ECONÓMICA que 
hemos experimentado en todo el 
mundo en las últimas décadas.

En Estados Unidos, se pasó de 65.000 
MUERTES POR DESESPERACIÓN en 
1995 a más de 158.000 en 2018.
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DIGNIDAD

REDEFINIR 
EL PROGRESO

La lucha por la dignidad de cada uno de 
los humanos es una responsabilidad 
que nos atañe a todos. Es un trabajo 
COLECTIVO para garantizar un derecho 
INDIVIDUAL de cada humano.

La lucha por garantizar la dignidad de 
las personas no consiste (sólo) en 
promulgar decretos y leyes, aunque 
establecer un entorno de garantías es 
fundamental.

Pero si pudiéramos hacer sólo una 
cosa, quizás deberíamos garantizar la 
igualdad de oportunidades. Que las 
personas que nacen dignas tengan 
ocasión de desarrollar su dignidad para 
el beneficio de la sociedad.

https://www.economist.com/leaders/2021/03/06/how-to-make-a-social-safety-net-for-the-post-covid-world


TRABAJAR PARA EL 
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LAS ACCIONES
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PROGRESO?
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Como conclusión, hemos 
comentado que los que 
habíamos considerado 
hasta ahora como cuatro 
componentes principales 
del progreso (eficiencia, 
crecimiento, conocimiento 
y libertad), podrían ser 
complementados con otros 
cuatro nuevos 
componentes: resiliencia,  
equilibrio, curiosidad y 
dignidad.

EFICIENCIA

CONOCIMIENTO

CRECIMIENTO

LIBERTADCURIOSIDAD DIGNIDAD

RESILIENCIA

EQUILIBRIO

DEFINIR 
EL NUEVO 

PROGRESO
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DEFINIR 
EL NUEVO 

PROGRESO

No es uno de los mejores tiempos 
para la libertad, si tenemos en cuenta 
la crisis de la DEMOCRACIA en todo el 
mundo.

Pero es nuestra responsabilidad 
trabajar activamente para que, 
primero, se mantenga con algún nivel 
de calidad, y, segundo, para que 
prospere.

Hay que reinventar los modelos, las 
prácticas, los instrumentos de la 
democracia para mejorar la calidad de 
la libertad.

Alguien dijo que “freedom is not free” 
(la libertad no es gratis). 



056

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

DEFINIR 
EL NUEVO 

PROGRESO

Una gran pregunta que emerge en 
Occidente es si los ciudadanos 
aceptarán tener libertad sin un nivel 
aceptable de dignidad (en especial, 
dignidad económica).

En especial, cuando vean que países 
autoritarios como CHINA progresan 
(aunque solo sea por el crecimiento 
anual de su PIB) más que sus propios 
países, y vean que la desigualdad 
económica no es un mero dato 
estadístico sino algo que les afecta en 
persona, en su día-a-día.

La lucha por la dignidad de las personas 
lleva siglos progresando. No es un 
momento en el que debamos abandonar. 
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Una sociedad que progrese
de forma eficiente y resiliente,
desde un crecimiento equilibrado,
gracias a la curiosidad emprendedora de sus ciudadanos
que derive en mejor conocimiento,
y asegure la libertad y dignidad de todxs.

Las sociedades, 
y todos sus agentes, 
deberán trabajar 
de forma coordinada 
y coherente en su 
“modelo de progreso”.

DEFINIR 
EL NUEVO 

PROGRESO

La ambición de Gipuzkoa:
Ser la sociedad con menor desigualdad 
(social y económica) de Europa.
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Las oportunidades no derivan sólo de adaptarse a la nueva complejidad de forma meramente contingente, 
sino que vendrán de determinar una NUEVA VERSIÓN de las personas y las organizaciones.

Muchos cambios pueden entenderse desde una gran transformación de lo que entendemos por PROGRESO.

La crisis de los componentes ACTUALES del progreso (eficiencia, crecimiento, conocimiento y libertad) nos llevan a explorar algunos NUEVOS componentes que 
pueden estar emergiendo, y que complementan a los anteriores, como la resiliencia, el equilibrio, la curiosidad y la dignidad.

La EFICIENCIA en el corto plazo quizás no garantice la supervivencia; hay que trabajar en la eficiencia en el medio y largo plazo, o sea, en la RESILIENCIA.

Veremos, probablemente, en Occidente un crecimiento de las PLANIFICACIONES a medio y largo plazo, como se hace en China, con la combinación inteligente de 
la planificación PÚBLICA (marcar objetivos a largo plazo) con la capacidad de organización y respuesta de las empresas PRIVADAS.

La respuesta de personas y organizaciones al reto de conseguir un mayor EQUILIBRIO con el planeta es cada vez mayor. Son millones los emprendedores en todo 
el mundo que lanzan iniciativas para hacer nuestra economía más SOSTENIBLE y equilibrada.

En los próximos años, cambiaremos la educación para responder al reto de la aparición de máquinas “inteligentes”. Pondremos el énfasis en capacidades 
diferencialmente humanas, como la CURIOSIDAD. Hay quien dice que el reto es mayúsculo, porque deberemos “re-formar” en todo el  mundo a miles de millones 
de personas.

En nuestra sociedad occidental, con graves problemas económicos tras la pandemia, y que se comparará con el éxito asiático, en especial con el chino, puede que 
la población no entienda para qué le sirve la LIBERTAD si ello no le garantiza DIGNIDAD.

Las sociedades, y todos sus agentes, deberán trabajar de forma coordinada en su “modelo de progreso”.

CONCLUSIONES

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?
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1) ¿Es tan claro que hay que mejorar nuestro modelo de progreso, o ya está bien el que tenemos?
2) ¿Están los ciudadanos alineados con esta necesidad de cambio de modelo de progreso?
3) ¿Qué componente del modelo actual –eficiencia, crecimiento, conocimiento, libertad- está más en crisis?

1)¿Qué hemos aprendido de la pandemia sobre la super-eficiencia?
2)¿Cómo podemos desplazar nuestro foco económico del corto plazo al largo plazo?
3)¿Está Gipuzkoa preparada para una colaboración más intensa entre los sectores público y privado?

1)¿Hemos llegado ya al punto en que la ciudadanía pone en cuestión en crecimiento?
2)¿La convicción por la sostenibilidad, cuando entra en conflicto con la necesidad de crecimiento?
3)¿Es Gipuzkoa una sociedad ya comprometida con el equilibrio entre economía y sostenibilidad?

1)¿El sistema de conocimiento de Gipuzkoa, está regido desde principios de exploración atrevida?
2)¿Lxs niñxs de Gipuzkoa, son más o menos curiosos que antes?
3)¿Entendemos que la curiosidad es importante, o simplemente lo vemos como algo, eso, “curioso”?

1)¿Estáis de acuerdo con la afirmación de que la libertad sin dignidad económica, no funcionará?
2)¿En Gipuzkoa, hemos avanzado o retrocedido, en cuanto a la dignidad de las personas?
3)¿Qué os parece la propuesta de hacer de Gipuzkoa, “la sociedad con la menor desigualdad (social y 
económica) de Europa”?

DEBATE

CONTEXTO

RESILIENCIA

EQUILIBRIO

CURIOSIDAD

¿TU PROGRESO ES MI PROGRESO?

DIGNIDAD
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