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Si algo caracteriza a nuestro
entorno social, economico y
politico es la COMPLEJIDAD.

Una nueva situacion, con nuevas
variables, agentes, problemas,
pero también con nuevos
recursos, tecnologias y modelos,
que obligaran, en nuestra opinion,
a RE-INVENTAR muchas
organizaciones.

Para muchas de ellas, Ia
oportunidad no deriva de
adaptarse a la nueva situacion de
forma meramente contingente,
sino que la oportunidad consistira
en determinar UNA NUEVA
VERSION de la organizacion.

UNA GRAN
COMPLEJIDAD
A NUESTRO ALREDEDOR

LA OPORTUNIDAD

DE DETERMINAR

UNA NUEVA VERSION
DE NOSOTROS MISMOS

JTUPROGRESO ES MIIPROGRESO?
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GIPUZKOA

Esta nueva version creemos
que podra llevar a resultados
fértiles si los cambios a
realizar en la organizacion se
ALINEAN con los cambios que
ya se estan produciendo a
nuestro alrededor.

Porque Ia sociedad esta
cambiando, en muchas
direcciones.

Pero, en nuestra opinion,
muchos cambios pueden
entenderse desde una gran
transformacion de lo que
entendemos por PROGRESO.

ADAPTARSE

4+ ALINEARSE
CON LOS CAMBIOS

LA OPORTUNIDAD
DE RE-DEFINIR
QUE ES PROGRESO
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CarbonBrief

Analysis: Why scientists think 100% of global
warming is due to humans
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https://www.carbonbrief.org/analysis-why-scientists-think-100-of-global-warming-is-due-to-humans/amp?__twitter_impression=true
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Lo ilustra muy bien una
fotografia por satélite, tomada
en Agosto de 2020 sobre las
islas Galapagos, que muestra
como una “armada” de cientos
de barcos pesqueros chinos
actuaba en el limite de Ia
frontera del area de exclusion
de Ecuador (administrador de
las islas), en la que trabajaron
unas 73000 horas de pesca
durante un solo mes,
extrayendo miles de toneladas
de calamares y peces.

CONTEXTO

CRECIMIENTO

Chinese fishing armada plundered
waters around Galapagos, data shows

Hundreds of vessels caught logging 73,000 hours of fishing in just
one month in new analysis

Appar et F g Hous s
s
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https://www.theguardian.com/environment/2020/sep/17/chinese-fishing-armada-plundered-waters-around-galapagos-data-shows
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https://www.newscientist.com/article/2252933-quantum-computers-may-be-destroyed-by-high-energy-particles-from-space/
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Artificial intelligence

A new Al language model
generates poetry and prose

GPT-3 can be eerily human-like—for better and for worse
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https://www.economist.com/science-and-technology/2020/08/06/a-new-ai-language-model-generates-poetry-and-prose
https://www.economist.com/science-and-technology/2020/08/06/a-new-ai-language-model-generates-poetry-and-prose
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Mas concretamente, ;como
revertir la tendencia actual de
Ia polarizacion del mercado
laboral en trabajos que
requieren ALTAS
HABILIDADES, que crecen, y
trabajos que requieren muy
pocas, que también crecen,
mientras que toda la masa
intermedia, la mayoria de Ia
poblacion, ve como, aio tras
afno, caen sus oportunidades
de trabajo?

CONTEXTO

CONOCIMIENTO

More polarized labor market
Europe and US employment share change by
skill/wage level 2000-18, percentage points

High Middle Low
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https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/the-social-contract-in-the-21st-century
https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/the-social-contract-in-the-21st-century
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Pero la duda surge ahora sobre
Ia capacidad de las sociedades
abiertas, en especial la de las
democracias occidentales,
para conseguir mantener el
RITMO de progreso que las
nuevas circunstancias exigen.
éComo utilizar el ideal de
libertad como motor de
progreso en una sociedad en la
que reina la DESIGUALDAD
economica, y en la que crecen
los nucleos de pobreza, sin
solucion a Ia vista, en las
principales ciudades de
Occidente?

LIBERTAD

lle-de-France is the most unequal
territory in France
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The Exponential Growth of Chinese Cities

GODP of selected cities in China 1978-2018 (in yuan Renminby)
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Una de las palabras
“emergentes” mas utilizadas
durante Ila pandemia covid-19
ha sido el téermino “resiliencia”.
Se ha aplicado a
organizaciones y personas, en
el sentido de SUPERACION de
las dificultades.

Nos interesa especialmente su
aplicacion a las organizaciones,
en el sentido de que Ila
EFICIENCIA en el corto plazo,
de Ia que hemos hablado en el
anterior punto, quizas no
garantice la supervivencia.

RESILIENCIA

Building Organizational
Resilience

Harvard
Business
Review

JTUPROGRESO ES MIIPROGRESO?

REDEFINIR
EL PROGRESO

To cope—and thrive—
in uncertain times,
develop scripted
routines, simple rules,
and the ability to
improvise.



https://hbr.org/2020/11/building-organizational-resilience
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Cristina Bueno
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In Bad Times, Decentralised Firms
Outperform Their Rivals

1 Isabete Lapone, INSEAD Knowledge Senkor Edior | Jarvary 6

Pricpe Agwr O

When there's increased turbulence, delegating power impe s sales and prodi ity, boosting a
fum’s chance of survival,
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https://knowledge.insead.edu/economics-finance/in-bad-times-decentralised-firms-outperform-their-rivals-15856
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Hay empresas que ya apalancando
su relacion con centenares, o
incluso miles de empresas, y
profesionales, colaboradores o
proveedores, con los que pueden dar
rapidamente respuestas nuevas a
necesidades nuevas del mercado,
gracias a la “multiplicacion” de las
capacidades de todos los agentes.

Un caso destacado de
funcionamiento desde un
ecosistema es la empresa china
Haier, lider en el sector de los
electrodomeésticos, cuyo ecosistema
denominado HOPE esta siendo
estudiado como referencia en todo
el mundo.

RESILIENCIA

” HOPE

Innovation Platform

JTUPROGRESO ES MIIPROGRESO?

About HOPE &X

About HOPE
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https://alfonscornella.com/wp-content/uploads/2021/01/CASE1-OBSERVATORY-v8-20210114.pdF
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Reconceptualising
organisations: from complicated
machines to flowing streams.
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https://sonjablignaut.medium.com/reconceptualising-organisations-from-complicated-machines-to-flowing-streams-c03e9e917f35
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Environment
Human-made materials now outweigh Earth's entire
biomass - study

Production of concrete, metal, plastic, bricks and asphalt greater
than mass of living matter on planet, paper says

1A INICIATIVA DE ETORKIZUNA ERAIKIZ UNA INICIATIVA DE ETORKIZUNA ERAIKIZ UNA INICIATIVA DE ETORKTURRQGRESQ ESMIIRROGRESOAE ETORKIZUNA ERAIKIZ UNA INICIATIVA DE ETORKIZUNA ERAIKIZ UNA INICIATIVA DE ETORK @ ERAIKIZ

Gipuzkoako Foru Al
Diputacion Foral de Gipuzkoa


https://www.theguardian.com/environment/2020/dec/09/human-made-materials-now-outweigh-earths-entire-biomass-study
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Nuestras acciones de
explotacion desmesurada se
combinan con DESASTRES
naturales generando imagenes
que solo habiamos imaginado en
la ciencia ficcion, como las
experimentadas en los incendios
de California de 2020, en las que
no se apreciaba diferencia entre
las imagenes tomadas en San
Francisco y las imaginadas en la
pelicula Blade Runner.

EQUILIBRIO
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https://www.youtube.com/watch?v=x_m9TUP_t_Y&t=9s
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Global electricity demand
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https://www.nature.com/articles/d41586-018-06610-y
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heliogen.com
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https://www.aramco.com/betterfuture-carbon-curing#
https://www.aramco.com/betterfuture-carbon-curing#
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https://www.xprize.org/prizes/feedthenextbillion
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The Economics
of Biodiversity:
The Dasgupta
Review



https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
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Definition of curiosity

1 :desireto know:
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El futuro pasa posiblemente por una
COMBINACION de inteligencias, de la
natural (humana) con la artificial.

Por pasar de intentar COMBATIR
contra la maquina a prosperar
COLABORANDO con la maquina.

Y la maquina quizas “nos querra”
porque le aportamos algo que ella no
tendra: esas caracteristicas
DISTINTIVAMENTE humanas.

CURIOSIDAD

Forget about Artificial
Intelligence — We need
Augmented Intelligence
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https://medium.com/into-the-future/forget-about-artificial-intelligence-we-need-augmented-intelligence-77427d610265
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Hay algo en el cerebro humano que CURIOSIDAD INOVA|

nos induce a hacernos PREGUNTAS,

gracias a la curiosidad, y a encontrar c mj }3,_

soluciones nuevas y originales,
CREATIVAS.

Un ejempilo ilustrativo del poder de la mente
humana lo encontramos en el proyecto
Bee-Elephant, en Mozambique.

Para resolver el problema de la destruccion de los
cultivos por parte de elefantes hambrientos, una
ecologista se dio cuenta de que el miedo de estos
animales a los enjambres de ABEJAS podia
convertirse en un instrumento para evitar que
entraran en los campos, disponiendo colmenas
en las vallas que protegian los campos.

Unaidea que, hoy por hoy, nos cuesta imaginar
que una maquina “inteligente” pudiera generar.

<K TUPROGRESO ES MIIPROGRESO? = ETOF



https://www.pbs.org/wgbh/nova/article/predators-fear-elephants-bees-gorongosa/
https://www.pbs.org/wgbh/nova/article/predators-fear-elephants-bees-gorongosa/
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Solar Cells to Generate Energy at Night
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https://www.cleantechconcepts.com/2020/03/solar-cells-to-generate-energy-at-night/
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GIPUZKOA

En los préoximos aios, cambiaremos
la educacion para responder al reto
de la aparicion de maquinas
“inteligentes”.

Hay quien dice que el reto es
mayusculo, porque deberemos
“re-formar” en todo el mundo a miles
de millones de personas.

En este sentido, lo que ocurra en
lugares como China, con su objetivo
de convertir a decenas de millones de
trabajadores en “personas que
aprenden toda la vida”, puede
transformar de manera radical qué
entendemos por EDUCAR a un
humano.

REDEFINIR
EL PROGRESO

CURIOSIDAD

_ M Kirens
= & Comges

Reskilling China: Transforming the world’s
largest workforce into lifelong learners
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/china/reskilling-china-transforming-the-worlds-largest-workforce-into-lifelong-learners?cid=other-eml-alt-mgi-mck&hdpid=18c005a5-1fe8-4b79-b6f9-d35d7aeec891&hctky=1166133&hlkid=291e54339f334be1a4c8cc870f30228c
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Related Article: How Black Lives Matter Reached Every Cormer of America Marcio Jose

sanches/Assocated Pros
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https://www.nytimes.com/2021/02/18/learning/what-students-are-saying-about-race-and-racism-in-america.html
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ECONOMIC
DIGNITY
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SPERLING
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|4 INICIATIVA DE ETORKIZUNA ERAIKIZ UNA INICIATIVA DE ETORKIZUNA ERAIKIZ UNA INICIATIVA DE ETORKTURRQGRESQ ESMIIRROGRESO2E ETORKIZUNA ERAIKIZ UNA INICIATIVA DE ETORKIZUNA ERAIKIZ UNA INICIATIVA DE ETORKI@ ERAIKIZ

Gipuzkoako Foru Aldundia
Diputacién Foral de Gipuzkoa



spREGUNTAS 047
REDEFINIR

BOOST EL PROGRESO

“We hold these truths to be self-evident, that all
men are created equal, that they are endowed by
their Creator with certain unalienable Rights,
that among these are Life, LIBERTY and the
pursuit of Happiness.”

Die Wiirde eines Menschen ist unantastbar.

La dignidad de una persona es inviolable.
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https://www.70jahregrundgesetz.de/
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Articulo 10

1. La dignidad de la persona, los derechos inviolables que le son
inherentes, el libre desarrollo de la personalidad, el respeto a la ley y
a los derechos de los demds son fundamento del orden politico y de
la paz social.

2. Las normas relativas a los derechos fundamentales y a las
libertades que la Constitucién reconoce se interpretaran de
conformidad con la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos y
los tratados y acuerdos internacionales sobre las mismas materias
ratificados por Espana.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), que
considerd la dignidad como una propiedad de todos los
humanos. Su articulo 1 declara que “todos los seres humanos
nacen libres e iguales en dignidad y derechos”.
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Children_at_risk_of_poverty_or_social_exclusion

GIPUZKOA

¢Es digha una sociedad en la que la
SOLEDAD se convierte en epidemia?

<En la que mucha gente no esta sola
porque lo quiera estar sino porque no
puede evitarlo?

¢Es digha una sociedad en la que SER
ANCIANO puede convertirse en el
peor de los castigos, con una soledad
profunda garantizada, aunque quizas
con unas minimas pensiones que
permitan la supervivencia?

DIGNIDAD

(TUPROGRESO ES MIIPROGRESO?
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https://www.phillyvoice.com/elderly-americans-aging-dignity-and-meaning/
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NEW YORK TIMES RESTSELLER

Deaths of Despair
and the Future

mmmm—  of Capitalism
=

Anne Case & Angus Deaton

O the highrn mogers Mrtin Wolf, Fimsncsal Timer
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Wetlare n e 2 contury
How to make a social safety-net for the
post-covid world

Leaders

M Geh 2000 edtion »

Goveraments must remake the social contract for the 2158 cennary
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https://www.economist.com/leaders/2021/03/06/how-to-make-a-social-safety-net-for-the-post-covid-world
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Una sociedad que progrese

de forma leficiente y resiliente,
desde un [crecimiento equilibrado,
gracias a la curiosidad emprendedora de sus ciudadanos
que derive en mejor conocimiento,
y asegure la libertad y dignidad de todxs.
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CONCLUSIONES

GIPUZKOA

Las oportunidades no derivan sélo de adaptarse a la nueva complejidad de forma meramente contingente,
sino que vendran de determinar una NUEVA VERSION de las personas y las organizaciones.

Muchos cambios pueden entenderse desde una gran transformacion de lo que entendemos por PROGRESO.

La crisis de los componentes ACTUALES del progreso (eficiencia, crecimiento, conocimiento y libertad) nos llevan a explorar algunos NUEVOS componentes que
pueden estar emergiendo, y que complementan a los anteriores, como la resiliencia, el equilibrio, la curiosidad y la dignidad.

La EFICIENCIA en el corto plazo quizas no garantice la supervivencia; hay que trabajar en la eficiencia en el medio y largo plazo, o sea, en laRESILIENCIA.

Veremos, probablemente, en Occidente un crecimiento de las PLANIFICACIONES a medio y largo plazo, como se hace en China, con la combinacion inteligente de
la planificacion PUBLICA (marcar objetivos a largo plazo) con la capacidad de organizacion y respuesta de las empresas/PRIVADAS.

Larespuesta de personas y organizaciones al reto de conseguir un mayor EQUILIBRIO con el planeta es cada vez mayor. Son millones los emprendedores en todo
el mundo que lanzan iniciativas para hacer nuestra economia mas SOSTENIBLE y equilibrada.

En los préximos anos, cambiaremos la educacion para responder al reto de la aparicion de maquinas “inteligentes”. Pondremos el énfasis en capacidades
diferencialmente humanas, como la CURIOSIDAD. Hay quien dice que el reto es mayusculo, porque deberemos “re-formar” en todo el mundo a miles de millones
de personas.

En nuestra sociedad occidental, con graves problemas econémicos tras la pandemia, y que se comparara con el éxito asiatico, en especial con el chino, puede que
la poblacion no entienda para qué le sirve la LIBERTAD si ello no le garantiza/DIGNIDAD.

Las sociedades, y todos sus agentes, deberan trabajar de forma coordinada en su “modelo de progreso”.

JTUPROGRESO ES MIIPROGRESO?
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CONTEXTO

RESILIENCIA

EQUILIBRIO

CURIOSIDAD

DIGNIDAD

GIPUZKOA

DEBATE

1) ¢ Es tan claro que hay que mejorar nuestro modelo de progreso, o ya esta bien el que tenemos?
2) ¢Estan los ciudadanos alineados con esta necesidad de cambio de modelo de progreso?
3) ¢ Qué componente del modelo actual —eficiencia, crecimiento, conocimiento, libertad- esta mas en crisis?

1);Qué hemos aprendido de la pandemia sobre la super-eficiencia?
2)¢Como podemos desplazar nuestro foco econémico del corto plazo al largo plazo?
3)¢ Esta Gipuzkoa preparada para una colaboracién mas intensa entre los sectores publico y privado?

1);Hemos llegado ya al punto en que la ciudadania pone en cuestion en crecimiento?
2)¢ La conviccion por la sostenibilidad, cuando entra en conflicto con la necesidad de crecimiento?
3)¢ Es Gipuzkoa una sociedad ya comprometida con el equilibrio entre economia y sostenibilidad?

1);El sistema de conocimiento de Gipuzkoa, esta regido desde principios de exploracién atrevida?
2)¢ Lxs nifnxs de Gipuzkoa, son mas o menos curiosos que antes?
3)¢Entendemos que la curiosidad es importante, o simplemente lo vemos como algo, eso, “curioso”?

1); Estais de acuerdo con la afirmacién de que la libertad sin dignidad econémica, no funcionara?
2)¢En Gipuzkoa, hemos avanzado o retrocedido, en cuanto a la dignidad de las personas?

3)¢Qué os parece la propuesta de hacer de Gipuzkoa, “la sociedad con la menor desigualdad (social y
econdémica) de Europa”?

JTUPROGRESO ES MIIPROGRESO? g
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SERA EL FUTURO DEL TERRITORIO? (TECNOLOGIA,
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