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THINK TANK

Etorkizuneko lanaren inguruko deliberazio prozesua: 23. Lan-dokumentua

LANAREN ZENTZUA: ESPERIMENTAZIOAK ENPRESATAN
(2023eko Otsailaren 15a)
Sarrera

Aurreko saioan (Urtarrilaren 18an izandakoa) lanaren zentzuaren inguruan gai garrantzitsu bat
landu zen: gaur egun gazteak lana nola bizi duten hausnartzea izan zen helburua eta lanean
motibatuta egoteko duten beharrei (premiei) buruzko hausnarketa egitea. Egindako
hausnarketarekin metodologian txertatu ziren soldata eta lan baldintzen gaiak. Aldaketa
honekin itxitzat eman zen metodologiaren garapenaren fasea.

Otsaileko saio honetan helburua bikoitza izan da. Alde batetik Think Tank-aren prozesuaren
amaiera saioa izan da. Honetarako metodologiaren aurkezpena eta lortutako emaitzen
laburpena egitea izan da helburu moduan. Bestetik, hurrengo fasean sartuko diren zubilanean
arituko diren erakundeei lekukoa pasatzea izan da, hemendik aurrera beraiek hasi dezaten
enpresekin lanketak egiten (Think Tank-etik sortu den ekimen berri baten).

Ondorengo lerroetan laburbiltzen da aurkeztutako materialaren konklusio garrantzitsuenak.
Azken Metodologia eta emaitzen aurkezpena

Think Tank-ean egin diren hausnarketa eta garapen guztiak metodologian eta/edo
metodologian erabiliko diren erramintatan isladatu dira. Esperimentazioaren prozesuaren
hasieran emaitza batzuk aurreikusi ziren, beraz egindako aurkezpenak laburbildu egiten du
aurreikusitako emaitzak, lortutako emaitzak, eta azkenik metodologiaren gako garrantzitsuenak.
Ondoren gai hauen inguruan azaltzen batzuk:

Esperimentazio prozesuan aurreikusitako emaitzak eta lortutako emaitzak:

* Marko kontzeptual bat aurreikusi zen. Honen helburua esperimentazio prozesu osoa
gidatzea izan da. Lanaren zentzua enpresatan sustatzeko eredu bat laburbiltzen du.
Emaitza hau bete da Aldundiak egin duen argitalpen baten. Ondorengo irudiak
laburbiltzen du marko kontzeptualaren lan ildo garrantzitsuenak.
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* Metodologia enpresekin lanaren zentzua garatu ahal izateko. Metodologia honek
lurraldeko eragile desberdinak integratzen ditu (zubilaneko eragileak, unibertsitateak,
Aldundia) estrategia amankomun batean. Metodologia aurkeztu zen Think Tank-aren
saio honetan. Ondorengo irudiak laburbiltzen du metodologiaren etapa desberdinak:

Pentsamendu
kritikoa landu

 Lanaren Zentzuaren
inguruko hausnarketak
zuzendariekin

* Formakuntza materiala eta

ariketak erabiliaz.

* Arlo piloto baten
errealitatera bideratu.
* Arlo horrek behar duen
erantzuna

¢ Aurre-Diagnostiko azkarra
hobekuntza aukerak
aztertzeko

 Diagnostiko osoa
hobekuntza aukerak
identifikatzeko

Kontzientzia Ekintza plana
hartu zehaztu

* Metodologia honen lehen fasean erabiliko Aurre-diagnostiko bat sentsibilizazio
prozesurako ere aurreikusi zen. Tresna hau garatzea ere lortu da. Errez eta azkar
erabiltzeko tresna bat da; lehen kontaktu baten (zuzendaritzarekin). Sentsibilizazio
etapan egiteko; enpresari lehen hausnarketatan gidatzeko eta interesa pizteko.

* Aurre-Diagnostikoaren ondoren egiteko Diagnostiko bat ere aurreikusi zen. Garapen
hauek ere egin dira. Tresna sakonagoa da; pertsonak inplikatzen dituena (inkesta bat
betetzen). Psikometrikoki balioztatzea (validez, dimensionalidad y fiabilidad) ere lortu
da. Tresna honen bitartez enpresari “argi gorria” pizten zaizkio arazo bat detektatzen
duenean. Beraz, ekintzara bideratutako tresna bat da.

* Metodologiaren bigarren fasean erabiltzeko Ezagutza / Formakuntza materiala:
etorkizuneko lana eta lanaren zentzuaren inguruan formakuntza / sentsibilizaziorako
errekurtsoak garatzea zen helburua. Aurreikusitako emaitza hau ere lortu da. Material
didaktikoa (powerpoint formatoan) garatu da lurraldeko eragile desberdinek (agentziak,
lanbide heziketa zentroak, etb) erabili ahal izateko materiala.

* Esperimentazioen emaitzen txostena. Esperimentazio batzuk oraindik martxan daude
eta beraz txosten hau oraindik ez da egin. Enpresa desberdinak egoera desberdinetan
daude gaur egun. Guztiak esperimentazioarekin amaitzen dutenean egingo da txostena.
Momentu honetan enpresen egoera hauxe da: Sutargi (esperimentazioa amaituta), F.
Industrial (digitalizazioarena amaituta; produkzio sistema egiteke), IZT (aldaketak
ezarrita; hirugarren neurketa egiteke), Zorrotz (aldaketak ezartzen; hirugarren neurketa
egiteke), Oribay (esperimentazioak ez du aurrera egin; zuzendariak ez du argi ikusi),
Lazpiur (esperimentazioak ez du aurrera egin; Zuzendaritzan aldaketak egon dira).

* Azkenik esperimentazioen hasieran aurreikusi zen hezkuntza zentroetan erabili ahal
izateko laborategiak landu beharra; hau da, Hezkuntza zentroetarako ariketak eta
laborategiak. Lanaren diseinuaren laborategia amaitu da eta prest dago hezkuntzan
erabiltzeko. Bestetik takt-time bidezko produkzio sistema baten duen eragina lanaren
zentzuan aztertzeko laborategia ere landu da eta prest dago hezkuntza erakundetan
erabiltzeko. Beraz, neurri handi batean emaitza hau lortu dela esan daiteke.

Azkenik, aurkezpenean komentatu zen emaitza guzti hauek jasoko dituen txostena egiteke
dagoela oraindik. Txosten hau esperimentazio prozesuekin amaitzen denean egingo da.
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Zubilanean dauden eragileei lekukoa pasatzea

Aurreko atalean azaldutako aurkezpena aprobetxatu da enpresekin zubilanean arituko diren
eragileei ikuspuntu orokor bat emateko. Aldi berean Think Tank-etik kanpo jarraituko den lan
plangintza partekatu da beraiekin batera. Ondoren etorriko diren pausuen ikuspuntu orokor bat
hartzeko. Plangintza honek metodologiaren pausu desberdinak jarraitzen ditu. Ondorengo
irudian ikusi daiteke partekatutako plangintza.
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Deliberazio taldean prozesuaren berri
eman eta partaideen zerrenda osatu

Prozesua aurkeztu eta espektatibak 15/02
lantzeko tailerra Think Tankean
Aurre-diagnostiko metodologia 28/02

adosteko tailerra
Aurre-diagnostikoa egin eta
enpresen hautaketa itxi
Diagnostikorako metodologia 25/ 06/06
adosteko tailerra

Diagnostikoa egin eta emaitzak
prestatu

Diagnostiko ondorengo lanketarako 05/09 07/11
metodologia adosteko tailerra(k)
Diagnostikoaren inguruko
hausnarketa, formakuntza (3 bilera
enpresako)

Ekintza planaren metodologia 9/01 05/03
adosteko tailerra

Enpresekin ekintza plana osatzea

(3 bilera enpresako)
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