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Lanaren zentzua

Analisien ikasketak
2022/11/15

Aurkibidea

» Sarrera
« Bildutako datuen analisi preliminarren emaitzak
+ Talde profil desberdinak

* Ondorioak

» Talde dinamika
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Sarrera

Ebaluazioak eta taldekideen ekarpenak

Zer aldatuko zenuke hurrengo tailerrerako?
¢éQué cambiarias para el proximo taller?

— Aldez aurretik bertaratuko diren enpresen informazioa eskura izatea
— Esperientzia konkretuak mantenduko nituzke eta honekin jarraituko nuke
— Enpresa gehiago egotea; esperientzia gehiago partekatzea; pertsona gehiago egotea

Besterik? ¢ Otros comentarios?

— Prozesu hauek nora garamatzaten gogoraraztea bileraren momenturen batean. Bagoaz!
— Enpresen ordezkarien iritzia ezagutzea gustatuko litzaidake: nola ikusten duten prozesua,
lantzen ari garen proiektuarekiko interesa, etab.

Posta elektronikoz:

Por nuestra parte, nos gustaria que hubiera un punto de vista mas acerca del sentido del trabajo.
Nos estamos encontrando con una situacion laboral totalmente diferente a la de hace unos meses.
Desde la empresa Adecco nos han trasladado su vision acerca de lo que buscan los jovenes y creo
que es algo que no estamos teniendo en cuenta.

Urtarrileko saioan gai hau landuko da.
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Prozesuaren ikuspegi orokorra: nora goaz?

Deliberazioa
iraila -
Deliberazioa : 2022 azaroa rogra-ma
: Proiektu berria
ekaina

i tal .
2021 maiatza S lankidetzan

Esperimentazioa
2021 iraila
azaroa

ETORKIZUNA
ERAIKIZ

Bildutako datuen analisi
preliminarren emaitzak
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Componente

Dimensionalidad

= Diagnostikoa fidagarria da

ikuspuntu psikometriko batetik? m;
» Dimentsionalitatea (Analisi i
Faktorialak). Erantzun nahi duen isa
galdera: Egin dezakegu bataz NC1
besteko bat konstrukto baten NC2
neurria izateko? NC3
NC4
* Adibidez lanaren zentzua NR1
neurtzeko hiru galdera egin dira. NR2
Hiru galdera horien bataz
. NR3
bestekoa egin dezakegu?
. 2 NR4
= Orokorrean dimentsionalitateak
ondo ematen du. Konstrukto gutxi R 384 558 344 324
batzuen kasuan galderaren bat NB2 ,305 648 527
ezin da erabili bataz bestekoa NB3 883

kalkulatzeko; adibidez Proposito-
premia konstruktoan galdera !‘ff_‘_‘_ I _'3’5_0. 388 _ 617

batek ez du balio.
" @ L _7 ERAIKIZ

Fidagarritasuna

» Diagnostikoa fidagarria da ikuspuntu psikometriko batetik?

* Fidagarritasuna (Alpha Cronbach):

= Konstrukto guztietan Alpha .70 limitearen gainetik azaltzen dira. Beraz, neurtu
diren konstrukto guztiak fidagarriak hartu dira.

= Adibidez:
Konstruktoa Fidagarritasuna (Alpha)
Autonomia-premia ,85
Gaitasun-premia 192
Erlazio-premia ,87
Proposito-premia ,75
Asebetetzea ,84
Lanaren Zentzua 93
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Ikuspuntu orokorra

» Lehen diagnostikoak zer emaitza erakutsi digu?
« Autonomia da aldagai baxuena; gabezia handienak erakusten duena.

= Gaitasuna (edo konpetentzia) azaltzen da neurketa altuena. Hala ere, lan postuak
efektu moderatzaile bat du: (i) lana konplexua denean neurketa txikiagoak
azaltzen dira, (ii) lana errepikakorra eta sinplea denean altu azaltzen da.

» Propositoa ez da lantzen enpresatan (orokorrean) baina autonomiak baino
neurketa hobeak ditu.

Las medidas obtenidas en la organizacion respecto a la media =~ Mombre! Empresa
1 ] 3 total obtenidas en el resto de organizaciones L

\ & 4

X

L)) erAIKiZ

Korrelazio nagusiak -

» Zer elementuk korrelazionatzen du gehien Lanaren Zentzuarekin:

« “Liderazgo de delegacion” kontzeptua oso lotuta dago autonomia handiko lan-
testuinguru batekin. Kasu horietan dute pertsonek autonomia-premia maila
altuena (lanaren zentzurako oinarrizko premia bat da).

* Formakuntza ez dago lotuta Gaitasun-premiarekin.

* Autonomia-premia da korrelazio altuenak azaltzen dituena gogobetetzearekin
(,70"), Konfiantzarekin (,63**) eta Lanaren Zentzuarekin (,63**). Hau da, badirudi
lanaren zentzua Autonomiaren menpekotasun handia duela (neurtu diren beste
elementuren gainetik).

« Adibidez:
Gogobetetzea Konfiantza Lanaren Zentzua
Autonomia-premia L70%* ,63%* 3%
Gaitasun-premia ,46%* ,44** ,A8**
Erlazio-premia ,29%% A6** 24%
Propésito-premia ,55%* P e ,55%*

*:p<.05

**: p<.01 10
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Marko kontzeptuala

= lkuspuntu orokorra:

Eragin daitezkeen
aldagaiak

Lidergo
delegazioa

Autonomia
garapena

Formazioa
antolakuntza

n
Talde lanaren
garapena

Informazioa
partekatzea

o

Beharrak / premiak

Autonomia —
premia asetze
maila

Gaitasun —
premia asetze
maila

Erlazio —
premia asetze
maila
Proposito —
premia asetze
maila

Regresio guztiak batera

« Oharra: regresio esanguratsuak erakusten dira bakarrik.

Lidergo
delegazioa

? H*h

Autonomia
garapena

. ‘_63“

5A |

28™

\ (56

Formazioa

]47“ I A5
1 /| antolakuntza

240

n

| 42m 0\ 51

o Talde lanaren

48 garapena

: L oG+

Informazioa
partekatzea

Syl

» Lanaren
Zentzua

28
o4 Autonomia —
premia asetuta
& el Gaitasun— |
_ premia astetuta |
-2 ok
_ Erlazio —
premia asetuta
23
20
Proposito —
premia asetuta

A4
. poe

ERAIKIZ

e

Emaitza

i1

. g \ ‘- ]) ERAIKIZ
e » i

*: p<.05
**:p<01

44

R2=50%
Lanaren
Zentzua

A8

_-23ki

_341*

12

GIPUZKOA
ETORKIZUNA
ORAIN
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Azaldutako aldakortasun kopurué

« Lanaren zentzuaren aldakortasunaren % 50-a azaltzen da neurtu diren
aldagaien bitartez. Beste erdia neurtu ez diren aldagaiek eraginda dago
(adibidez Kultura, pertsonalitatea, etb).

Lidergo
/| delegazioa g
T4 y
\ ’ .28 A
63+ | Autonomia | . ppu Autonomia —
sy /| Garapena \ premia asetuta
\ 56 _
| b . L4 .3?" . o
| 4 Formazioa |24’ R 4 Gaitasun— | M4 —
T || antolakuntza premia astetuta - R?=50%
L N n - = 18" Lanaren
RN R _ Zentzua
Talde lanaren YL Erlazio- | 23"
Ag garapena ' \ premia asetuta e
- 23 34
29" 20*
.,/ Informazioa 4 Proposito -
partekatzea premia asetuta
13
b o4 EHAIKIZ.

Autonomia- eta Proposito—prerhia =

« Autonomia-premia eta Proposito-premia asetzea ematen du dela lanaren
zentzuaren gakoa.

Lidergo
" delegazioa
s
\ ; 28 _
L Autonomia g Autonomia —
e garapena \ premia
a4 tuta
A lsem ; ase o
e | oase 37 :
) ase Formazioa |24 ' 4 Gaitasun — —
i antolakuntza : premia astetuta ) R#=50%
' \\/| n g T 18* Lanaren
| Y N Zentzua
9| Talde lanaren PR Erlazio —
\ -4+ garapena ' premia asetuta
23
129™ 20™
., Informazioa - Proposito -
partekatzea premia

asetuta
14
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Erlazio-premiak eragin kuriosoa

% L]/ erAIKIZ

» Erlazio-premia asetzeak eragin negatibo bat izan dezake lanaren zentzuan.
Hau da, eragin positiboa du beste aldagaien bitartez (korrelazioak) baina
negatiboa zuzenean (supresio efektua).

delegazioa

Lidergo

?’ ok

53

sav |/

' 56+
YN &
421\ 51

A4+

\ L29**

Autonomia
garapena

Formazioa

antolakuntza

n

Talde lanaren |
garapena

28™

.24

Informazioa

partekatzea

Autonomiaren garapenak inpakfu

.28"

_24.; Autonomia —
7| premia asetuta

/

3] Gaitasun -
| /| premia astetuta
o]
.24:1'.23**
premia
23 g asetuta
20** 3(\.'47

Proposito —
premia asetuta

:

18*

.44iﬁ

» Autonomiaren garapenak eragin handia lanaren zentzuan:

T *

Lidergo

" delegazioa |

63+

o4 |

Autonomia
garapena

.28_*‘

) lse=

| 45

Formazioa

antolakuntza

\ a2z \| ls1+

n

l44t* 3

. Talde lanaren

garapena

L2gex

B

Informazioa
partekatzea

28**

R2=57%
Autonomia —

premia asetuta

RZ=27%
Gaitasun —
premia astetuta

RZ=29%
Erlazio -
premia asetuta

R2=45%

Proposito —
premia asetuta

; 3**
20"

18*

=23

R2=50%
Lanaren
Zentzua

15
b & d k .- ip.n,,.i,z.
A4
R2=50%
Lanaren
Zentzua
2 b
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“Liderazgo delegacion” ere bai
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+ “Liderazgo de delegacion” ere oso aldagai garrantzitsua. Autonomiarekin oso

erlazionatuta (.74 korrelazioa).

Lidergo
delegazioa
74*
63 Autonomia
aless garapena
|56
L., | 45w Formazioa
cial antolakuntza
.421‘:* l511m n
\ .| Talde lanaren |
AR garapena
\ L29*
-, Informazioa
partekatzea

Autonomia eta Delegazioa gako'a'

R?=57%

Autonomia —
premia asetuta

R2=27%

Gaitasun — 44

premia astetuta R2=50%

Lanaren
Zentzua

A8F
R?=29%

Erlazio — 3w

premia asetuta
.34

R2=45%

Proposito —
premia asetuta

17

g )] ERAIKEZ
.J’ » e o

* Autonomia eta “Liderazgo de delegacion” lotuta dauden aldagaiak dira.

» Biak Autonomia-premia eta Proposito-premia asetzen laguntzen dute. Bi

premia garrantzitsuenak.

Nire arduradun zuzenak ...
... nire lan-eremuan erronka garrantzitsuen
erantzukizunak hartzeko aukera ematen dit.

.. nire laneko gai garrantzitsuei buruz erabakitzeko
autoritatea ematen dit.
... boterea eta konfiantza ematen dizkit nire kabuz

Nire lanean, erabakitzeko aukera eta askatasun
sentsazioa dut egiten ditudan gauzetan.

Nire laneko erabakiek benetan nahi dudana islatzen
dutela sentitzen dut.

Nire lanean hartutako erabakiek benetan nor naizen
adierazten dutela sentitzen dut.

erabakiak hartzeko.
Lidergo Autonomia -
delegazioa v premia asetuta
Lanaren
Zentzua
Autonomia | . Proposito —
garapena premia asetuta

Nire lanpostuak aukera ematen dit erabakiak hartzeko
eta lan egiteko orduan proaktiboa izateko.

Nire lanpostuak erabaki asko nire kabuz hartzeko aukera
emalen dit.

Nire lanpostuak, erabakiak hartzeko autonomia handia
ematen dit egunerokotasunean.

Nire laneko ekintzek nire inguruko pertsonengan
eragin positiboa dutela sentitzen dut.

Nire lanean egiten ditudan gauzek gizartea
hobetzen lagunizen dute.

Nire lanarekin, beste pertsona batzuen ongizatea
hobetzeko gai izan naiz

18
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Informazioak eragin zuzenik ez

@ £7)) eralkiz

* Informazio partekatzeak bere horretan eragin zuzenik ez (zeharkakoak
bakarrik).

/

I /"4
! a8
| / /\ 96
/

ar | 45

53

Lidergo
delegazioa

74

Autonomia
garapena

Formazioa
antolakuntza

( 51~

n

W Talde lanaren

darapena

%

Autonomia —
premia asetuta

Gaitasun —
premia astetuta

Erlazio -
premia asetuta

28
24
N\ D %
e 3R
24 <
24
34
-2.3**
20

Informazioa
partekatzea

ETORKIZUNA

ERAIKIZ

ﬁ

Proposito —
premia asetuta

44**
) R2=50%
48" Lanaren
. Zentzua
= 23 *h
347
19

Talde profil desberdinak
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Bi talde klusterizatuta

* Lanaren Zentzua baxuena autonomia-premia baxuena dutenen artean.

BI TALDE KLUSTERIZATUTA

Taldeak
Lo = Beharrak BAXU
= Beharrak ALTU
5,00
% 4,00
g 3,00
2,00
1,00
. A

Lwouone I8

UOIDBLLIOS
BILLOUOINY
uomBLLIo|
odinb3
JBjRI I8N
Bulesiy

ysodosd 8]
JIp~ U8 BZUBYUOD)

usjadwos 8
UOIDIBISIES

Buiuesw sAnIsod
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Hiru talde klusterizatuta

« Autonomia-premia baxua areagotzen da talderik baxuenean.

HIRU TALDE KLUSTERIZATU EZEKERO

6,00
Taldeak
= Beharrak TARTEAN
500 == Beharrak BAXU
= Beharrak ALTU
4,00
300
200 /\
1.00

Wouojne 28

odinb3
e8I 8N

uoilewloS
giLouony
LOIDBULIOM|

Buuesp

1p~us eZUBLLOD

y1sodoid™ a8
UoIIBISES

usjadwon s

Buluesw sanisod
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Lau talde klusterizatuta

» Gaitasun-premia asko garatu ezkero emaitza mugatuak ematen ditu (ikusi
talde morea). Honek galdera batera garamatza: Posible izango da lanaren
zentzua garatzea aldagai bat besteen gainetik nabarmenduta? Ezetz dirudi.

LAU TALDE EGIN EZKERO

Taldeak

6,00 == Beharrak TARTEAN

== Beharrak BAXU

=== Beharrak ALTU

5,00 = K onpetentzia beharra ALTU

; ﬂ//ﬂvf“\\__,

2,00

Batazbestekoa

1.00

I=CTRREIN]
Buespy

UOIJELLIOS
BlLLOUOINY
UOIIBULIOJ|
ysodoid a8
uolIIBISIES

1Ip”Us BZURYUOD)

Buluesw sAnIsod

23

ETORKIZUNA

ERAIKIZ

Ondorioak



ETORKIZUNA opuzion

ETORKIZUNA

ERAIKIZ or

Eburbilduz = @

+ Asetu beharreko premiak eta lanaren zentzua:

« Lanaren zentzua garatzeko asetu behar diren lau premiak (autonomia,
konpetentzia, erlazioa eta propositoa) eragin desberdina dute lanaren
ﬁentzualzl. Autonomia- eta Proposito-premia dira eragin esanguratsuena

utenak.

* Inkestak azaltzen dutenez, gabezia handienak Autonomia-premia
asebetetzean ematen dira. Premia hau ez dago asetuta orokorrean.

» Garatu beharreko palankak:

« Autonomia eta “liderazgo de delegacién” dira palanka esanguratsuenak
asetu behar diren lau premiatan. Biak dute enfoke berdina: pertsona bere
lanaren “jabe” egitea eta erabaki ahalmena ematea.

+ Formazioak autonomia-premia asetzearekin erlazio positiboak, ez ordea
gaitasun-premia asetzearekin.

+ Informazioak ez du eragin zuzenik asetu behar diren premietan;
zeharkakoa baino (talde-lana, autonomia, etb-en bitartez).

« Laburbilduz, autonomia-premia asetzea da gakoa; honetarako
delegazioa eta autonomia palankak eragin handia dute; eta beste
aldagaiak beharrezkoak dira zeharkako eraginak bait dituzte (adibidez
informazioa).

ERAIKIZ

Autonomia besteak gabe ezineiko% "’

* Lanaren Zentzua sustatzeko elementu zentrala.
* Autonomia gabe ez da posible norberaren lanaren jabe sentitzea.

* Norbera bere lanaren jabe ez bada, ez da posible lanaren zentzua
(Yeoman,2014).

* Motibazio teoriekin oso lerrokatua; Auto-Determinazio teoria.
» Autonomia motibazio intrintsekoaren gai zentrala (Deci and Ryan, 2012).

« Autonomia erlazionatuta beste aldagaiekin (informazioa, formazioa, etb).
* Ez da posible beste aldagaiak kontutan hartu gabe.
« Kontutan hartu beharrekoak (gutxienez):
+ Informazioa
* Formazioa
+ Talde-lana
« Lidergoa
* Propositoa eta helburuak
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Autonomia besteak gabe ezinezki

» Lotura desberdinak:

Erabaki onak nola hartu jakitzeko “Erahaiiil o abal zateke’

Formaziog /—\ Informazioa
\‘ AUTONOMIA
“Lanaren jabe sentitzeko”

Talde-lana -//‘ @

“erabakiak hartzen baditugu,
orain arduradunak beste rol bat
hartu behar duelako”

“Bakarrik ez nagoelako”

Propositoa

“Zer norabidetan@t@dEadrako erabakiak
hartu jakin behar dugulako”

A A4
b e

Besteak autonomia gabe ...

ERAIKIZ

« Beste aldagaiak autonomia gabe zentzu eta xede (asmo) desberdin bat
hartzen dute.

* Informazioa partekatu autonomia gabe ... Informatuta izateko soilik (“alerta”
egoteko, disponible egoteko, urgentzien aurrean azkar erantzuteko, ...).

* Formazioa autonomia gabe: ofizio (lan-postu) berrietan formatu,
polibalentziak lantzeko, re-skilling edo up-skilling (“errekurtsoak”

hobetzeko.

* Propositoa eta helburuak autonomia gabe: testuingurua ulertzeko ¢,?
Esperimentazioak ea zer esaten duen.

« Taldeak autonomia ez badu... zertarako taldea?

- Galdera da: Aldagai hauek autonomia garatu gabe ... Zenbaterainoko
eragina lanaren zentzuan? Adibidez klusterizazioak eragin gutxi
erakusten du.
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Inplikazioak metodologian ...

+ Lanaren Zentzua garatzeko ziurrenik:
« Pertsonen m2-an eta egunerokotasunean eragiten bada ... eragin handiagoa ...
» ... urtean behin edo bitan garatzen diren gai instituzionaletan baino.

Gai bakoitza era independente baten Gai desberdin autonomia
lantzea... ahatbidetzeko .
Gaitasuna:
Autonomia: Garapen Autonomia:
Beharra asetu pertsonala Beharra asetu
bermatu /v -\

Erlazioa: S Erlazioa: T N Gaitasuna:
Besteekin Propositoa: Besteekin Propositoa: Garapen
elkarlanean ZBal elkarlanean el pertsonala

handiagorako i
(konfiantzan) g (konfiantzan) handiagorako bermatu \

30
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