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Belaunaldien arteko harremanak uztartzeko gai izango den gune berritzaile bat sortzeko diseinu-abiapuntuak.
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ATARIKOA
Dokumentu honek belaunaldien arteko harremanak uztartzeko gai izan liteken gune 
bat sortzeko diseinu-abiapuntuak jasotzen ditu.
Zehazki, txosten honen asmoa Gipuzkoako Foru Aldundiaren “Etorkizuna Eraikiz - 
Gipuzkoa Taldean” programaren arduradunei aurkeztutako plangintzaren honako 
urrats hauei erantzutea da:

9. Urratsa: Belaunaldien arteko 
gunearen jarduerak osatzeko 
aukerak azaltzea.

10. Urratsa: Eragin nahiz 
arrakasta handiena izan dezaketen 
jardueren ildoak hautatzea.

AURREKO LANAK ETA BERAIEKIN LOTUTAKO 
DOKUMENTUAK

Txosten hau landu aurretik, ISEA kooperatibak eta MONDRAGON Goi Eskola 
Politeknikoko (MGEP) Diseinu Berrikuntza Zentroak (DBZ) beste zenbait lan burutu 
dute eta, besteak beste, bere garrantziagatik honako hauek aipatuko genituzke: 

3. Urratsa: Proiektuaren lan-eremuak eta helburuak finkatzea: proiektuaren 
ikuspegia, irismena eta edukiak berrestea ADINBERRI fundazioko eta Etorkizuna 
Eraikiz GipuzkoaLab fundazioko arduradunekin batera.

4. Urratsa: Proiekturako interesgarritzat jo daitezkeen nazioarteko jarduera 
praktiko onenen azterketa egitea.

7. Urratsa: Mondragon Unibertsitateko ikasleen eskutik, belaunaldien arteko 
gunearen prototipatu orokorra landu, horretarako “Life Learning Lab Laborategi 
Esperimentala” deritzonaren metodologia erabiliz.

Lan horien ondorioz, honako material hauek sortu dira:

Belaunaldi arteko Zentroei buruzko arrakasta-kasuei eta nazioarteko 
jardunbide onenei buruzko txostena.

Proiektuaren ikuspegia, irismena eta edukiak jasotzen dituen txostena.

Mondragon Unibertsitateko ikasleek “Life Learning Lab Laborategi Esperi-
mentala” deritzonaren metodologia erabiliz landutako lau proposamen:

Etxezpi: Irakatsiz ikasi, Ikasiaz irakatsi.

Zutabe: eredu komunitarioa sustatuz.

Aisia: txapelketak, ikastaroak, ekitaldiak eta belaunaldien arteko 
beste jarduera batzuk antolatzeko zerbitzua.

Pentsa Kutxa: Batera Sortuz: belaunaldien arteko zentrorako 
ekimen berritzaile eta inklusibo berriak sortzeko zerbitzua.

Belaunaldien arteko Zentroei buruzko...
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Proiektuaren ikuspegia, irismena eta...



DOKUMENTU HONEN EDUKIAREN LABURPENA 
Dokumentu honetako elementu garrantzitsuenak atal hauetan adierazten dira:

Belaunaldien arteko harremanak uztartzeko gai izan liteken gunearen 
jardueren proposamena.

Eragin nahiz arrakasta handiena izan dezaketen jardueren ildoak 
hautatzea.

Eragin nahiz arrakasta handiena izan dezaketen jardueren ildoei buruz 
dugun iritziaren ikuspegi grafikoa.

Jarduerak denboran zehar hedatzeko ikuspegi grafikoa, ikaskuntza-kurba 
baten arabera adierazita.

Jarduera-ereduak antolatzeko aukerak.

Belaunaldi arteko gunearen kudeaketa-ereduen azterketa.

Gipuzkoan antzerako guneak sortu eta kudeatzeko balizko sinergien 
azterketa.

Barne diseinuak belaunaldi arteko gunearen sorreran duen garrantziari 
buruzko adierazpena.

Belaunaldi arteko gunea abian jartzeko burutu behar diren lanak.

Gunea sortu eta abian jartzeko lanak burutzeko aukera ezberdinen 
adierazpena.

Belaunaldi arteko gunetatik erator litezkeen jarduera ekonomiko berriak 
izendatzea.
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Etxezpi Zutabe Aisia Pentsa Kutxa



Belaunaldien 
arteko harremanak 
uztartzeko gai izan 
liteken gunearen 
jardueraren 
proposamena. 

Belaunaldien artekotasunaren helburu nagusia belaunaldi ezberdinen arteko 
loturak ezartzea da, beronen ondorioz gizarte garaikidean gertatzen diren arazoei 
aurre egin ahal izateko. Horretarako, adinari lotutako aurreiritziak eta estereotipoak 
eraisteko jarduerak egin behar dira, nahi ez den bakardade-egoerei erantzuna 
emate aldera.
Nazioarteko esperientzia praktiko onenak eta MONDRAGON Unibertsitateko 
ikasleek egindako ekarpenak aztertu ondoren, erreferentziako kontzeptu hauek 
zehaztu ditzakegu:

BELAUNALDIEN ARTEKO GUNEAREN 
HELBURUAK
Belaunaldi arteko Gune baten helburu nagusia honako hau da: ezagutza 
transmititzeko eta komunitatearen garapenerako belaunaldien arteko lotura 
sustatzea, eta, oro har, lankidetza eta balio-zahartzea sustatzea …., eta horretarako 
herritarrei irekitako belaunaldi arteko trukaketa, esperimentazioa eta lankidetza 
bultzatzeko gai izango den gune bat bultzatzen beharrezkoa da.
…., non honako ekintza nahiz jardunbide emango diren:

	 Asmo partekatuak.

	 Aisia norbanakoa edo partekatua.

	 Pertsonen arteko harremanak.

	 Banakako edo taldeko lana eta ikaskuntza.

	 Kudeaketa partekatua.
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BELAUNALDIEN ARTEKO ESPAZIOAREN 
OINARRIZKO IZAERA
Honako hauek dira Belaunaldi arteko Gune hauen ezaugarri batzuk:

ARRAKASTA ETA ERABILPEN MAIZTASUNA 
LORTZEKO EZINBESTEKO EZAGUGARRIAK
Belaunaldi arteko Guneak arrakasta izan dezan, eta bertara jende asko joan dadin, 
oinarrizko baldintza batzuk bete behar ditu:

Gazteak.

Helduak (askotan gurasoak, beraien seme-alabekin batera joango direnak).

Nagusiak.

“Denbora modu aktiboan, inspiratzailean eta kalitatean igarotzeko” modu 
desiragarriak sortzeko gai da.

Elkar artean uztagarri diren zerbitzuak ematera bideratutako espazio 	
publiko-pribatuen eredu bat da.

Prestakuntzarekin, kulturarekin, aisialdiarekin, barruko kirol txikiekin eta 
informazioaren gizartearen erabilpenez beteriko guneak izaten ohi dira.

Denbora eta espazio laburrean jarduera/esperientzia ugari antolatzeko 
gai direnak.

Familia bereko kide guztiak aldi berean asetzeko gai dena, hainbat 
“jarduera-esperientzia” uztartuz.

Zerbitzu publikoen eta pribatuen eskaintzaren uztartzaileak dira.

Nazioarteko joera bati dagokio: izan ere, belaunaldien arteko espazioak 
mundu osoan hedatzen ari dira.

ERABILTZAILEEN UNIBERTSOA
Aurrez aipatutako moduan, belaunaldien arteko gune batek gai izan behar du familia 
bereko kide guztiak aldi berean asetzeko, hainbat “jarduera-esperientzia” uztartuz. Oro 
har, honako erabiltzaile-profil hauek dira erakargarrienak belaunaldi-artekotasuna 
gerta dadin:

Haurrak (berauek, aldi berean, gurasoak eta, noizean 
behin, anai-arreba nagusiak erakarriko baitituzte).

Erabiltzaile-profil bakoitzak bere intereseko “jarduerak-esperientziak” 
aurkitzeko aukerak eskaini behar ditu:

Ez du ezertarako balio haurrek bakarrik edo nagusiak soilik 
erakartzen dituen jarduerak eskaintzen badira.

Alegia, haurrek, gazteek, helduek eta seniorrek jarduera 
interesgarriak aurkitu behar dituzte arrakasta lortuko bada.

Jarduera eskaintza nahiko aldakorra 
izan behar da. Erabiltzaile batek 
zentroa bisitatzen duen bakoitzean, 
egunero zerbait desberdina aurki 
dezakeela jakin behar du, eta horrek 
aukera ematen du bisitari hori berriz 
ere bertaratu dadin. (Horregatik, 
hain zuzen ere, proposatzen dugu 
“Tryvertising” kontzeptua).

Erabiltzaile-profil desberdinek elkar 
errespetatu behar dute; alegia, 
profil-eredu batzuk ezin dituzte bete 
erabiltzaile profil batzuk uxatu.
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BELAUNALDI ARTEKO GUNEAREN
JARDUERA-MOTA SAILKAPENA
Oro har, Belaunaldi arteko Guneak honako jarduera-tipologia hauek eskain ditzake:

Asistentzia-jarduerak eta terapiak.

Gizarte eta bizikidetza-jarduerak.

Ezagutza-jarduerak.

Ekitaldi eta jarduera ludikoak.

Kirol txikiak” edo barne-ariketen 
praktikak.

Jarduera ekonomikoak.

Asistentzia-jarduerak 
eta terapiak.

Gizarte eta 
bizikidetza-
jarduerak.

Ezagutza-jarduerak.

Ekitaldi eta jarduera
ludikoak.

Kirol txikiak” edo 
barne-ariketen 
praktikak.

Jarduera
ekonomikoak.

·Adinekoei zuzendutako arreta emateko osasun- eta ongizate-zerbitzuak.

·Elkarteen eta boluntarioen eskaintzaren eta jardueraren biltze-gunea.

·Sozializaziorako eta komunitate-ospakizunetarako barne-espazio orokorra.

·Kanpoko inguruen erabilerak belaunaldien arteko zentroaren ondoan.

·Iragana berreskuratzeko gunea: esperientziak eta istorioak partekatzea.

·Ikaskuntza-komunitatea: prestakuntza-funtzio orokorrak.

·Haurren aisialdirako, entretenimendurako eta jolaserako barruko eta 
kanpoko jolaslekuak.

·Informazioaren gizartearen talde-erabilera berriak.

·Gazteentzako gunea.

·Erabilera askotariko gela, Yoga, Pilates eta abarretako prestakuntza- 
eta praktika-ikastaroetarako (orain dauden jarduerak gordetzea 
proposatzen da, alegia).

·Tryvertising:  Produktuen eta zerbitzuen aldi baterako esperimentazio-
gunea (bisita errepikatzeko gakotzat proposatzen dena).

·Belaunaldien arteko jarduera ekonomikoak.

·Taberna (orain dauden jarduerak gordetzea proposatzen da, alegia).

Pertsonentzako zerbitzuen integrazioari/artikulazioari dagokienez, osasunaren eta 
Ongizatearen alorretan sortzen da bateratze-mailarik handiena.  Pentsamendu 
horren lekuko zerbitzuen tipologia berriak sortu izana da, non “zaintzeko artea” 
ikuspegi guztietatik lantzen da.

Eman litezkeen zerbitzu artean, honako hauek aipatuko genituzke bereziki:

ADINEKOEI ZUZENDUTAKO ARRETA EMATEKO 
OSASUN ETA ONGIZATE-ZERBITZUAK

Bizi-estilo osasuntsuak sustatzen dituzten gune eta zerbitzu komunitarioak.

Ingelesez ”Personal Capacity Building” delakoari lotutako zerbitzuak. 
Askotan, prebentziozko osasun-prestazioekin lotuta egoten diren  zaintza 
eta kontrolatutako ariketa fisikoa izaten ohi dira. 
Hona hemen zenbait adibide:

Ariketa fisikoko zerbitzuak, hauskortasunari aurre egitekoak esate 
baterako

Errehabilitazio fisikoko gimnasio txikia.
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ELKARTEEN ETA BOLUNTARIOEN ESKAINTZAREN 
ETA JARDUERAREN BILTZE-GUNEA
Euskadik elkarte-aberastasun handia du, eta ia-ia elkarte bat dago 100 pertsonako. 
Horrela, Eusko Jaurlaritzaren Elkarteen Erregistroan mota guztietako 26.000tik gora 
elkarte eta fundazio jasota daude (kulturakoak, kirolekoak, politikoak, boluntarioak, 
asistentzialak, etab.).

Askotan, jendeak ez du ezagutzen 
elkarte horien jarduera. Horregatik, 
interesgarria zein baliagarria izan 
liteke udalerriko elkarte-jarduera osoa 
modu erakargarri baten biltzea. 

Aipatu gune horrek maiztasun handiz 
aldi-baterako erakusketak eskaini 
litzake honako eduki mota hauek 
jendearen aurrean jarriz:

Jarduera artistikoa edo eskulanak garatzen dituzten Elkarteen erakusketa 
edo laginak (argazkiak, margoak, zeramikak, eskulanak, elkarteen jarduerari 
buruzko argibideak, etab.).

Elkarteen jarduera orokorrari buruzko informazioa.

Elkarteekin harremanetan jartzeko eta harreman berriak trukatzeko eta 
garatzeko argibideak.

IRAGANA BERRESKURATZEKO GUNEA: 
ESPERIENTZIAK ETA ISTORIOAK PARTEKATZEA
Hein handi batean, herritarrek ez dute ezagutzen beren udalerriaren edo 
probintziaren iragana.  Baina, han eta hemen irudi-funts garrantzitsuak gordeta daude 
interesgarriak izan daitezkeenak bertakoei nahiz bisitariei (turistei, alegia) udalerriaren 
ibilbide historikoa erakusteko.

Gipuzkoako hainbat udalerritan garatutako esperientziek garbi adierazten dute 
hiritarrek iraganeko irudi-bilketan gogotsu parte hartzeko joera daukatela.

Horrela, bada, eremu honetan honako erabilera interesgarri hauek proposatu litezke:

Udalerri baten aldi baterako irudi-bildumak, 
irudien edukiari buruzko azalpenez lagundurikoak.

Nagusiek emandako norberaren bizitzari edo 
lanbide-ibilbideari buruzko hitzaldiak. 

Nagusien eskutik “tokian tokiko eta denboran 
zehar  igarotzeko” hitzaldiak.

HAURREN AISIALDIRAKO, ENTRETENIMENDURAKO 
ETA JOLASERAKO BARRUKO ETA KANPOKO 
JOLASLEKUAK
Haurren garrantzia funtsezkoa da ekonomia eremu tradizionaletan zein berrietan, 
bai “subjektu kontsumitzaile aktibo” gisa, bai “gurasoen eta anai-arreben subjektu 
erakarle gisa”.  Horregatik, bada, jolasa, esperientzia eta ikaskuntza sustatze aldera, 
belaunaldien arteko guneen berritzaileen asmoa izaten ohi da haurrentzat diseinu 
bereziko espazioak eskaintzea. Hona hemen alor horretarako aukera batzuk:

Jolasleku eta aisialdi-eremu berritzaileak: belaunaldi arteko zentroaren 
barruko erabilerara egokitutako jolaslekuak, alegia.

Denbora mugatutako haurren zainketa, “haurrentzako leku seguruak” 
ereduari jarraiki.

“Kirol-haurtzaindegiak” (herrialde nordikoetako “Sports kindergarten” 
ereduari jarraiki,  haurrentzako kirolean espezializatutako haurtzaindegi-
eremua begiralez hornitutarikoa).

Jolasa eta Euskara uztartzeko gai izango liratekeen ekimenak, jolas egiten den 
bitartean euskararen erabilera bermatzen duten begiraleek kudeatutakoa.
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TRYVERTISING:  PRODUKTUEN ETA ZERBITZUEN ALDI BATERAKO ESPERIMENTAZIO 
GUNEA (BISITA ERREPIKATZEKO GAKOTZAT PROPOSATZEN DENA)

Ezinbestekoa da pertsona batek belaunaldi arteko gunea bisitatuko duen bakoitzean 
“zerbait desberdina aurkitu dezala”. Izan ere, horrek aukera ematen duelako herritar 
orok behin eta berriz bisita egin dezan.

Horretaz gain gogora ekarri behar dugu, direla lurrinak, direla jakiak edo antzerako 
produktuak, dendatan askotan “produktu-laginak” eskaintzen zaizkigula.
Aipatu bi eragileen ondorioz Japonian, Singapurren eta Amerikako Estatu Batean 
“erakusketa-aretoak” berritzaileak irekitzen ari dira jendeari produktu berriak 
erakusteko edo, besterik gabe, laginak eskaintzeko.

“Try” (proba egin) aditzetik dator “tryvertising” japoniar kontzeptua, merkataritza 
elektronikoaren eraginez mundu osora poliki-poliki hedatzen dabilena.  Hain zuzen, 
geure artean ere geroz eta hedatua dago denda arrunten bitartez produktu bat 
ezagutu eta ondoren, tamalez, aipatu produktua Internetez erostea.

Jakina, “Tryvertising” delakoaren ezarpenak prestaketa lana eskatzen du, besteak 
beste: laginak banatzeko interesa duten enpresekin harremanetan jarri behar baita, 
ondoren laginak eskuratu eta eskaintza-gune propio bat prestatu behar da.

Azkenik, azpimarra dezagun, Japonian, “Tryvertising” delakoak jarduera ekonomiko 
berri baten sorrera ekarri duela eta arlo horretan espezializatutako enpresak abian 
jarri izan direla.

Aipatu ildoari jarraituz, Belaunaldien arteko Gunean “egunero zerbait desberdina 
eskaintze aldera”, honako aukera hauek azpimarratu nahi genituzke:

Esperimentazioa: Tryvertising, Japoniako Sample Lab ereduari jarraiki.

Elikagai berrien lagin dastapenak (elikagaien saltoki handietan eskaintzen 
den bezala).

Produktu komertzial berriak erakusteko aldi baterako erakusketak:
	 - Herriko saltokiek prestatutakoak.
	 - Produktu komertzial berritzaileak agertzeko aldi baterako erakusketak.

Zahartzaroarekin lotutako laguntza teknikoak edota teknologikoak hautatzea 
eta probatzea.
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INFORMAZIOAREN GIZARTEAREN 
  TALDE-ERABILERA BERRIAK
XX. mendeko azken hamarkadan Interneterako sarbide libreko funtzioak eta 
Informazioaren Gizarteari lotutako zerbitzuak ematen ohi ziren belaunaldien arteko 
espazioetan eta baita KZgunea motako tele-zentroetan ere.

Gaur egun, herritar gehienek Interneterako lotura dugunez eta baita ordenagailu 
baterako eta telefonia mugikorrerako sarbidea, informazioaren gizarteari lotutako 
erabilpen eremu tipologia berriak aipatu beharko genituzke, hala nola:

WebTV-a lagunekin ikustea (HBAO, Netflix, kirol-kanalak, etab.).  

Entretenimendu digitalari lotutako aisialdi-modu berriak.

Kontua da, iraganean “arrakala digitala” ematen zen bezala, gaur egun arrakala 
berri bat ematen dabilela WebTV arlo horretan; izan ere familia-ekonomia guztiek 
ezin baitute WebTV eskaintza hori eskura izan edota ez baitute tankera egokiko 
ekipamendurik.

Gela bat.

Tamaina handiko telebista pantaila bat.

Aulkiak edo erabiltzaile-profiletara ezberdinetara egokitutako beste 
azpiegitura-osagai batzuk.

Aipa dezagun, bestalde, Belaunaldien arteko Gunean arlo horretako zerbitzua 
eskaini ahal izateko behar den azpiegitura oso sinplea dela:

IKASKUNTZA-KOMUNITATEA: 
PRESTAKUNTZA-FUNTZIO OROKORRAK
Etorkizuneko erronketako bat etengabeko 
presta-kuntzaren eta aisialdiko gainerako 
jardueren arteko artikulazio atsegina da. 

Joera hori kultura anglosaxoian honela 
deritzo: “ikaskuntza gune irekia eta informala” 
(Open and informal learning space). 

Aipa dezagun alor horretan “Iraupen 
mugatuko ikaskuntza pilulak” oso ezagunak 
bihurtu direla.
Hona hemen adibide batzuk:

Belaunaldi batek beste belaunaldi bati irakastea. Prestakuntza mota hau 
prestazio biunibokoa (eman eta jaso) izaten ohi da askotan:  
- Gazteek nagusien eskutik ikastea.
- Aldiz, gazteek adinekoei patrikako telefonoa edo PC-ak nola erabili erakustea.

Ikaskuntza-komunitatea: pertsona jakin batzuk eredugarriak bihurtzen dira 
(“roll model”)  beste batzuek beraiekin batera ikas dezaten:
- Klaseak adituekin.
- Muturreko jakintza edo eskarmentua erakustea.

Bestalde, interneten eraginez, gizarte-boluntariotzako elkarteek bultzatutako 
ikaskuntza-praktika komunitarioaz gain ordainpeko irakaskuntza praktika 
profesionalak ere sortu dira.  Horren eredu, “ezagutza espezializatu pertsonalaren 
merkataritza elektronikoko” webguneak dira, non langile autonomoek eta enpresa 
txikiek beren ezagutza bereziak saltzen dituzten; hala nola:

Ezagutza gastronomikoak: otordu bereziak prestatzen ikasketak.
Ezagutza turistikoak: hirietako bisitak edo mendi-txangoak.
Hizkuntzak irakasketak.
Eskulan berezien irakasketak (pintura, argazkilaritza, sukaldaritza... Etab.). 
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Jakina, WebTV bistaratze 
kolektiboak gutxieneko 
antolakuntza eskatzen du, 
izan ere erabiltzailearen 
profil desberdinek (gazteak, 
helduak, nagusiak) adinaren 
eta generoaren arabera gustu 
desberdinak izan baititzakete.



ELAUNALDIEN ARTEKO JARDUERA 
EKONOMIKOAK
Lehenago aipatutako “Ikaskuntza Komunitatea: prestakuntza-funtzio orokorrak” 
jardueren osagarri diren praktikak dira eta, adierazita bezala, interneten eraginez 
sortutako ordainpeko irakaskuntza praktika profesionalak dira.  

“Belaunaldi arteko Jarduera Ekonomikoei” dagokionez nazioarteko zenbait 
jardunbide arrakastatsu aipatu genezake:

Suedian: adinekoei zerbitzuak eskaintzen dizkieten gazteei zuzendutako 
enplegu-jarduerak.

Frantzian: pertsona erretiratuen talentua berreskuratzeko bide berriak.  
Eremu honetan “Les Talents d’Alphonse” proiektua oso ezaguna eginda. 
Beronen bitartez, adinekoen ezagutza gazteei helarazten zaie (www.
lestalentsdalphonse.com) online plataforma erabiliz.
Zerbitzuak aipatutako webgunearen bidez kontratatzen dira, eta emanaldi 
bakoitzaren batez besteko salneurria 15 euro/orduko da. Eskainitako 
ezagutzei dagokionez berriz, honako hauek aipatu genitzake: sukaldaritza, 
joskintza, hobbiak, makrame, lorezaintza, argazkilaritza, etab.

GAZTEENTZAKO
GUNEA
Nazioarteko jardunbide onenak azterketatan oinarrituz gazteentzako berariazko 
espazioak sortzearen garrantzia azpimarratu beharko genuke honako alorretan:

Aisialdi-modu seguruak sustatzean.

Gazteen etorkizunerako garrantzitsuak izan daitekeen trebetasun eta 
jokabide osasungarriak sustatzean.

Gazteen jokabide ez-kontsumistak indartzean.

Horregatik, komenigarria da Belaunaldi arteko Guneak honako zerbitzu hauek 
eskaini ahal izatea:

Gazteen gunea.

Neskentzako berariazko eremua.

Arlo honetako eman litezkeen zerbitzuen 
artean honako hauek nabarmendu daitezke:

Ping-pong mahaia, mahai-futbola, 
dardoak,  etab.

Mahai-jokoak: kartak, scrabble, 
monopoly, Trivial, etab.

Gazteentzako liburuak, aldizkari eta 
prentsa.

Bideo-jokoak, DVDak, CDak, etab.
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SOZIALIZAZIORAKO ETA KOMUNITATE-OSPAKI-
ZUNETARAKO BARNE-ESPAZIO OROKORRA
Komenigarria litzateke Belaunaldien arteko Guneak komunitate-sozializaziorako 
areto bat edukitzea, elkarrizketarako, ideia-trukerako eta inspiraziorako. Areto hori 
“hall” handi baten inguruan (“Shared Lobby”), antolatzea komeni liteke, belaunaldien 
arteko harremana bultzatzeko.

ORAIN INDARREAN DAUDEN ZENBAIT 
JARDUEREN GORDETZEAREN PROPOSAMENA
Komenigarritzat jotzen dugu gaur egun indarrean dauden zenbait zerbitzuak 
mantentzea, hala nola:

Taberna.  Komenigarria liteke, agian, bertan produktu osasungarri 
berritzaileak eskaini ahal izatea, hala nola:

Elikadura funtzionaleko produktuak (“Fonctionnal food”).

Euskal Janari Lasterra (Euskal jatorriko Fast-Food).

Ile-apainketa.

Podologia.

Zerbitzua.

Erabilera anitzeko gela, Yoga, Pilates eta abarretako prestakuntza- eta 
praktika-ikastaroetarako.

KANPOKO INGURUEN ERABILERAK 
BELAUNALDIEN ARTEKO ZENTROAREN ONDOAN
Eguraldi oneko egunetarako gomendagarria litzateke Belaunaldi arteko Gunearen 
sarreratik gertuko eta alboko ingurutan txoko berezi batzuk prestatzea, bertan  
honako jarduerak eman litezkeelarik:

Kanpoko haur-jolaslekuak.

Solas-gunea edo mintzalekua, eguzkitara 
egon, hitz egin, ibili edota adineko edo 
mendeko nagusien ondoan egon eta 
zaindu ahal izateko.
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Eragin nahiz arrakasta 
handiena izan 
dezaketen jardueren 
ildoak hautatzea.

Reuter Matrizea erabiliko dugu Belaunaldi arteko Guneko eragin nahiz arrakasta 
handiena izan dezaketen jardueren ildoak lerroak erakusteko.

Reuter Matrizea honako helburu zehatz hauekin erabiliko dugu: balio erantsi 
handia sortu dezaketen zerbitzuak zeintzuk izan litezkeen argitzeko eta berauen 
garapenean ahaleginak lehenestea.

Reuter Matrizearen metodologiak zera eskatzen du: zerbitzu bakoitzari garrantzi edo 
pisu jakin bat ematea irizpide zehatz batzuen arabera, alegia:

Zerbitzuak izan dezaken eragina.

Zerbitzua abian jartzeko izan dezakeen zailtasuna.

Bi puntuazio horiek Reuter Matrizearen ardatz bertikalean (Eragina) eta horizontalean 
(Zerbitzua abian jartzeko zailtasuna) sartuko genituzke. Puntuaketa horren ondorioz, 
oro har, Reuter Matrizeak honako irizpide hauen arabera sailkatuko lituzke proiektuak:

Kritikotasun maila txikia eta 
berrikuntza maila txikia: 
Oinarri Berriak.

Kritikotasun maila handia 
eta berrikuntza maila txikia: 
Bikaintasuna.

Kritikotasun maila txikia eta 
berrikuntza maila handia: 
Esperimentazio Zentzuduna 
edo Arrazionala.

Kritikotasun maila handia eta 
berrikuntza maila handia: 
Estrategia Aurreratuak.

Operational 
Excellence

Breakthrough
Strategies

Rational
Experimentation

New 
Fundamentals

Business
Criticality

Innovation Newness

High

High

Low

Low

Efficiency & 
Constituent Value

New Value 
Creation
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Matrize honen helburua da Udal arduradunei aukera ematea ekimen guztiak 
matrizearen barruan kokatzeko eta horien lehentasunari buruzko adostasunera 
iristea. Lan hori honako sailkapen honetara garamatzake:

Koadrante horia: eragin handiko eta erdi mailako zailtasun edo zailtasun 
txikiko proiektuak; interesgarrienak diren zerbitzuak dira.

Koadrante Urdina: eragin txikiko eta erdi mailako zailtasun edo zailtasun 
txikiko proiektuak; interes gutxitxoagoko zerbitzuak dira.

Koadrante Gorria: eragin handiko eta zailtasun maila handiko proiektuak; 
zerbitzu kritikoak izan litezke, baina, aldi berean, garatzeko zailtasuna 
erakutsiko lukete.

Koadrante Berdea: eragin txikiko eta garapen zailtasun handiko proiektuak; 
interesgarriak suertatzen ez diren zerbitzuak dira.erakutsiko lukete.
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Koadrante Horia (interesgarriak diren zerbitzuak) Koadrante Gorria (eragin handia + zailtasun maila handikoak)

Koadrante Urdina  (interes gutxiagoko zerbitzuak) Koadrante Berdea  (intersagarriak suertatzen ez direnak)

Haurren aisialdirako, 
entretenimendurako eta 
jolaserako barruko eta 
kanpoko jolaslekuak.

Informazioaren gizartearen 
talde-erabilera berriak.

Adinekoei zuzendutako arreta emateko 
osasun eta ongizate-zerbitzuak. Ikaskuntza-komunitatea: 

prestakuntza-funtzio 
orokorrak.

Tryvertising: Produktuen eta zerbitzuen 
aldi baterako esperimentazio-gunea 
(bisita errepikatzeko gakotzat 
proposatzen dena).

Kanpoko inguruen erabilerak 
belaunaldien arteko zentroaren ondoan.

Sozializaziorako eta 
komunitate-ospakizunetar
ako barne-espazio 
orokorra.

Gazteentzako gunea.

Taberna (orain dauden 
jarduerak gordetzea 
proposatzen da, alegia.)

Erabilera askotariko gela, Yoga, Pilates 
eta abarretako prestakuntza eta praktika 
ikastaroetarako (orain dauden jarduerak 
gordetzea proposatzen da, alegia).

Elkarteen eta 
boluntarioen 
eskaintzaren eta 
jardueraren 
biltze-gunea.

Iragana 
berreskuratze
ko gunea: 
esperientziak 
eta istorioak 
partekatzea.

Belaunaldien arteko 
jarduera ekonomikoak.

Zailtasun Txikia edo Ertaina Zailtasun Handia

Ondorengo atalean ikusiko dugunez, Reuter matrizearen interpretazioak 
Belaunaldien arteko Gunearen jarduerak denboran zehar nola garatu 
litezkeen ulertzera garamatza.
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Taberna (orain dauden jarduerak 
gordetzea proposatzen da, alegia).

Erabilera askotariko gela, Yoga, PIlates eta abaretako 
prestakuntza eta praktika ikastaroetarako (orain 
dauden jarduerak gordetzea proposatzen da).

Adinekoei zuzendutako arreta emateko 
osasun eta ongizate zerbitzuak.

Informazioaren gizartearen 
talde-erabilera berriak.

Haurren aisialdirako, entreteni-
mendurako eta jolaserako 
barruko eta kanpoko jolaslekua.

Elkarteen eta boluntarioen eskaint-
zaren eta jardueraren biltze-gunea.

Gazteentzako
gunea.

Kanpoko ingurune erabilerak belau-
naldien arteko zeontroaren ondoan.

Iragana berreskuratzeko gunea: 
esperientziak eta istorioak partekatzea.

Tryvertising: Produktuen eta zerbitzuen aldi baterako 
esperimentazio-gunea (bisita errepikatzeko gakotzat 
proposatzen dena).

Ikaskuntza-komunitatea: 
prestakuntza-funtzio orokorrak.

Belaunaldien arteko jarduera 
ekonomikoak.

1. URTEA 2. URTE edo + Igarotako denbora
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ERAGIN HANDIENEKO JARDUEREI BURUZ 
DUGUN IRITZIAREN IKUSPEGI GRAFIKOA Hauxe da, laburbilduz, eragin handieneko jarduerei buruz dugun iritzia.
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Koadrante Horia (interesgarriak diren zerbitzuak) Koadrante Gorria (eragin handia + zailtasun maila handikoak)

Koadrante Urdina  (interes gutxiagoko zerbitzuak) Koadrante Berdea  (intersagarriak suertatzen ez direnak)

Haurren aisialdirako, 
entretenimendurako eta 
jolaserako barruko eta 
kanpoko jolaslekuak.

Informazioaren gizartearen 
talde-erabilera berriak.

Adinekoei zuzendutako arreta emateko 
osasun eta ongizate-zerbitzuak. Ikaskuntza-komunitatea: 

prestakuntza-funtzio 
orokorrak.

Tryvertising: Produktuen eta zerbitzuen 
aldi baterako esperimentazio-gunea 
(bisita errepikatzeko gakotzat 
proposatzen dena).

Kanpoko inguruen erabilerak 
belaunaldien arteko zentroaren ondoan.

Sozializaziorako eta 
komunitate-ospakizunetar
ako barne-espazio 
orokorra.

Gazteentzako gunea.

Taberna (orain dauden 
jarduerak gordetzea 
proposatzen da, alegia.)

Erabilera askotariko gela, Yoga, Pilates 
eta abarretako prestakuntza eta praktika 
ikastaroetarako (orain dauden jarduerak 
gordetzea proposatzen da, alegia).

Elkarteen eta 
boluntarioen 
eskaintzaren eta 
jardueraren 
biltze-gunea.

Iragana 
berreskuratze
ko gunea: 
esperientziak 
eta istorioak 
partekatzea.

Belaunaldien arteko 
jarduera ekonomikoak.

Zailtasun Txikia edo Ertaina Zailtasun Handia
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ZERBITZUAK DENBORAN ZEHAR HEDATZEARI 
BURUZKO GURE IRITZIA IKUSPEGI GRAFIKO 
BATEN BITARTEZ ERAKUTSIA

Hauxe da gure iritsia zerbitzuak ikaskuntza-kurba baten arabera hedatzeko aukerari 
buruz, non poliki-poliki denbora igaro ahala geroz eta zailagoak diren proiektuak 
garatuko diren.

H
ed

ap
en

 z
ai

lt
as

un
 tx

ik
ia

H
ed

ap
en

 z
ai

lt
as

un
 h

an
di

a
H

ed
ap

en
 z

ai
lt

as
un

 e
rt

ai
na

Taberna (orain dauden jarduerak 
gordetzea proposatzen da, alegia).

Erabilera askotariko gela, Yoga, PIlates eta abaretako 
prestakuntza eta praktika ikastaroetarako (orain 
dauden jarduerak gordetzea proposatzen da).

Adinekoei zuzendutako arreta emateko 
osasun eta ongizate zerbitzuak.

Informazioaren gizartearen 
talde-erabilera berriak.

Haurren aisialdirako, entreteni-
mendurako eta jolaserako 
barruko eta kanpoko jolaslekua.

Elkarteen eta boluntarioen eskaint-
zaren eta jardueraren biltze-gunea.

Gazteentzako
gunea.

Kanpoko ingurune erabilerak belau-
naldien arteko zeontroaren ondoan.

Iragana berreskuratzeko gunea: 
esperientziak eta istorioak partekatzea.

Tryvertising: Produktuen eta zerbitzuen aldi baterako 
esperimentazio-gunea (bisita errepikatzeko gakotzat 
proposatzen dena).

Ikaskuntza-komunitatea: 
prestakuntza-funtzio orokorrak.

Belaunaldien arteko jarduera 
ekonomikoak.

1. URTEA 2. URTE edo + Igarotako denbora
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BALIZKO ZERBITZUEN SAILKAPENA
Gaur egun indarrean dauden zerbitzuetatik abiatuta (taberna, erabilera askotariko 
gela), proposatu nahi dugun zerbitzuen hedapen-kurba ordenamendua honako hau 
izan liteke:

1.	 Taberna (orain dauden jarduerak gordetzea proposatzen da, alegia).

2.	 Erabilera askotariko gela, Yoga, Pilates eta abarretako prestakuntza- eta 		
	 praktika-ikastaroetarako (orain dauden jarduerak gordetzea proposatzen da, 	
	 alegia).

3.	 Informazioaren gizartearen talde-erabilera berriak.

4.	 Adinekoei zuzendutako arreta emateko osasun- eta ongizate-zerbitzuak.

5.	 Haurren aisialdirako, entretenimendurako eta jolaserako barruko eta 		
	 kanpoko jolaslekuak.

6.	 Kanpoko inguruen erabilerak belaunaldien arteko zentroaren ondoan.

7.	 Elkarteen eta boluntarioen eskaintzaren eta jardueraren biltze-gunea.

8.	 Iragana berreskuratzeko gunea: esperientziak eta istorioak partekatzea.

9.	 Tryvertising: Produktuen eta zerbitzuen aldi baterako esperimentazio-gunea   	
	 (bisita errepikatzeko gakotzat proposatzen dena).

10.	 Gazteentzako gunea.

11.	 Sozializaziorako eta komunitate-ospakizunetarako barne-espazio orokorra.

12.	 Ikaskuntza-komunitatea: prestakuntza-funtzio orokorrak.

13.	 Belaunaldien arteko jarduera ekonomikoak.
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Taberna (orain dauden jarduerak 
gordetzea proposatzen da, alegia).

Erabilera askotariko gela, Yoga, PIlates eta abaretako 
prestakuntza eta praktika ikastaroetarako (orain 
dauden jarduerak gordetzea proposatzen da).

Adinekoei zuzendutako arreta emateko 
osasun eta ongizate zerbitzuak.

Informazioaren gizartearen 
talde-erabilera berriak.

Haurren aisialdirako, entreteni-
mendurako eta jolaserako 
barruko eta kanpoko jolaslekua.

Elkarteen eta boluntarioen eskaint-
zaren eta jardueraren biltze-gunea.

Gazteentzako
gunea.

Kanpoko ingurune erabilerak belau-
naldien arteko zeontroaren ondoan.

Iragana berreskuratzeko gunea: 
esperientziak eta istorioak partekatzea.

Tryvertising: Produktuen eta zerbitzuen aldi baterako 
esperimentazio-gunea (bisita errepikatzeko gakotzat 
proposatzen dena).

Ikaskuntza-komunitatea: 
prestakuntza-funtzio orokorrak.

Belaunaldien arteko jarduera 
ekonomikoak.

1. URTEA 2. URTE edo + Igarotako denbora
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Jarduera-ereduak 
antolatzeko aukerak.

Belaunaldi arteko Gune baten balizko jarduerak abian jartzeko antolaketa-aukerak 
aztertzerakoan, honako zeregin hauek eduki behar dira gogoan:

ANTOLAKETA AUKEREI BURUZKO ATARIKOA

Jarduerak prestatzeko fasea edo urratsa:
	 - Jarduera autonomoak edo prestakuntzarik behar ez dutenak.
	 - Prestatu behar diren jarduerak:
		  · Erabiltzaileek antolatutako jarduerak.
		  · Boluntarioek antolatutako jarduerak.
		  · Zerbitzu profesional espezializatuak antolatutako jarduerak.

ANTOLATZEKO EREDUAK

Jarduerak gauzatzeko fasea edo urratsa:
	 - Burutze autonomoa: ez dute behar inor bereziki haietaz arduratzerik.
	 - Lagundutako gauzatzea:
		  · Erabiltzaileek burututako jardunak.
		  · Boluntarioek burututako jardunak.
		  · Zerbitzu profesional espezializatuak burututako jardunak.

Jakina, jarduera guztiak (antolaketari edo gauzatzeari dagokionez) erabiltzaileek 
beraiek edo boluntarioek burutu ditzaketelako iritziari eutsi dakioke, baina 
errealitateak erakusten du zaila dela hori benetan horrela gauzatzea.

Horregatik, jarraian, antolatzeko eta gauzatzeko benetako aukerei buruzko 
gure pentsamendua eskainiko dugu. (Hurrengo orrialdean grafiko hau tankera 
handiagoan eskainiko dugu).
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PROPOSATUTAKO JARDUERA-MOTAK ANTOLATZEKO AUKEREN SAILKAPENA

ERABILPEN EDO ARETOA ANTOLAKETA BURUTZEA

Adinekoei zuzendutako arreta emateko osasun 
eta ongizate-zerbitzuak.

Elkarteen eta boluntarioen eskaintzaren eta 
jardueraren biltze-gunea.

Sozializaziorako eta komunitate-
ospakizunetarako barne-espazio orokorra.

Kanpoko inguruen erabilerak belaunaldien 
arteko zentroaren ondoan.

Informazioaren gizartearen talde-erabilera 
berriak.

Haurren aisialdirako, entretenimendurako eta 
jolaserako barruko eta kanpoko jolaslekuak.

Ikaskuntza-komunitatea: prestakuntza-funtzio 
orokorrak.

Iragana berreskuratzeko gunea: esperientziak 
eta istorioak partekatzea.

Belaunaldien arteko jarduera ekonomikoak.

Tryvertising:  Produktuen eta zerbitzuen aldi 
baterako esperimentazio-gunea. 

Erabilera askotariko gela, Yoga, Pilates eta 
abarretako prestakuntza/praktika-ikastaroetarako.

Gazteentzako gunea.

Taberna (orain dauden jarduerak gordetzea...). 

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Jarduera-prestaketa autonomoa.

Jarduera-prestaketa autonomoa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Jarduera-prestaketa autonomoa.

Jarduera-prestaketa autonomoa.

Jarduera-prestaketa autonomoa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Jarduera-prestaketa autonomoa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Zerbitzu profesional espezializatuek lagundutako 
prestaketa.

Jarduera-burutze autonomoa.

Jarduera-burutze autonomoa.
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ANTOLAKETA-AUKEREN LABURPENA
Ikus daitekeenez, iradokitako 13 jardueren antolamendua honela sailkatu liteke:

Prestaketari dagokionez:

6 jarduera autonomoak edo prestakuntzarik behar ez dutenak dira.

7 Zerbitzu profesional espezializatuek prestatu beharrekoak dira.

Jardueren gauzatzeari dagokionez:

10 burutzapen autonomoko jarduerak dira.

3 Zerbitzu profesional espezializatuez lagunduz gauzatzea eskatzen 
duten jarduerak dira.

BELAUNALDI ARTEKO ZENTROAREN 
KUDEAKETA-EREDU AUKERAK
Praktikan, oinarrizko hiru kudeaketa mota eredu agertu litezke:

Erabiltzaileen eta elkarteen auto-kudeaketa.

Udal-kudeaketa.

Zerbitzu profesional espezializatuen enpresa batek burututako  kudeaketa.

Jakina, oinarrizko hiru kudeaketa horiek beraien artean uztartu litezke, eredu 
askotariko hauek sortuz

Jarduerak prestatzea eta eguneroko kudeaketa: zerbitzu profesional 
espezializatu batek burutua.

Behapen orokorra eta parte-hartze anitza: Zuzendaritza Kontseilua, Udal-
ordezkariek eta Erabiltzaileen eta Elkarteen ordezkariek parte hartuta.

Azken Eredu askotariko hori, ziurrenik, egokiena izango litzateke.

GIPUZKOAN ANTZERAKO GUNEAK SORTU ETA 
KUDEATZEKO BALIZKO SINERGIEN AZTERKETA
Honako elementu hauek gogoan hartu behar dira:

“Belaunaldi arteko Gunearen” eredu orokorra Gipuzkoako udalerri 
askorentzat baliagarria izan liteke.

Gipuzkoako udalerri batean arrakastaz gauzatutako jarduerak beste 
herri baterako inspirazio-iturri bilakatu daitezke edo, besterik gabe, beste 
udalerri batzuetan errepikatu daitezke. Hau da, jarduera batzuk ibiltariak 
edo errepikakorrak izan daitezke Gipuzkoan zehar.

Udalerri multzo baten arteko lankidetzak sinergiak eta diru-aurrerapenak 
ekar litzake, hala nola:
	 - Jardueren plangintzari dagokionez.
	 - Jarduerak partekatzeari dagokionez.
	 - Baliabideak partekatzeari dagokionez.
	 - Laguntza profesionala dagokionez.

Izan ere, laguntza profesionalean 
espezializatutako enpresa batek 
zentro bakar baten ardura hartuko 
balu, haren kostua handia gerta 
liteke Udal bakar batentzat. 
Aitzitik, laguntza horren kostua 
nabarmen murriztu daiteke 
enpresa bera arduratzen bada 
belaunaldi arteko zenbait zentroren 
programazioaz/kudeaketaz.  
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Esate baterako, enpresa batek zentro bakar bat kudeatzera bideratutako kostua 
75.000 eurokoa dela kalkulatzen badugu, kostu hori nabarmen murriztuko litzateke 
jardueren (plangintza-prestaketa-burutapena)  4 edo 5 zentro artean partekatuko 
balitz.



FINLANDIA

OROIGARRIA: ETORKIZUNEKO ERABILERAK 
ZEHAZTEKO “FINLANDIAKO ESPERIMENTAZIO 
BIDEA” GOGOAN IZAN
Finlandiako arkitekto eta hirigileen artean ohizkoa da hiri bateko eremu berri 
garatzeko orduan hasiera baten kaleen lerro orokorrak baino ez marraztea. 

BELAUNALDI ARTEKO GUNEAREN 
KUDEAKETARAKO ETA HEDAPENERAKO 
INTERNETEKO EUSKARRIA
Mondragon Goi Eskola Politeknikoko (MGEP) Diseinu Berrikuntza Zentroko (DBZ) 
Masterreko ikasleek aurkeztutako proposamenetan aipatzen da komenigarria litekeela 
Belaunaldi arteko Guneak bere Web Orri berezkoa eta, baita, APP bat izatea ere.
Praktikan, arrazoi ekonomiko direla medio, Gunearen funtzionamenduaren lehen 
urteetan gutxienez, nahikoa izango liteke Udalaren webguneaz baliatzea aipatu 
beharretarako.
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HEDAPENA

Behin etxebizitza multzo bat garatu izan denean, bertako egoiliarrak komenientzia-
ren arabera mugitzen hasiko dira eta bidezidorrak ireki.  Handik hilabete batzuen 
buruan, hirigileak itzuli egingo dira, egoiliarren joan-etorriek urratutako bidezidorrak 
aztertzeko eta berauek “fluxu logiko eta egokitzat hartu”. 

Esperimentatzeko bide horri “Finlandiako esperimentazio bidea” deritzo eta beste 
jarduera eremu askotara zabaldu da. “Finlandiako esperimentazio bide” berau 
sormen-iturritzat erabiliz Belaunaldi arteko Gunearen jarduera berriak aldi baterako 
abian jarri litezke eta, erabiltzaileen erantzun ona izanez gero, behin betirako ezarri.  
Aitzitik, probak ez balu ondorio onik emango, beste esperimentazio berri bati heldu 
dakioke Belaunaldi arteko Gunearen eskaintza etengabe hobetzeko asmoz.



Barne diseinuak 
belaunaldi arteko 
gunearen sorreran 
duen garrantziari 
buruzko aipamena.
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BARNE DISEINUAREN GARRANTZIAREN 
BURUZKO ATARIKOA
Nazioarteko eredu hoberenen azterketa egiterakoan Belaunaldi arteko Gune berriek 
diseinu berritzaileak dituztela ohartu gara. 

Azterketa horretan oinarriturik honako puntu hauen garrantzia azpimarratu nahi 
genuke:

Halako guneek kalitatezko diseinua, erakargarriak eta kolore askotarikoa 
izaten dira.

Aniztasuna lantzen da hautatzeko aukerei bide ematen nahirik.

Moldagarritasuna oinarriko osagaitzat jotzen da, etorkizunean aldatzeko 
aukerak eta baliabideen bilakaera bideak ireki nahian.

Eremu funtzionalek elkarrekintza soziala bultzatzeko diseinatuta egoten 
dira. Baina, horretaz gain,  pribatutasuna kontuan hartzen da eta areto 
ezberdinetan sortu litezken zarata edo burrundaren eragina gutxitzeko 
neurriak hartzen dira.

Aretoen diseinu malgutasuna kontuan hartzen da, etorkizunean 
Belaunaldien arteko Gunea bertan eman litezkeen erabilpen berrietara 
moldatzeko gai izan dadin.

Jarraian, nazioarteko hobekuntza praktikoen azterketan jasotako erreferentziazko 
adibide batzuk eskainiko ditugu.
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BELAUNALDI ARTEKO GUNE BERRITZAILEEN ZENBAIT BARNE DISEINU
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Guneak sortu eta 
abian jartzeko lanak 
burutzeko aukera 
ezberdinak garetzeko 
aukerak.

GIPUZKOAN ANTZERAKO GUNEAK SORTU ETA 
KUDEATZEKO BALIZKO SINERGIEN AZTERKETA
Honako elementu hauek gogoan hartu behar dira:

“Belaunaldi arteko Gunearen” eredu orokorra Gipuzkoako udalerri 
askorentzat baliagarria izan liteke.

Gipuzkoako udalerri batean arrakastaz gauzatutako jarduerak beste herri 
baterako inspirazio-iturri bilakatu daitezke edo, besterik gabe, beste udalerri 
batzuetan errepikatu daitezke. Hau da, jarduera batzuk ibiltariak edo 
errepikakorrak izan daitezke Gipuzkoan zehar.

Udalerri multzo baten arteko lankidetzak sinergiak eta diru-aurrerapenak 
ekar litzake, hala nola:
-	 Jardueren plangintzari dagokionez.
-	 Jarduerak partekatzeari dagokionez.
-	 Baliabideak partekatzeari dagokionez.
-	 Laguntza profesionala dagokionez.

Izan ere, laguntza profesionalean espezializatutako enpresa batek zentro bakar baten 
ardura hartuko balu, haren kostua handia gerta liteke Udal bakar batentzat. Aitzitik, 
laguntza horren kostua nabarmen murriztu daiteke enpresa bera arduratzen bada 
belaunaldi arteko zenbait zentroren programazioaz/kudeaketaz.  

Esate baterako, enpresa batek zentro bakar bat kudeatzera bideratutako kostua 
75.000 eurokoa dela kalkulatzen badugu, kostu hori nabarmen murriztuko litzateke 
jardueren (plangintza-prestaketa-burutapena)  4 edo 5 zentro artean partekatuko balitz.
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Belaunaldi arteko 
gunetatik erator 
litezkeen jarduera 
ekonomiko berriak 
izendatzea.

Orain arte azaldutakoaren ondorioz, uste dugu Gipuzkoan belaunaldien arteko 
Gune sorta bat abian jartzeak jarduera ekonomiko sortzeko aukerak ekarriko 
lituzkeela; hain zuzen honako hauek:

Belaunaldien arteko Gunetarako zerbitzuak prestatzen, abian jartzen eta 
belaunaldi arteko zentroak kudeaketaz arduratuko litzatekeen enpresa 
(gaur egun Gipuzkoan ez dago halako zerbitzurik propio eskaintzen duen 
enpresarik).

Belaunaldien arteko jarduera ekonomikoak bultzatuko lituzkeen enpresa.

“Tryvertising” delako zerbitzuak eskainiko lituzkeen enpresa.
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Proiektu honi buruzko argibide gehiago nahi izanez gero, arren, honako erakunde hauekin jarri zintezke harremanetan: 

ADINBERRI Fundazioa

Rakel San Sebastián ADINBERRI Fundazioko ZuzendariA  edo 
Ainhoa Becerra anderea ADINBERRI Fundazioko Berrikuntza Arduraduna.

Posta elektroniko helbidea: adinberri@adinberri.eus
Telefonoa: 943 41 53 89

ISEA Koop. Elkartea

Aitor Orobengoa Ortubai
Posta elektroniko helbidea: aorobengoa@isea.eus

Telefonoa: 943 10 42 45
edo

Maria Ruiz Amurrio
Posta elektroniko helbidea: mruiz@iseamcc.net

Telefonoa: 943 10 42 45

Mondragon Unibertsitateko Diseinu Berrikuntza Zentroa

Ion Iriarte
Posta elektroniko helbidea: iiriarte@mondragon.edu

Telefonoa: 943 71 21 85
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ETORKIZUNA ERAIKIZ - GIPUZKOA TALDEAN


